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Introducere

Acest studiu a venit ca o nevoie atat din partea mediului de afaceri, cat si a Guvernului, pentru a
analiza deficitul de balantd comerciald al Romaniei. Pe deoparte mediul de afaceri, in special
retailerii, nu reusesc sd puna la dispozitia clientilor produse Triplu RO (3RO). Produsele provenite,
procesate si ambalate in Romania Inseamna:

* 0 economie circulard care sa genereze mai multa valoare pentru tara;
* un cost mai mic pentru transport datoritd proximitatii;
* mai multa grija pentru mediul inconjurétor.

Pe de altd parte Guvernul Romaniei cauta solutii concrete pentru a diminua deficitul comercial al
tarii (ie. in valoare de aproximativ 34 de miliarde de euro in 2022). In acest context, Academia de
Studii Economice din Bucuresti a fost cel mai indicat partener pentru dezvoltarea acestui studiu.

Retailerii locali si internationali au realizat nevoia de a avea produse locale datoritd mai multor
factori:

e Cautarea la raft de catre consumatori a produselor 3RO (ex. provenienta este al treilea factor
in preferintele de cumparare ale consumatorilor dupa pret si calitate);

e Scurtarea lantului de aprovizionare inseamna produse mai proaspete, precum si o
disponibilitate mai crescutad a produselor;

e Achizitionarea produselor 3RO de pe plan local inseamna dezvoltarea comunitatilor locale
(ex. crearea de locuri de munca, dezvoltarea intreprinderilor pentru a oferi produse §i
servicii noi, contributia la bugetele locale si nationale prin taxe, etc);,

e Reducerea amprentei de dioxid de carbon datoritd productiei locale.

Prezentul studiu a fost cerut de catre compania PENNY (REWE Romania S.R.L) care si-a propus
ca pana la sfarsitul anului 2025 sa poata oferi clientilor produsele 3RO 1n proportie de minim 60%.
Pentru a realiza acest lucru autorii acestui studiu au identificat cu ajutorul PENNY peste 200 de
produse care fie nu se gasesc In Romania, fie nu sunt la calitatea si in cantitarea dorita. Aceste 200
de produse au fost impartite in functie de codul CAEN si pentru cele mai reprezentative dintre ele
au fost organizate mese rotunde in perioada februarie — mai 2023 la Guvernul Romaniei si la
Academia de Studii Economice din Bucuresti, astfel:

1. Masa rotunda pe tema industrializarii carnii de porc si peste in Roméania

Masa rotunda pe tema fabricarii produselor lactate si a branzeturilor

Masa rotunda pe tema fabricarii preparatelor pentru hrana animalelor de companie (hrana
umeda si snacks)

Masa rotunda pe tema fabricarii de sdpunuri, detergenti, produse de curatare si cosmetice
Masa rotunda pe tema cultivarii, prelucrarii si conservarii fructelor si legumelor

Masa rotunda pe tema fabricarii produselor de patiserie si a snack-urilor

Masa rotunda pe tema imbutelierii bauturilor spirtoase si a berii

el

N o n R



In cadrul intalnirilor s-au respectat toate principiile concurentiale, iar la inceputul fiecarei mese
rotunde precizandu-se obligatia participantilor de a se abtine de la discutii cu implicatii
concurentiale.

La aceste intalniri au participat reprezentanti ai ministerelor de resort, ai agentiilor de profil, al
asociatiilor companiilor si, evident, al celor mai importante companii din acel cod CAEN (ie.
invitati dupa marimea cifrei de afaceri). Astfel, Tn urma acestor sapte mese rotunde au reiesit peste
100 de solutii pe care Guvernul Romaniei le poate implementa si care pot avea un impact
semnificativ asupra economiei nationale.

Fara a creste volumul productiei autohtone este aproape imposibil de a mai sustine deficitul
comercial si de a tempera inflatia, care intr-un final inseamna scaderea generalizata a puterii de
cumpadrare a romanilor.

Consideram ca cel putin 25% din deficitul comercial poate fi acoperit cu masurile propuse, iar
modul de operare poate fi extins si cdtre alte industrii provocatoare de deficit comercial.



Analiza balantei comerciale a Roméaniei

Evolutia deficitului comercial pentru produsele agroalimentare (cu exceptia cerealelor) in
ultimii 10 ani

Atat valoarea exporturilor, cat si a importurilor de produse agroalimentare, a avut o crestere
constantd in ultimii 10 ani, cu o valoare a importurilor de produse agroalimentare permanent
superioara exporturilor (Figura 1). Am eliminat din analizd comertul international cu cereale atat
pentru a evita denaturarea rezultatelor ca urmare a situatiei conjuncturale din ultimii ani care a
condus la cresterea exporturilor de cereale, cat si pentru ca valoarea addugatd a acestora in
economie este redusa, lipsind capacitatile de a transforma cerealele n bunuri cu valoare adaugata
mai ridicata.

Ritmul de crestere al importurilor a fost mai accelerat decét al exporturilor. Astfel, rata medie
anuala de crestere a importurilor in perioada analizata a fost de 11,7%, comparativ cu o ratd medie
de crestere a exporturilor de 10,2%. Repercusiunile pot fi observate in deteriorarea semnificativa
a balantei comerciale in ultimii 10 ani, care a atins 4,6 mld. euro in anul 2022. Valoarea exporturilor
de produse agroalimentare (cu exceptia cerealelor) a reprezentat 8,3% din totalul exporturilor in
Romania, cea a importurilor 9,75% din total, in timp ce deficitul comercial al produselor
agroalimentare (cu exceptia cerealelor) a reprezentat 13,5% din totalul deficitului comercial al
Romaniei in anul 2022. Evolutia in ultimii 10 ani este prezentata in Tabelul 1.

Figura 1. Evolutia exporturilor, importurilor si a balantei comerciale pentru produsele
agroalimentare (cu exceptia cerealelor) in perioada 2013-2022
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e Evolutia exporturilor

Doar 5 categorii de produse! depasesc o pondere de 5% din totalul produselor agroalimentare
exportate Tn anul 2022. Pe primele locuri, la distante semnificative de restul categoriilor, se afla
Seminte si fructe oleaginoase; plante industriale sau medicinale (26,7% din total exporturi de
produse agroalimentare) si Tutun si Inlocuitori de tutun (19,4%), care au avut ponderi
semnificative in ultimii 10 ani. Cu toate acestea, volumele exportate sunt destul de volatile de la
an la an, inclusiv ca pondere din volumul total de exporturi (vezi Tabelul 2). Sunt urmate de
categoria Grasimi si uleiuri animale sau vegetale (8,3%), Animale vii (6,2%) si Reziduuri ale
industriei alimentare (5,08%).

e Evolutia importurilor

In cazul importurilor, 9 categorii de produse au o pondere de peste 5% din totalul importurilor de
produse agroalimentare (vezi Tabelul 2). Pe primul loc se afld produsele din categoria Carne si
maruntaie comestibile (10,6% din totalul importurilor de produse agroalimentare, cu exceptia
cerealelor), a caror pondere in total a ramas relativ aceeasi in ultimul deceniu. Pe locul al doilea se
afla categoria Seminte si fructe oleaginoase; plante industriale sau medicinale (9%), in crestere
semnificativa in anul 2022 fatd de restul anilor, urmata de categoria Lapte si produse lactate; oua;
miere naturala (8,1%), pentru care valoarea importurilor a crescut continuu in ultimii 10 ani. Restul
categoriilor si evolutia lor poate fi vizualizatd in Tabelul 2.

e Evolutia balantei comerciale

Doar patru categorii de produse (cu exceptia cerealelor) inregistreaza excedent, astfel ca valoarea
exporturilor este mai mare decét a importurilor in cazul categoriilor Tutun si inlocuitori de tutun
(excedent de 1,1 mld. euro in anul 2022), Seminte si fructe oleaginoase, plante industriale sau
medicinale (excedent: 0,95 mld. euro), Animale vii (0,29 mld. euro) si Grasimi si uleiuri animale
sau vegetale (0,17 mld. euro).

Cele mai mari deficite sunt Inregistrate pentru categoriile Carne si maruntaie comestibile (deficit
de 0,98 mld. euro 1n anul 2022, de 3,8 ori mai mare decat in urma cu 10 ani), Fructe comestibile
(0,73 mld. euro, de 3,34 ori mai mare decét in anul 2013) si Lapte si produse lactate (0,72 mld.
euro, de 4,85 ori mai mare decat in urma cu 10 ani, conform Tabelului 2).

e Evolutii pe diferite categorii/tipuri de produse

! Nomenclatorul Combinat grupeaz3 produsele agroalimentare in 4 sectiuni si 24 de capitole, pe care le-am denumit
n text drept categorii



» Carne de porc si peste

Exporturile de carne de porc (grupa 0203) s-au pastrat la niveluri modeste si au cunoscut o scadere
incepand cu anul 2018, in timp ce importurile au crescut semnificativ, fiind de peste 3 ori mai mari
in anul 2022 comparativ cu 2013. Aceasta a condus la adancirea semnificativa a deficitului
comercial pentru aceastd grupa de produse, care a ajuns la 830,9 milioane euro in 2022 (Figura
2a). Practic, carnea de porc este categoria de produse cu cel mai mare deficit dintre toate tipurile
de produse agroalimentare analizate, si reprezintd 18% din totalul deficitului comercial cu produse
agroalimentare al Romaniei. Cel de-al doilea tip de produse din topul celor cu cel mai mare deficit,
Preparate de tipul celor folosite pentru hrana animalelor (grupa 2309) se afla la distanta
semnificativa (442,8 milioane euro), adica 9,6% din totalul deficitului.

In categoria produselor reprezentind carnea din peste am introdus produsele Pesti vii; Peste
proaspat sau refrigerat; Pesti congelati; Fileuri de peste si carne de peste (chiar tocata),
proaspete, refrigerate sau congelate; Peste uscat, sarat sau in saramurd, peste afumat, faina,
pudra si aglomerate sub forma de pelete de peste, proprii alimentatiei umane (grupele 0301-0305).
Se observa o crestere semnificativa a importurilor incepand cu anul 2020 fatd de numai o usoara
tendinta de crestere a exporturilor (Figura 2b). Deficitul comercial se inrdutdteste semnificativ,
ajungand la 243 mil. euro. Insa deficitul pe aceastd grupa de produse este dat in principal de
evolutia a 3 dintre tipurile de produse. Astfel, peste o treime din deficit provine din evolutia
nefavorabila a comertului international cu Peste proaspat sau refrigerat, 29% din evolutia
comertului cu Peste congelat si 26% din evolutia comertului cu euri de peste si carne de peste
(chiar tocata), proaspete, refrigerate sau congelate (Figura 3a).

» Produse lactate si branzeturi

Aceasta categorie cuprinde produsele din grupele 0401-0406. Se remarca din nou un trend de
crestere semnificativa a importurilor pe tot parcursul perioadei analizate, astfel incat volumul
importurilor de produse lactate si branzeturi a fost de 3,5 ori mai mare in 2022 fata de 2013, in
timp ce volumul exporturilor a crescut de doar 2,3 ori in aceeasi perioada. Aceastd evolutie duce
la 0 adancire a deficitului comercial, care a ajuns la 740,8 mil. euro in anul 2022, de 4 ori mai mare
decat in 2013 (Figura 2c). Evolutia nu este insd similara pentru toate produsele. Constatam ca
principala sursa a deficitului o constituie evolutia nefavorabila a comertului international cu
Branza si cas, responsabild pentru mai mult de jumdtate (54%) din deficitul pentru aceasta
categorie, urmata de Lapte si smantdna (17%) si Unt si alte grasimi provenind din lapte (14%)
(Figura 3b).

» Preparate pentru hrana animalelor de companie

Aceastd categorie cuprinde Preparate de tipul celor folosite pentru hrana animalelor (2309) si
Materiale vegetale si deseuri vegetale, reziduuri si subproduse vegetale, chiar aglomerate sub

forma de pelete, de tipul celor folosite in hrana animalelor, nedenumite si necuprinse in alta parte
(grupa 2308). Pentru grupa 2309 a fost inregistrat al doilea cel mai mare deficit comercial pe tipuri



de produse agroalimentare in anul 2022, de 442,8 mld euro, mai temperat in Figura 2d ca urmare
a valorii pozitive inregistrate de grupa 2308 in anul 2022; poate fi insd o circumstantd
conjuncturald, avand in vedere soldul negativ al balantei comerciale inregistrat in majoritatea
anilor analizati pentru grupa 2308. Este iIngrijordtoare, prin urmare, evolutia comertului
international cu Preparate de tipul celor folosite pentru hrana animalelor.

» Cultivarea, prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor

Aceastd categorie cuprinde pozitiile 0701-0714 (Legume, plante, raddacini si tuberculi), 0801-0814
(Fructe comestibile), 2001-2009 (Preparate din legume, fructe). Deficitul comercial pentru
intreaga categorie a fost de 1,6 miliarde euro in anul 2022, de 3,6 ori mai mare decat in anul 2013,
ca urmare a cresterii semnificative a importurilor inca din anul 2014, in timp ce trendul crescator
al exporturilor a fost mai redus. De altfel, volumul importurilor in 2022 a fost de 3 ori mai mare
decat in 2014, in timp ce exporturile au fost de doar 1,9 ori mai mari decat in urma cu 10 ani
(Figura 2e).

De remarcat este faptul ca Fructele comestibile sunt a doua categorie cu cel mai mare deficit
comercial in randul produselor agroalimentare, dupa categoria Carne si maruntaie comestibile, cu
o valoare a deficitului de 730 mil. euro in anul 2022. In cadrul acestei categorii, principalele
produse cu cea mai mare valoare a deficitului sunt Citricele (183,6 mil. euro) si Bananele (168,4
mil. euro), urmate de Mere, pere si gutui, proaspete (70 mil. euro), Struguri, proaspeti sau uscati
(67,1 mil. euro) si Caise, cirese, visine, piersici, prune si porumbe, proaspete (61,2 mil. euro).

Categoria Legume, plante, radacini si tuberculi a inregistrat un deficit de 474,6 mil. euro,
principalele tipuri de produse cu cel mai mare deficit fiind Tomatele, in stare proaspdta sau
refrigerate (123,6 mil. euro), Alte legume, in stare proaspata sau refrigerata (67,8 mil. euro) si
Legume, nefierte sau fierte in apa sau in abur, congelate (60,4 mil. euro).

Deficitul categoriei Preparate din legume, fructe a fost de 399,1 mld. euro in 2022, cele mai mari
deficite fiind pe urmatoarele tipuri de produse: Fructe si alte parti comestibile de plante, altfel
preparate sau conservate (197,3 mil. euro) si Alte legume preparate sau conservate altfel decdt in
otet sau acid acetic, congelate (91,2 mil. euro).

» Fabricarea produselor de patiserie

Aceasta categorie cuprinde grupa /1905 Produse de brutarie, de patiserie si biscuiti chiar cu adaos
de cacao; hostii, casete goale de tipul celor utilizate pentru medicamente, prescuri, paste uscate
din faina, din amidon sau din fecule in foi si produse similare. Deficitul comercial pentru acest tip
de produse este al cincilea cel mai mare intre tipurile de produse din Romania in anul 2022.
Deficitul comercial, de 326,9 mil. euro Tn 2022, a fost de 3,7 ori mai mare decat in 2013. Cresterea
exporturilor, care au atins o valoare de 2,9 ori mai mare in 2022 fatd de 2013, a fost mai temperata
decét cea a importurilor (crestere de 3,3 ori 1n aceeasi perioadd) (Figura 2f).



> Bauturi spirtoase si bere

Am inclus in aceastd categorie produsele Bere fabricata din malt (grupa 2203), Alte bauturi
fermentate (2206), Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic de minimum 80%; alcool
etilic §i alte distilate denaturate, de orice concentratie (2207) si Alcool etilic nedenaturat cu titru
alcoolic volumic sub 80%; distilate, rachiuri, lichioruri §i alte bauturi spirtoase (2208). Deficitul
comercial s-a ridicat la 443,1 mil. euro in 2022, de 4,9 ori mai mare decat in 2013. Importurile de
astfel de produse au crescut accelerat, astfel ca valoare din 2022 (de 541,1 mil. euro) a fost de 4,1
ori mai mare decat cea a importurilor din 2013, 1n timp ce valoarea exporturilor a crescut de numai
2,3 ori 1n aceeasi perioadad (Figura 2g). Deficitul provine in special din comertul international
nefavorabil cu produsele de la pozitiile 2207 si 2208, care impreuna au acumulat 90,4% din totalul
deficitului din anul 2022 (Figura 3c¢)



Tabel 1. Comertul international cu produse agroalimentare ca procent din total exporturi/importuri/deficit comercial al Romaniei

% exporturi de produse agroalimentare din total exporturi

% importuri de produse agroalimentare din total importuri

% deficit comercial produse agroalimentare din total deficit

Sursa datelor: INS

2013
6,67
8,36
22,96

2014
6,83
8,24
20,45

2015
7,17
8,76
19,13

Tabel 2. Evolutia balantei comerciale pe principalele grupe de produse agroalimentare, mil. euro

Grupe de produse

I. Animale vii si produse animale
01. Animale vii

02. Carne si maruntaie comestibile
03. Peste si crustacee

04. Lapte si produse lactate; oua; miere
naturala

05. Alte produse de origine animala

I1. Produse vegetale

06. Plante vii si produse de floricultura
07. Legume, plante, radacini si tuberculi
08. Fructe comestibile

09. Cafea, ceai, condimente

10. Cereale

11. Produse ale industriei moraritului

2013

-368,6
150,8

2612
-100,5

-1483
9.5
1529,4
-84.,9
-106,2
2148
-152,7
1653,8
943

2014

-483,1
126,3

-339,5
-118,3

-135,2
-16,5
1558,0
-90,4
-139,2
-246,7
-160,0
1694,7
-86,4

2015

-472,4
159,3

3242
-133,6

-155,5
-18.4
1037,3
-93,1
-184,4
-395,2
-192,6
1462,2
81,6

2016

-626,8
208,1

-407,2
-1553

2459
26,4

1108,1
-112,2
278,6
-509,7
2182
1505,1
-78.4

2017

742,4
245,3

-479,1
-176,6

-308,2
23,7

1106,6
-125,9
-270,6
5734
2222
1512,9
-84,8

10

2016
7,10
9,20
21,31

2018

-878,6
195.8

-557,0
-186,2

-302,7
285

1274,3
-130,2
-327,0
-573,0
217,7
1851,1
-88.3

2017
7,07
9,20
19,52

2019

-1051,6
252,4
-702,7
-187,1

-377,0
372

1360,0
-150,9
4215
-592,1
225,1
2187,8
-96,7

2018
6,39
8,82
19,74

2020

-1150,5
221,7
7153
-175,8

-441,8
393
4294
-148,8
-391,1
-625.,5
2415
1466,3
93,8

2019
6,67
9,31
19,85

2021

-1220,2
303,9
-737,8
2218

-527,6
-36,9

2253,1
-196,7
4233
-667,0
2688
2948,1
-105,6

2020
7,76

10,21
18,51

2022

-1736,4
289,3
-982,4
2734

-719,2
-50,8

2370,8
2235
-474,6
-730,3
-341,0
33338
-98,7

2021 2022
7,99 8,34
9,66 9,75

14,94 13,54

Modificare 2022
vs. 2013

4,7
1,9
3,8
2,7

48
53
1,6
2,6
45
34
2,2
2,0
1,0



12. Seminte si fructe oleaginoase; plante
industriale sau medicinale

13. Gume, rasini si alte seve
14. Materiale pentru impletit

III. Grasimi si uleiuri animale sau
vegetele

15. Grasimi si uleiuri animale sau vegetale
IV. Produse alimentare, bauturi si tutun
16. Preparate din carne si peste

17. Zahar si produse zaharoase

18. Cacao si preparate din cacao

19. Preparate pe baza de cereale

20. Preparate din legume, fructe

21. Preparate alimentare diverse

22. Bauturi alcoolice si nealcoolice

23. Reziduuri ale industriei alimentare

24. Tutun si inlocuitori de tutun

Sursa datelor: INS

547,0
-18,7
0,1

34,4
34,4
-862,7
5,6
210,1
-123,6
-165,9
-130,0
-184,8
-1243
-200,1
270,4

603,7
-18,3
0,7

49,5
49,5
-668,4
-4,1
-139,8
-140,6
-170,1
-157,5
-191,5
-120,1
-193,2
4485

546,4
-24,3
0,0

39,7
39,7
-741,6
-16,3
-195,6
-161,7
210,6
-186,1
2163
-149.4
-196,3
590,6

826,0
-26,8
0,9

4,7
4,7
-1105,8
12,5
2174
-190,5
-250,2
2248
-240,1
2048
2132
4475

899,1
-28,6
0,0

19,1
19,1
-1399,9
43,6
2312
1923
-280,4
-230,7
2703
-226,1
2833
358,0

11

781,0
-21,4
-0,2

52,0
52,0
-1581,2
425
2174
2115
-302,4
-265,6
-325,9
2448
2857
314,5

685,8
-26,9
-0,5

50,8
50,8
-1605,3
-66,8
262,2
2338
-328,9
-306,7
-364,1
-329,8
-296,0
582,9

494.6
-30,3
0,4

7,1
7,1
-1210,3
-76,8
227,9
2268
-345,1
311,9
-359,4
3414
-342,0
1020,8

996,6
-30,3
0,1

85,5
85,5
-1708,2
-112,8
-298,9
252,1
-393,4
-334,0
-443.9
4775
-398,3
1002,8

942,0
-34,8
-2,2

172,8
172.8
-2092,0
-135,7
-400,9
-280,2
4743
-399,1
-509,2
-585.5
3975
1090,4

1,7
1,9

5,0
5,0
2,4
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Figura 2. Evolutia comertului international pentru diferite tipuri de produse
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Figura 3. Contributia tipurilor de produse din diverse categorii la formarea deficitului in categoria respective
a) b)
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= 0401 Lapte si smantana, neconcentrate, fara adaos de
zahar/indulcitori

= 0402 Lapte si smantana, concentrate sau cu adaos de
zahar/indulcitori

= 0403 Lapte acru, iaurt, chefir etc.

m 0301 Pesti vii

m0302 Peste proaspat sau refrigerat = 0404 Zer; produse obtinute din compusi naturali ai laptelui etc.

m 0303 Pesti congelati = 0405 Unt si alte grasimi provenind din lapte; pasta din lapte
I . . . pentru tartine

0304 Fileuri de peste si carne de peste (chiar tocata), proaspete, refrigerate sau congelate = 0406 Branza si cas

m 0305 Peste uscat, sarat sau in saramura, afumat etc.

Contributia fiecarui tip de produs din categoria Bauturi spirtoase si bere la formarea deficitului comercial in aceasta categorie

6% 39,
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= 2203 Bere fabricata din malt
= 2206 Alte bauturi fermentate etc.
= 2207 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic de minimum 80%; alcool etilic si alte distilate

denaturate, de orice concentratie

= 2208 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic volumic sub 80%; distilate, rachiuri, lichioruri si alte bauturi
spirtoase
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Minuta masa rotunda #1 - Industrializarii carnii de porc si peste in
Romania

In data de 17 februarie 2023 a avut loc prima intlnire din cadrul proiectului 3RO desfasurat de
PENNY (REWE Romania S.R.L.) in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evenimentul a avut loc in sala Transilvania de la etajul 1, Palatul Victoria.
In cadrul acestei intalniri au avut loc dezbateri repartizate pe trei sectiuni diferite:

* Carnea de porc (controlarea pestei porcine, infiintarea de maternitati, dezvoltarea de
modele pentru sustinerea sectorului, Q&A);

* Carnea de peste (stimularea populdrii fermelor, programe de sustinere, sustinerea
procesdrii, imbundtdtirea cadrului juridic de atribuire a suprafetelor pe luciul de apa,
Q&A);

* Eficientizarea fermelor de specialitate (cresterea eficientei energetice, sustinerea
randamentului de procesare/retehnologizare, sustinerea creditarii programului, dezvoltarea
de programe sectoriale).

La intalnire au participat reprezentanti ai PENNY (Daniel Gross - CEO, Marek Dolezal — COO,
Daniel Costache — Head of Food Buying, Alexandra Curtman — Project Management Office, Gabriela
Mihailescu - Compliance and Public Affairs Coordinator, Mihai Poenaru - Compliance Officer,
Lucian Pavel - Marketing Manager, Irina Butnaru - Corporate Communications Manager &
Spokesperson), ai producdtorilor din ambele industrii, atat cresterea suinelor, cat si din sfera
acvaculturii (Radu Timis - CEO Cristim, Adrian Balaban - Cooperativa Silistea Productie Suine,
Florin Burculescu - Presedinte - Cooperativa Tara mea, Bogdan Grama - Director General, Abatorul
Peris, Octavian Paltanea - Development Manager - Carmistin, Cezar Ludoseanu, Florin Raba si Dinu
Cerna de la Smithfield, Antoci loan - Director General - Suinprod SA, Georgiana Dascalu - Deltaica
Sea Food, Alexander Kostov - Kralex Food Solutions, Constantin Draghiceanu - Director - Parcul
Comana si altii), dar si reprezentanti ai autoritatilor statului (George Scarlat - senator, Nini Sdpunaru
- Secretar de Stat pentru relatia cu Parlamentul, Horia Constantinescu - presedinte Autoritatea
Nationala pentru Protectia Consumatorilor, Nicolae Bociu - presedinte Autoritatea Nationald Sanitara
Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor, Mihai Neagu - director al Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, Marian Avram - presedinte Agentia Nationald pentru Pescuit si Acvacultura,
Gheorghe Stefan - director la Ministerul Agriculturii, Cristian Duicu - reprezentant Autoritatea
Nationalad Sanitara Veterinard si pentru Siguranta Alimentelor, Dan Drdgan - secretar de stat la
Ministerul Energiei, Laura Marinag - Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Dumitru Nancu
- director general la Fondul National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri, Bogdan Mihei Lari
- Secretar de Stat - Ministerul Finantelor).

In prima parte a intAlnirii a fost expusa situatia balantei comerciale din Romania. Conform datelor
INS, in anul 2022 deficitul balantei comerciale pentru produsele agroalimentare a reprezentat 25%
din totalul de 35 de miliarde de euro, excluzand excedentul generat de exportul cerealelor.

La nivelul pietei existd un deficit comercial de 25% pe méancare procesata (carnea de porc fiind
principala componenta care provoaca 830 milioane Euro deficit anual). Doar 10% din ce se gaseste
in magazine este carne de la porc de provenienti locala. In magazinele PENNY 60% dintre produsele
de porc sunt din carne de porc nascut, crescut si procesat in Roméania. Pornind de la aceste date, scopul
proiectului 3RO este tocmai cresterea acestui procent.



In anul 2016 in Romania s-au abatorizat 4,6 milioane de porci, iar in 2022 doar 3 milioane. Acesta
fiind doar unul din efectele epidemiei de pesta porcina africana. S-au pierdut 1,6 milioane de porci in
scopul stoparii pestei porcine, dintre care 100.000 de scroafe din efectivul de matca, mai bine de
jumatate din efectiv. Rezolvarea problemei pestei porcine ramane cruciald pentru stabilitate, incredere
si cresterea interesului investitorilor pentru acest sector.

Una dintre posibilele cauze identificate pentru pesta porcind o reprezinta nerespectarea normelor de
biosecuritate pentru cresterea porcilor in cazul gospodariilor familiale. Problema de fond este
reprezentatd de mobilitatea animalelor care ajung sd fie vindute in targuri, desi nu indeplinesc
criteriile de calitate pentru a fi comercializate. De asemenea, macelariile mici au un rol semnificativ
negativ in radspandirea pestei porcine datorita problemei angajatilor care nu respecta conditiile sanitar-
veterinare si de aceea masurile sanitar-veterinare trebuie adresate cu prioritate acestor categorii.

In partea a doua a intalnirii s-a discutat despre sectorul pisciculturii. Fermierii considera lipsa unei
productii continue pe tot parcursul anului ca fiind un factor important in privinta competitivitatii.
Principalele cauze identificate de acestia sunt 1n special legate de lipsa accesului la resurse financiare
si a impactului schimbarilor climatice. Desi existd investitii In crestere anuald, productia ramane in
scadere. Fermierii romani concureaza cu cei din Polonia, Cehia si Bulgaria care dispun de un cadru
legislativ mai prietenos, cel putin daca ne raportdm la problema cormoranilor.

Alte probleme semnalate in cadrul discutiei ar fi: gradul ridicat de birocratie in procesul de obtinere
a diverselor autorizatii necesare functiondrii si dezvoltdrii fermelor, lipsa unei legi a salarizérii in
acest sector si schimbadrile constante in management care nu permit desfasurarea unor programe de
dezvoltare mai ample. In ceea ce priveste comercializarea, principala problemi se referi la
schimbarea dimensiunii de comercializare a crapului. O altd problema expusa a fost acordarea
dreptului de aparare impotriva pasarilor care consuma peste (ex. cormoran).

In ultima parte a evenimentului a fost dezbatut subiectul eficientizirii si retehnologizarii. In ceea ce
priveste eficienta energetica s-au prezentat programele de la Ministerul Energiei care sunt accesibile
si producatorilor din industria agroalimentara (e.g. Planul National de Redresare §i Rezilienta;
Programe Regionale; Crestere inteligenta, digitalizare si instrumente financiare, etc.). Totodata, s-
au prezentat si programele FNGCIMM dedicate agriculturii si IMM-urilor in general.

Pentru problemele din industria carnii de porc au fost identificate urmatoarele puncte de solutionare:
1. Reglementarea cresterii porcului in gospodatrii;
2. Oprirea mobilitatii porcilor intre gospodarii;

3. Reglementari legislative care sa limiteze cresterea porcilor in gospodarii doar in scopul
autoconsumului;

4. Adoptarea unor masuri coercitive mult mai drastice pentru comercializarea porcilor in targuri;

5. Subventionarea maternitatilor de porci existente inclusiv in cele existente care nu mai au deloc
efective;

6. Crearea unui raft separat cu eticheta Produs in Romania si implementarea unei scheme de calitate
- labeling (reglementata national);

7. Absorbtia de fonduri europene pentru infrastructura (exemplu Polonia) - pentru integrarea pe
verticald si eficientizarea costurilor (mai ales in energie);

8. Crearea unui parteneriat privat-privat cu marii fermieri pentru micile gospodarii care au 1-2 porci
care sa fie sustinuti prin programe de sprijin — subventii;



9.

Integrarea fermierilor in marile lanturi de aprovizionare ale marilor fermieri;

10. Linii speciale de creditare la IMM Invest pentru asigurarea capitalului de lucru in industrie.

Pentru problemele din industria pisciculturii au fost identificate urmatoarele puncte de

solutionare:

1.

Acordarea de subventii pe suprafatd si capacitate dovedita de productie — ajutor de stat si
subventii nationale (pe modelul celor din Polonia, Cehia, Ungaria). Pentru astfel de proiecte este
necesara continuitatea mandatelor din departamentele de management in institutiile de resort;

. Imbunatatirea procedurii de cadastrarea terenurilor prin vectorizare (simplificat pentru cadastru

provizoriu) si cresterea fondurilor necesare;

. Accesul la resurse (apa In mod special) - realizarea unui sistem de irigatii mai eficient;

Reducerea birocratiei si suprareglementarii inutile pentru autorizatii de constructii si statii de
protectie impotriva cormoranilor prin crearea unui ghiseu unic la ANPA;

. Investitii in forarea de puturi pentru stabilitate si acces constant la resurse de apa;

Schimbarea dimensiunii de comercializare a crapului - se pot comercializa baby crap la 300 de
grame;

. Acordarea dreptului de aparare Impotriva pasarilor care consuma peste;
. Infiintarea unei cooperative care poate duce la volume mari de productie si viziune pe termen lung.

. Dezvoltarea unei campanii de informare extensiva privind consumul de peste promovata si

sustinutd prin lege (panouri publice - informare de interes public);



Minuta masa rotunda #2 - Fabricarea produselor lactate si a
branzeturilor

In data de 04 aprilie 2023 a avut loc intilnirea din cadrul proiectului 3RO desfisurat de PENNY
(REWE Romania) in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evenimentul a avut loc 1n cadrul Academiei de Studii Economice, Piata Romana nr. 6, Cladirea lon
N. Angelescu, sala de lectura Virgil Madgearu.

Principalele teme de dezbatere in cadrul acestei Intalniri au fost:

1. Capacitatea de productie;
2. Situatia furnizorilor;
3. Legislatie si fonduri de finantare.

La intalnire au participat reprezentanti ai PENNY Romania (Daniel Gross - CEO, Marek Dolezal —
COO, Daniel Costache — Head of Food Buying, Alexandra Curtman — Project Management Office,
Gabriela Mihailescu - Compliance and Public Affairs Coordinator, Lucian Pavel - Marketing
Manager, Irina Butnaru - Corporate Communications Manager & Spokesperson), reprezentati ai
producatorilor (Mihai Visan - Vice-Presedinte Romalimenta, George Badescu - Director Executiv
AMRCR, Madailina Cocan - Marketing Manager Laptaria cu Caimac, lonut LUPU - Director
Executiv Holstein Group, Oana Bejan - Head of Sales Danone, George Buiculescu - Head of Modern
Trade Friesland Campina Romania, Ioan Ungur - Sales Director Lactalis, Dorin Cojocaru — Presedinte
APRIL, Cornel Danila - Strategy manager Laptaria cu Caimac, lasmina Blidar - Director Executiv
UNCST BOVICOOP, Cosmin Vinatoru - Director Regional Secretariatul General Danone, Lidia Nica
- Manager Afaceri Publice Danone), dar si reprezentanti ai autoritatilor statului (George Scarlat —
Presedinte Comisia de agriculturda din SENAT, Sebastian Hotca - Vicepresedinte Autoritatea
Nationala pentru Protectia Consumatorilor, Cristian Ioan Duicu — Director General Autoritatea
Nationalda Sanitara Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor, Cristian Duicu - reprezentant
Autoritatea Nationald Sanitara Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor, Dan Dragan - secretar de
stat la Ministerul Energiei, [ulia Baz - Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Dumitru Nancu
- director general la Fondul National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri, lonut Misa - Directia
Generald a Marilor Contribuabil (Agentia Nationald de Administrare Fiscald), Stelian Coada -
Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale.

Intrevederea a fost moderata de catre dl. Iancu Guda. Acesta a deschis intdlnirea prin a prezenta
proiectul 3RO (ingredientul principal provenit, procesat si ambalat in Romania) care isi propune ca
pana la finalul anului 2023 60% din produsele vandute de magazinele PENNY sa aiba ingredientul
principal din Romania si, de asemenea, sa fie procesate si ambalate In Romania.

Tema Intélnirii a fost fabricarea produselor lactate si a branzeturilor in Romania. Acest proiect a pornit
de la faptul cd industria alimentara este cea mai importanta generatoare a deficitului in Romania si
stimularea productiei locale este esentiala.

Intalnirea a avut ca scop identificarea problemelor si solutiilor eficiente pentru cresterea si
dezvoltarea sectorului. Identificarea acestor solutii reprezintd provocdri pentru reprezentantii
asociatiilor patronale, secretari de stat si membrii ai Guvernului, ai Ministerelor de resort, ANAF,
ANPC, ANSVSA, AFIR, etc.



Conform datelor INS, in anul 2022, deficitul balantei comerciale a fost de 34 miliarde euro, iar o
pondere de aproximativ 25% au reprezentat-o produsele din industria alimentara, excluzand
excedentul din exportul cerealelor. De asemenea, industria laptelui provoaca un deficit de 400
milioane euro in sectorul lactate si branzeturi. Ca o caracteristicd principald, piata laptelui este foarte
volatila.

Romania se afla pe ultimul loc 1n ceea ce priveste productia de lapte pe cap de vaca. Astfel, 1n 2021
in Romania s-au produs 3,8 milioane tone lapte. Productia de lapte este impartita pe 3 categorii:

e lapte pentru procesare — 1.2 milioane de tone/an;
e lapte pentru vanzari directe - 2 milione tone/an;
e lapte pentru autoconsum tehnologic - 1 milion tone/an.

In ultimii 3 ani nu au fost facute investitii in retehnologizare, Romania fiind singura tara din UE care
nu are instalatii de uscare a zerului, desi proteina din zer praf prezinta interes mare pentru producatori.

Conform datelor estimate de INS, i1n Romania sunt 1,1 milioane tone lapte de vaca colectat de unitatile
procesatoare. Sprijinul cuplat in zootehnie vine in intampinarea nevoilor fermierilor. Sunt alocate
sume importante de subventii, dar doar 90.000 capete, din cele 1,1 milioane vaci de lapte, produc
peste 70% din laptele din Romania. Astfel, In Romania este un deficit de peste 1 milion de tone de
lapte, la nivel national asigurandu-se doar 40% din necesarul pentru autoconsum.

Mai mult decat atat, productivitatea este extrem de redusa. Peste 200 mii capete produc intre 5-7
litri/zi, comparativ cu 30 litri/zi cat produc in alte tari.

Una dintre probleme principale este diferenta dintre pretul de plecare a laptelui de la fermier si pretul
cu care este comercializat la raft. In Romania, fermierii primesc aproximativ 0,5 eurocenti/l lapte, iar
la raft ajunge la valoarea de aproximativ 1,75 euro, comparativ cu Franta, Spania unde media pretului
la raft este de 1,1 - 1,3 euro. Aceste diferente de pret sunt pentru laptele brand, cel fara brand fiind
mult mai ieftin.

Printre problemele identificate se numara si managementul defectuos al acordarii subventiilor. De
asemenea, valoarea adaugata la produsul finit este distribuitd neuniform in lantul de aprovizionare.
Masurile de politici monetare s-au axat pe cerere si nu pe oferta.

Productia primara si procesarea laptelui traverseaza o perioada grea. De aceea, este nevoie de
transparentd pe intreg lantul: procesator, fermier si retailer.

posibilitatea nfiintarii unor statii de biogaz care sa-i ajute pe procesatori pentru a obfine un pret mai
competitiv.

Au fost prezentate de catre Ministerul Energiei oportunitatile de finantare in sectorul agricol. De
asemenea, au fost prezentate si apelurile deschise de proiecte privind cresterea capacitatii de productie
a energiei atat pentru autoconsum, cat si pentru stocare, cu fonduri disponibile In PNRR (ex. in special
pentru producerea energiei din surse eoliana si solara).

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene a prezentat oportunitatile de accesare a fondurilor de
finantare din cadrul sdu, dar si apelurile care sunt in derulare si cele care vor fi deschise in anul acesta.
Proiectele vizeaza industria alimentara, industria prelucrdtoare, fiind eligibil si punctat superior in
ambele apeluri (cel deschis si cel care urmeaza) codul CAEN 1051 — fabricarea produselor lactate §i
a branzeturilor.

Reprezentantul Agentiei de Finantare a Investitiilor Rurale a prezentat optiunile de finantare pe
care le au disponibile. In cadrul Agentiei, in prezent sunt active doua linii de finantare directionate



catre modernizarea fermelor, dar mai ales pentru dezvoltarea capacitdtii de procesare. Pentru
componenta de modernizare a fermelor sunt disponibili 150 milioane euro pentru sectorul lapte si in
acest moment sunt deja platite 53 milioane euro. Cea de-a doua linie in valoare de 221 milioane euro
este pentru componenta de procesare. Pentru ambele linii, sprijinul public este de 65%, dar pentru
modernizarea fermei valoarea maxima acordata este de pana la 2 milioane euro in investitii complexe
si pand 300 mii euro pentru achizitii simple, iar pentru componenta de procesare se acorda pana la
maxim 10 milioane euro/proiect.

Totodata, reprezentantul Fondului National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri a
prezentat si programele dedicate agriculturii si IMM-urilor cu domeniul de activitate in sectorul
lactatelor. In anul 2021, plecand de la datele privind cresterea deficitului comercial pentru produse
agroalimentare, s-a creat un instrument financiar dedicat agriculturii — Agro IMM Invest. In anul
2021, programul a fost gandit pentru industria procesatoare, dar 80% din fond, aproximativ 1 milion
lei s-au directionat citre agricultura primard. In anul 2022, Agro IMM Invest a fost orientat citre
industria alimentara, dar doar cei care proceseazd beneficiaza de credit de investitii pe 6 ani. Pand in
prezent, institutia a acordat 4.445 credite. In anul 2021, 80% dintre acestea au fost acordate pentru
cultivarea terenului, iar in anul 2022 principalele domenii de activitate in care au fost acordate
creditele au fost fabricarea painii, fabricarea produselor din carne, fabricarea produselor din lactate si
a branzeturilor. Din totalul creditelor acordate, foarte putine sunt pentru industria lactatelor (100) —
aproximativ 170 milioane lei, in timp ce ajutorul de stat este de 20 milioane lei.

Conform datelor ANPC, reprezentantii institutiei au identificat faptul ca proportia abaterilor privind
informarea consumatorilor in privinta produselor lactate in anul 2018 a fost de 4,7%, in anul 2019 a
fost de 7,2%, In pandemie procentul a scazut, iar in anul 2022 a fost de 9,2%. Printre aceste abateri
se pot enumera: comercializarea produselor cu caracteristici organoleptice necorespunzatoare,
comercializarea produselor in afara datei durabilitatii minimale, comercializarea produselor lactate
din ambalaje deteriorate, lipsa totala sau partiald a elementelor de caracterizare identificate, lipsa
inscrierii sau inscrierea incompletd a declaratiei nutritionale, lipsa inscriptionarii duratei minimale,
lipsa indicarii originii laptelui materie prima, lipsa afisarii sau afisarea eronata a preturilor.

Conform datelor ANSVSA, la momentul discutiei erau autorizate sanitar veterinar 194 unitati de
procesare si 672 centre de colectare. In Romania sunt inregistrate 5.416 centre de prelucrare integrata
care apartin fermelor si 698 de automate de lapte.

Pentru problemele din industria laptelui si a brianzeturilor au fost identificate urmatoarele
puncte de solutionare:

1. Uniformizarea sistemelor institutiilor care centralizeaza si raporteaza date privind
productia de lapte.

2. Investitii in retehnologizare, Romania fiind singura tard care nu are inslatatii de uscare

a zerului din Europa, desi proteina zer praf este foarte cautata.

Identificarea de formule modulare prin care sa se retehnologizeze filiera zerului.

Finantarea infiintarii de fabrici de lapte praf.

Reintroducerea proteinei in produsul finit.

Informarea clientului asupra produsului printr-o etichetare corecta.

Introducerea unui instrument financiar doar pentru industria procesatoare de produse

lactate.

8. Acoperirea deficitului de lapte prin cresterea efectivulului de bovine cu aproximativ
150.000 capete in ferme retehnologizate.

9. Eficientizarea managementului de acordare a subventiilor.

A



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.

Cresterea valorii subventiei acordata pe cap de bovina, care sa acopere nu doar partea
de procesare sau de crestere, dar si partea logistica.

Dezvoltarea de linii de finantare dedicate producdtorilor de produse lactate si
branzeturi.

Imbunatitirea colaboririi intre procesator, fermier si retailer.

Formarea unui contract cadru intre producator si procesator, astfel incat sa nu mai
existe clauze care sa il constranga pe producator.

Modernizarea capacitatilor de stocare sau investitii Tn noi capacitati, pentru realizarea
eficientei energetice.

Acordarea unei atentii sporite privind formarea pretului la raft si a impartirii echitabile
a marjelor.

Identificarea unor instrumente pentru echilibrarea pietei astfel incat sa nu mai existe
decalaje intre cantitatea produsa vara si cea produsa iarna asa cum se intdmpla acum.
Autoritatile de control trebuie sa identifice metode si solutii pentru a eficientiza
controalele oficiale pe care le desfasoard in unitdti de procesare si sa sustind in mod
special prin autocontrol.

Incurajarea vanzarii de citre micii producitori a produselor direct catre unititile de
retail.

Incurajarea asocierii micilor producitori pentru a creste puterea de negociere cu
procesatorii sau retailerii, dar si pentru a avea o reprezentativitate mai buna in relatia
cu marile institutii ale statului.

Subventionarea pretului laptelui din partea statului pentru fermieri cu o anumita suma
in momentele 1n care piata este distorsionata.

Imbunatatirea managementului colectarii laptelui.

Ajutor pentru depozitare in perioada in care cererea este mica si oferta este mare.
Vanzarea laptelui praf si a laptelui scolar 5 zile pe saptdmana in loc de trei in perioada
de cerere scazuta pentru ajutarea fermierilor.

Acordarea de derogari privind cerintele care trebuie indeplinite de unitatile mici
pentru autorizarea sanitar veterinare, unitafi situate in zone defavorizate, in zone cu
constrangeri geografice si in Delta Dunarii.

Utilizarea gunoiului de grajd in producerea energiei regenerabile prin Infiintarea unor
statii de biogaz.



Minuta masa rotunda #3 - Fabricarea preparatelor pentru hrana
animalelor de companie (hrana umeda si snacks)

In data de 06 aprilie 2023 a avut loc a treia intlnire din cadrul proiectului 3RO desfasurat de PENNY
(REWE Romania S.R.L.) in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evenimentul a avut loc in sala Transilvania de la etajul 1 al Palatului Victoria.
In cadrul acestei intlniri au avut loc dezbateri repartizate pe trei sectiuni diferite:

e Cresterea capacitatii de procesare;

e Accesibilizarea materiei prime pentru a permite extinderea acestei noi industrii;

e Eficientizarea fabricilor producatoare de hranad pentru animale (cresterea eficientei energetice,
sustinerea randamentului de procesare/retehnologizare, sustinerea creditarii programului,
dezvoltarea de programe sectoriale).

La intalnire au participat reprezentanti ai PENNY (Daniel Gross - CEO, Marek Dolezal - COO,
Daniel Costache - Head of Food Buying, Irina Butnaru - Corporate Communications Manager &
Spokesperson, Lucian Pavel - Marketing Manager, Alexandra Curtman - Project Management
Officer, Gabriela Mihailescu - Compliance and Public Affairs Coordinator, Maria Constantinescu -
Team Leader Dry food) ai producatorilor din industrie (Rudolf Hartmann - National Manager for
private brands @Alconor, Nicu Popescu - General Manager (@Petfactory, Mihai Bostinaru - Fondator
@Petfactory, Virgil Pop-Moldovan - Legal Adviser @Alconor, Ilie Gageatu - Director Vanzari
@Mars Romania, loana Moasa - Communication Director @MSL The Practice), dar si reprezentanti
ai autoritatilor statului (Stelian Coada - Director General AFIR, Cristian Ioan Duicu - Director
General ANSVSA, Carmen Moraru - Secretar de stat - Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, Dan Drdgan - Secretar de stat - Ministerul Energiei, lonut Micu - Director General -
Ministerul Energiei, George Badescu - Director Executiv - AMRCR, Alexandra Manasia - Secretar
General - ARPAC - Asociatia Romana a Producatorilor de hrand pentru animale).

In Romania, sectorul hranei pentru animale de companie este unul in crestere foarte mare. Conform
datelor disponibile, la nivel national la 4 cetateni sunt 2 animale de companie, comparativ cu media
UE unde este un animal. Numarul de animale de companie creste constant. in prezent, in Romania
sunt 6 milioane de cdini §i 7 milioane de pisici inregistrate oficial, astfel ca 73% din gospodarii detin
animale de companie.

Dimensiunea pietei de mancare pentru animale de companie este de peste 1 miliard de euro. Productia
locald internd (procesare si ambalare) nu acopera decat partial nivelul cererii de pe piata locala.

Efectele negative ale inflatiei pot fi combatute prin cresterea productiei interne si cresterea ofertei.
Industria hranei pentru animale de companie provoaca un deficit de 440 milioane euro din deficitul
comercial al tarii.

Intalnirea a inceput cu prezentarea proiectului si a obiectivelor acestuia de citre reprezentantii
PENNY. Proiectul 3RO a inceput in anul 2020 atunci cand compania PENNY si-a propus sa ajunga
la 60% produs fabricat vertical in Roméania (3RO = provenienta, procesare si ambalare). Principalele
motive care au dus la demararea proiectului sunt:

- clientii care vor sa consume produse romanesti din proximitate;



- crearea unui cadru sustenabil prin reducerea amprentei de dioxid de carbon;

- valoarea creata pentru comunitati;

- reducerea lantului de aprovizionare, care conduce la un grad mai mare de prospetime si
de disponibilitate a bunurilor.

In plus, producerea acestor produse local contribuie la echilibrarea balantei comerciale.

Categoria hrana pentru animale de companie este una interesantd deoarece a avut cea mai rapida
crestere in portofoliul companiei PENNY. Anul trecut vanzarile s-au dublat, iar hrana pentru caini a
crescut cu 20% si cea pentru pisici cu 15%. Categoria are potential sa crescd foarte rapid, in acest
sens fiind important ca romanii sa dispuna de hrana pentru animale de companie produsa local.

In cadrul intalnirii au luat cuvantul inti autoritatile si institutii ale statului. Una din masurile deja
implementate de catre Ministerul Energiei a fost aceea de a-i ajuta pe producatori sa reduca costurile
cu achizitia de energie electrica, devenind prosumatori prin apelurile disponibile. Astfel, producatorii
isi Tmbunatatesc productivitatea, reducand costurile pe unitatea de produs finit.

De asemenea, reprezentantul Ministerului Energiei a prezentat oportunitagile de finantare care pot fi
accesate de catre producatori. Astfel, urmeaza a fi deschise mai multe scheme de finantare, cea mai
importantad fiind de 500 milioane euro pentru prosumatori pe 3 surse de productie din surse
regenerabile: fotovoltaic, eolian si hidro. Aceste fonduri sunt dedicate modernizarii si sunt parte din
fondurile nationale.

Actuala schema si ghidul care va fi pus in dezbatere spre informarea asociatiilor profesioanle sunt
mai flexibile pentru accesare.

Totodatd, pentru partea de industrie care intereseaza participantii este o a doua schema de 500
milioane euro si este dedicatd producitorilor agricoli, procesatorilor si intregului lant. In cadrul
acestora, fiecare aplicant poate accesa pana la 30 milioane euro/intreprindere. Printre beneficiile
aduse de aceste investitii Tn domeniu se pot enumera: reducerea amprentei de carbon, reducerea
costului pe unitatea de produs specific, impactul asupra lichiditatii acestor companii, dar si
posibilitatea de a promova produsele pe care le genereaza ca fiind unele sustenabile.

Reprezentantul Ministerului Proiectelor si Investitiillor Europene (MIPE) a mentionat faptul ca
ministerul a avut si in trecut programe pentru finantare, iar ca in prezent sunt deja in derulare unele
apeluri de proiecte. Institutia a luat in considerare nevoile companiilor din industrie si a creat apeluri
speciale pentru industria alimentard. In prezent, existi apelul de digitalizare pentru tehnologii
avansate si apelul digitalizare pentru IMM. In cadrul primului apel, accesarea de fonduri in industria
alimentara este prioritara, fiind bonificata special — fiecare aplicant primeste 10 puncte in plus la
evaluarea proiectelor.

Conform datelor ANSVSA, in Romania existd doar zece unitdti autorizate sanitar veterinar pentru
producerea de hrand de animale de companie. Noud dintre acestea au ca domeniu de activitate
producerea hranei pentru cdini si pisici, iar una pentru producerea de hrand pentru pesti exotici.
Capacitatea de productie a acestora variaza intre 200 tone/an, respectiv 60.000 tone/an.

Printre cele mai importante provocari se pot enumera:

- capacitatea de procesare intermediard in momentul acesta in Romania este deficitard. In
ceea ce priveste hrana pentru animale atat uscata, cat si umeda, partea de procesare este
deficitara, dar si sustinerea materiei prime. Faina de oase in segmentul de hrana uscata
este produsa de doar doua fabrici, deoarece capacitatea logistica de stocare este limitata.
Pentru a depdsi aceste provocari este nevoie de infuzie de capital si de crestere a
productivitatii;



investitiile pentru productia de energie verde fotovoltaica, eoliand si hidro nu sunt
suficiente pentru nevoile de eficientizare a consumului de energie;

codul CAEN pentru productia de hrand de animale a fost eliminat din lista sectoarelor
eligibile conform HG 807. Acest cod CAEN a fost in lista celor eligibile in ghidurile
precedente, dar legislatia s-a schimbat si a fost retras din domeniile eligibile;

accesul la materie prima;

Pentru problemele din industria hranei pentru animale de companie au fost identificate
urmatoarele puncte de solutionare:

l.

10.

11.

12.

In grila privind evaluarea proiectelor care primesc fonduri nerambursabile si se acorde un
punctaj special pentru industriile provocatoare de deficit comercial, in special la finantarile
provenite de la AFIR si Ministerul Finantelor.

Reintroducerea codului CAEN pentru hrana de animale de companie in lista sectoarelor
eligibile pentru finantare 1n viitoarea schema de ajutor de stat de la Ministerul Finantelor.
Relaxarea conditiilor pentru companiile din alte sectoare care vor sa isi deschida o linie si
in sectorul alimentar.

Cresterea capacitatilor de procesare a resturilor provenite din abatoare.

O mai bund comunicare Intre patronate/asociatii/firme si institutiile statului privind
masurile care trebuie luate in sprijinirea sectorului.

Pentru o mai bunad dezvoltare a sectorului este nevoie de separarea fondurilor sau de
acordarea unor punctaje suplimentare pentru cei care produc hrand pentru animale
neproductive.

Preluarea unor bune practici internationale privind dezvoltarea industriei pe verticala, in
special sustinerea procesatorilor de produse din carne pentru a-si deschide centre de
productie de mancare pentru animale de casa.

Stimularea mediului de afaceri pentru a investi in acest sector prin dezvoltarea unor linii
de valorificare a resturilor care provin din procesarea altor produse, aceste subproduse
putand fi utilizare ca materie prima pentru producerea hranei pentru animale.

Producerea hranei pentru animale de companie cat mai calitativa intr-un mod cat mai
sustenabil.

Educarea proprietarilor de animale de companie pentru oferirea hranei cat mai calitative
si adecvata animalului, avand in vedere conversia calorica.

Dezvoltarea unor segmente specializate de consultantd si informare in retelele
hipermarket-urilor privind alegerea hranei pentru animale.

Dezvoltarea unor parteneriate intre abatoare si procesatorii de hrand de animale de
companie.



Minuta masa rotunda #4 - Fabricarea de sapunuri, detergenti, produse
de curatare si cosmetice

In data de 21 aprilie 2023 a avut loc a patra intalnire din cadrul proiectului 3RO desfasurat de PENNY
(REWE Romania S.R.L.) in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evenimentul a avut loc in sala Transilvania, Palatul Victoria.
In cadrul acestei intalniri au avut loc dezbateri repartizate pe trei sectiuni diferite:

¢ Cresterea capacitatii de procesare;

e Accesibilizarea materiei prime pentru a permite extinderea acestei industrii;

e Eficientizarea fabricilor de sd@punuri, detergenti, produse de curatare si cosmetice (ex.
cresterea eficientei energetice, sustinerea randamentului de procesare/ retehnologizare,
sustinerea creditdrii programului, dezvoltarea de programe sectoriale).

La intalnire au participat reprezentanti ai PENNY (Daniel Gross - CEO, Marek Dolezal - COO,
Daniel Costache - Head of Food Buying, Irina Butnaru - Corporate Communications Manager &
Spokesperson, Monica Serban - Non Food Buying TL, Lucian Pavel - Marketing Manager, Denisa
Popa - Strategy & Project management team leader, Gabriela Mihailescu - Compliance and Public
Affairs Coordinator, Simona Ilie - Buyer, Evelyn Barascu - Communication Manager MSL The
Practice), ai producatorilor din industrie (Irina Urechean — Unilever, Cornel Moldovan — Romchim,
Severin Andrei Buzila Stancu - CAHM EUROPE S.A., Claudia Perjeru - Brenntag, Monica Cristea
— Farmec, Georgiana Surdu - A.P.D.C.R. Asociatia Producatorilor si Distribuitorilor de Chimicale din
Roménia, Mihaela Rabu - Uniunea Roméand a Producdtorilor de Cosmetice si Detergenti
(RUCODEM)), dar si reprezentanti ai autoritdtilor statului (Carmen Moraru - Secretar de stat -
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, lonut MICU - Director General Ministerul Energiei,
Irina Avram — Director General Directia Generala Ajutor de Stat Ministerul Finantelor).

Tema acestei intdlniri a fost fabricarea sdpunurilor, detergentilor, produselor de curatenie si
cosmeticelor, acestea fiind o categorie interesantd, dar si o oportunitate pentru industrie si pentru
Romania.

Conform datelor INS, 1n anul 2022, in Romania deficitul comercial in industria chimica a fost de
aproximativ 14 miliarde euro dintr-un deficit comercial total de 34 miliarde euro, industria chimica
reprezentand 41% din deficitul total. La nivelul aceluiasi an s-au exportat produse chimice in valoare
de 4,5 miliarde euro, iar importurile au fost de 18,2 miliarde euro.

Intalnirea a fost structurata pe trei paneluri:
1. Autorizatii, legislatie, fonduri, acces la capital pentru dezvoltare;
2. Disponibilitatea materiei prime si cresterea productiei de materie prima in Romania;
3. Situatia furnizorilor si producatorilor.

Proiectul in baza caruia este demarata aceasta intalnire a aparut in urma discutiilor din trecut cu
reprezentati de la compania PENNY privind prezenta produselor romanesti la raft si a tensiunilor care
apar in zona politica si economica din lipsa sau ponderea relativ redusa a acestor produse. Au fost
identificate peste 200 de produse care se gisesc in cantitati insuficiente in Romania. In cazul PENNY,



producerea unui articol 3RO in plus de cétre cei 400 furnizori romani ar insemna 400 de noi articole,
respectiv o crestere de 20%.

Se doreste ca dezvoltarea companiei PENNY sa fie in linie cu dezvoltarea economica a Romaniei.
Astfel, aceasta desfasoara proiectul 3RO care presupune ca ingredientul principal, procesarea si
ambalarea sa fie Tn Romania, n acest mod, compania reusind sa genereze valoare adaugata pe plan
local. Proiectul a inceput in anul 2020, in cadrul caruia compania si-a propus ca 60% din sortimentul
de la raft sd fie 3RO. PENNY are deja 85% dintre furnizori Inregistrati in Romania.

In cadrul proiectul 3RO, compania a scanat tot sortimentul si n urma discutiilor cu furnizori si-a dat
seama ca nu este chiar atat de usor sa ajunga la obiectivul 60% 3RO, mai ales in aceasta categorie.
Au constatat ca nu existd materie prima sau exista in cantitati mici.

Industria chimica nu mai este dezvoltatd ca acum 20-30 ani si este dificil sa faca un produs 3RO,
tinand cont de asigurarea unor cantitati si a unei calitdti constante la un pret competitiv. Astfel, in
Romania nu se pot indeplini cumulativ toate cele trei conditii ale proiectului 3RO. Produsele din
aceasta categorie ar putea fi procesate in tara sau se poate produce doar o parte din matera prima, dar
nu 100%, asadar ingredientul principal nu va putea fi produs local.

Printre motivele de la care s-a pornit acest proiect se pot enumera:

satisfacerea cererilor clientilor;
sustenabilitatea: amprenta de dioxid de carbon fiind mai mica;
dezvoltarea economica;

scurtarea lantului de aprovizionare.

In ceea ce priveste materia primd, Romania are acces la unele resurse precum sare, dar calitatea
produsului intermediar obtinut si conditiile de productie nu se pot incadra la cele mai bune practici in
Europa.

Este nevoie de investitii, de capital si de fonduri pentru sprijinirea mediului de afaceri si dezvoltarea
sectorului.

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) finanteaza activitd{i secundare legate de
eficienta energeticd, independenta energetica, cercetare, dezvoltare, pregdtirea personalului si
digitalizare. Apelurile avute pana acum nu au individualizat sau adresat nevoi speciale pentru
industria chimica, asadar toate companiile pot beneficia de aceste fonduri. La nivelul institutiei sunt
multe programe aprobate care vor lansa apeluri de proiecte incepand cu luna mai a acestui an. Un pas
premergator este lansarea ghidurilor in consultare, acestea fiind puse la dispozitia publicului pe site-
ul Ministerului. Astfel, potentialii beneficiari si reprezentanti ai mediului de afaceri sunt incurajati sa
transmitd observatii. Programele regionale aloca 2,31 miliarde euro pentru crearea unor regiuni
competitive prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice in raport cu domeniile de specializare
inteligenta.

Din 1,86 miliarde euro, 422 de milioane de euro vor fi dedicate instrumentelor financiare pentru
cresterea competitivitatii IMM-urilor si cresterea eficientei energetice.

La nivelul Ministerului existd opt programe regionale, iar companiile trebuie sa urmareasca
programul regiunii unde se afla. Astfel, se asigurd premisele unei flexibilitati si abordari mai bune a
nevoilor specifice zonelor.

Programul crestere inteligenta, digitalizare si instrumente financiare - 1,17 milioane euro pentru
intreprinderi inovatoare, care isi propune cresterea performantei si a calitatii in domeniul cercetarii-
dezvoltarii s1 in dezvoltarea de produse si servicii inovative. Aceste programe se doresc dezvoltate in
colaborare cu universitati sau cu entitati specifice.



Programul de dezvoltare durabila are disponibile 135 milioane euro in instrumente financiare pentru
cresterea eficientei energetice.

Programul educatie si ocupare are in vedere parteneriate cu mediul de afaceri pentru valorificarea
potentialului uman in conditii de echitate.

La nivelul programelor regionale, finantarea se acorda pentru investitii precum: lucrari de construire,
extinderea spatiilor de productie, prestarea de servicii, achizifii de echipamente tehnologice, utilaje,
instalatii, achizifionarea de instalatii specifice pentru obtinerea unei economii de energie,
valorificarea rezultatelor cercetarii, activitati specifice internationalizarii.

Programul operational tranzitie justa sprijind crearea de locuri de munca.

Ministerul Energiei administreaza scheme de sprijin pentru compensarea pierderilor de energie
pentru operatorii energointensivi. Schema este reglementata prin OUG 138/2022 si are un buget
consistent, care nu acopera necesarul, dar sprijina operatorii. La nivelul Ministerului exista scheme
realizate in baza regulamentului exceptat de la notificarea Comisiei si care dau posibilitatea tuturor
operatorilor, indiferent de domeniul de activitate, sa creeze instalatii de producere energie din surse
solare, eoliand si hidro. Prin aceastd facilitate, operatorii pot sa acopere si sa reduca costurile cu
energia electrica. Schema si ghidul de finantare sunt flexibile privind depunerea si asigurarea tuturor
conditiilor pentru evaluarea si implementarea acestor proiecte. Valoarea schemei pentru autoconsum
este de 525 milioane euro.

Ministerul Finantelor a pus la dispozitie scheme de ajutor de stat pentru stimularea investitiilor
mari. Paleta de activitate pentru companiile care pot aplica este diversa, iar aceste ajutoare sunt
inclusiv pentru industria chimicd. O conditionalitate importantd pe care o au este ca proiectul sa
genereze contributii la bugetul de stat stat (taxe, impozite) intr-o valoare egald cu ajutorul de stat
platit. De asemenea, Ministerul Finantelor are o procedurd de comunicare cu intreprinderile care
doresc sa aplice pentru aceste scheme sau sunt in curs de analiza si au intrebari legate de prevederile
schemei, ghidul sau procesul de aplicare. Existd o platformd de intrebari si raspunsuri, iar cei
interesati pot solicita oricand o intlnire tehnica pentru a vorbi direct cu persoanele care se ocupa de
evaluarea dosarelor. Se recomanda ca toate companiile s numeascd un membru dedicat care sa
citeasca legislatia, ghidul de aplicare, sa incerce o evaluare inifiala si daca respecta criteriile de
eligibilitate sa ceara o intalnire tehnica cu cei din Minister.

O alta schema de finantare in vigoare la nivelul Ministerului este HG 332/2014, o schema de ajutor
de stat regional pe regulamentul de exceptare in bloc care finanteaza companii cu conditia crearii a
minim 100 locuri de munca.

Uniunea Roméana a Producatorilor de Cosmetice si Detergenti (RUCODEM) a fost infiintatd in
anul 1997, cuprinde 27 companii active in domeniul cosmeticelor si detergentilor. Cosmeticele si
produsele de curatare/ detergenti reprezintd un ajutor in pastrarea igienei personale si de casa, dar si
industrial si institutional. Acest domeniu este esential, nu numai in contexul pandemiei COVID.

Operatorii economici au preocupari legate de accesarea fondurilor care sa ii ajute in desfasurarea
activitatii in Romania. Astfel, companiile din mediul privat sunt interesate si de fondurile pentru
resurse umane prezentate de MIPE, deoarece lipsa personalului calificat este o preocupare majora.
Este nevoie de abordari care sa incurajeze tinerii absolventi de liceu si de scoli profesionale sa fie
interesati de lucrul in domeniul produselor cosmetice si al detergentilor pentru a-si dori sa rdméana in
tara.



Intrucat furnizarea de materii prime a fost una dintre temele principale ale acestei intalniri, s-a
mentionat ca este nevoie si de o infrastructurd modernd care sa i ajute pe cei din mediul privat in
toate activitatile pe care le au.

Astfel, este necesara implementarea unor masuri de imbunatatire a accesului la resurse materii prime
locale.

Asociatia Producatorilor si Distribuitorilor de Chimicale din Romania in anul 2022 cuprindea
1.259 producatori si 1.609 distribuitori in Roméania, mult sub nivelul care exista acum 20-30 ani.
Printre membrii asociatiei sunt companii care au aplicat la programe de finantare in trecut, pentru
ajutoare de stat, dar nu au fost eligibili sau compatibili cu fondurile alocate.

Industria chimica este energofaga. Cresterea preturilor la energie nu ajuta producatorii din Romania.
Se constatad o activitate intensa la nivelul ambasadelor intre exportatorii romani si cei interesati din
tarile vizate.

Brenntag activeaza pe piata din Romania, dar si pe toate pietele europene, inclusiv la nivel global,
fiind lider mondial in acest sector.

Farmec este un producator cu o vechime vasta de productie in Romania pe sectia de cosmetice. Firma
detine si doua unitati de productie pentru odorizante si antiperspirante si o unitate de productie pentru
curatenie (Nufar si Triumf).

Unilever este o firma care produce in Romania, in special detergent pudra, dar care se exporta in
afara tarii. Problemele cu care se confruntd sunt similare cu ale celor din piata, precum resursele
umane i reciclarea ambalajelor. Totodata, o problema majora este reprezentatd de lipsa materiei
prime produse local. In ceea ce priveste materia prima, calitatea acesteia este importanta deoarece
sunt anumite standarde riguroase care trebuie respectate in selectia materiei prime pentru a putea oferi
calitate constanta iar aceasta nu se gaseste pe plan local.

Romchim este o companie care activeazi de 25 de ani in industria produselor chimico-casnice. In
momentul actual, din 50 de materii prime principale pe care ei le folosesc, doar zece le achizitioneaza
din Romania, restul fiind din import. S-a constatat faptul ca, In ultima perioada, comportamentul de
consum al clientului s-a schimbat. Daca in urma cu 5-10 ani, consumatorul cauta produse de import,
intre timp comportamentul s-a schimbat, acesta orientandu-se catre produse fabricate in Romania. De
asemenea, si producdtorii romani si-au schimbat modul de abordare, au crescut standardele de
calitate, punand accentul pe strategii de marketing, raspunzand astfel nevoile clientilor.

CAHM Fabrica de sapunuri exporta in 27 tari, fiind lider in Europa de Est in domeniul cosmeticelor
hoteliere. De doi ani de zile produce si produse pentru retail si au castigat premiul de Sapunul anului
la mai putin de doi ani de la lansare. Compania a beneficiat si de ajutoare de stat prin care a construit
o fabrica cu o investitie de 6 milioane euro.

Printre cele mai importante provocari se pot enumera:
- nevoia dezvoltarii unor instalatii mai productive si cu capacitate de productie mai mare;
- cresterea preturilor energiei;
- lipsa producerii materiei prime sau materie prima insuficientd pentru necesitatile actuale;
- competitivitatea scazuta a producatorilor romani comparativ cu cei externi (ex. pretul final);
- industria chimica nu este vazutd ca un sector esential si este nevoie de activitati care sa sprijine
industria, nu doar de fonduri;
- lipsa fortei de munca ca urmare a disponibilizarilor din perioada pandemiei,
- lipsa resursei umane specializate;
- lipsa infrastructurii pentru domeniu chimic: infrastructura rutiera, navala, feroviara;



lipsa aplicabilitatii fiscale si infrastructura unde reziduurile ambalajelor detergentilor sa fie

transformate in ceva util;

lipsa unor centre de igienizare industriald a ambalajelor utilizate in industria chimica;
inconstanta calitdtii ingredientelor din materia prima din partea producatorilor locali;
lipsa producatorilor de ambalaje biodegradabile sau din materiale alternative.

Pentru provocarile din industria fabricarii de sapunuri, detergenti, produse de curatare si

cosmetice au fost identificate urmatoarele puncte de solutionare:

l.
2.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Reintroducerea in scolile tehnice a specializarilor in domeniul chimic.

Incurajarea tinerilor absolventi de liceu si de scoli si opteze pentru cariere in aceastd
industrie.

Modernizarea infrastructurii de transport (rutiera, navala, feroviard).

Incurajarea investitiilor prin predictibilitate legislativa pe termen lung (mai ales, prin
predictibilitate fiscala).

Elaborarea rapida de strategii privind eficienta energeticd si cresterea productiei
industriale interne.

Accesul la informatii cu privire la surse de finantare pentru operatorii care activeaza in
domeniu.

Organizarea de seminarii pentru informari privind accesarea fondurilor in aceasta
industrie.

Continuarea demersurilor privind debirocratizarea avizarii activitatilor economice din
industria petro-chimica.

Continuarea oferirii ajutoarelor de stat si programe f{intd pentru sprijinirea industriei
chimice cat mai rapid, in momente in care aceasta este pusa la Incercare.

Continuarea oferirii ajutoarelor de stat pentru stimularea investitiilor straine in Romania.
Incurajarea fiscalitatii pentru refolosirea ambalajelor industriale.

Introducea unor scheme de ajutor de stat care sa faciliteze investitii in infrastructura pentru
depozitare, reciclare, igienizare, in puncte cheie ale tarii.

Incadrarea, din punct de vedere legislativ, anumitor produse realizate in Romania ca brand
romanesc.

Sustinerea utilizarii porumbului si graului ca materie prima pentru ambalaje alternative.
Descrierea mai detaliata a continutului produselor (% ingrediente si vitamine incluse)
pentru o transparenta corecta si echitabila.

Realizarea unor campanii media din partea autoritatilor statului privind cresterea
importantei igienizarii.



Minuta masa rotunda #5 - Cultivarea, prelucrarea si conservarea
fructelor si legumelor

In data de 24 aprilie 2023 a avut loc a cincea intalnire din cadrul proiectului 3RO desfasurat de
PENNY (REWE Romania S.R.L.) in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evenimentul a avut loc in sala Virgil Madgearu a Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
In cadrul acestei intalniri au avut loc dezbateri repartizate pe trei sectiuni diferite:

e Autorizatii legislatie, fonduri si acces la capital pentru dezvoltare;

e Materie prima - disponibilitate, ce se poate face pentru a creste productia in Romdnia;

e Care sunt nevoile din industrie? Unde sunt provocarile? Ce se poate face?

La intalnire au participat reprezentanti ai PENNY (Daniel Gross - CEO, Marek Dolezal - COO,
Daniel Costache - Head of Food Buying, Irina Butnaru - Corporate Communications Manager &
Spokesperson, Lucian Pavel - Marketing Manager), ai producatorilor din industrie (Vlad Gheorghe -
Presedinte OIPA, Doloiu Gheorghe — Legume Fructe Buzau, Valentin Cristea - Uniunea Salvam
Taranul Roman, si altii), dar si reprezentanti ai autoritatilor statului (Laura Marinas - Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene, Cristina Fabian - Ministerul Agriculturii, Stelian Coada - AFIR,
Irina Avram - Ministerul Finantelor, Felix Nicolescu si Mihaela Dublea - ANSVSA, Ionut Catélin
Nica - Ministerul Agriculturii, Paul Eduard Kmen - APIA).

In prima parte a intalnirii a fost expusa situatia balantei comerciale din Roménia. Conform datelor
INS, in anul 2022, Romania a inregistrat un deficit de aproximativ 34 miliardeeuro in balanta
comerciali din care 8 miliarde euro se datoreazi industriei alimentare. In anul 2022, la nivel national
s-a Tnregistrat un deficit de 123 milioane euro pentru tomate, 70 milioane euro pentru mere, pere,
gutui, 57 milioane euro pentru struguri, 60 milioane euro pentru soia, 56 milioane euro pentru legume
congelate si 40 milioane euro pentru usturoi si praz, s.a.m.d.

Astfel, a fost reiteratd nevoia de a creste existenta produselor roméanesti la raft, iar primul retailer care
a actionat prin acest program complex a fost PENNY. Compania PENNY a identificat 250 de produse
care nu se produc in Romaénia sau se produc in cantitati insuficiente. In cadrul acestor mese rotunde
se doreste facilitarea intalnirilor dintre retaileri, producatorii si institutiile statului care pot sa ajute la
cresterea productiei locale roménesti. Functia de productie trebuie dezvoltata pentru ca tara sa fie
competitiva.

In anul 2020, PENNY a pornit un nou ciclu strategic pentru perioada 2020-2029, iar printre cei sapte
piloni de dezvoltare ai PENNY, unul se refera la produsele romanesti. Astfel, compania si-a propus
ca 60% din produsele aflate pe raft sa fie 3RO — ingredientul principal sa fie din Romania, iar produsul
sa fie procesat si ambalat in Romania.

Pentru a vedea cum pot creste numarul de produse 3RO din sortimentul lor, compania PENNY a avut
o abordare pragmatica incepand sa discute cu furnizorii lor — daca fiecare furnizor din cei 400 ar face
cel putin un produs in plus care sa fie 3RO, ar insemna 400 de produse suplimentare, reprezentand
aproximativ 20% din sortimentul PENNY in plus.

Cele 4 motive pe care au construit proiectul 3RO au fost:



e cerintele clientilor privind produse romanesti — In urma cercetarilor de piata efectuate, s-a
constatat ca al treilea criteriu de alegere a produselor de catre client, dupa pret si promovare
este disponibilitatea produselor romanesti;

e tranzitia catre sustenabilitate, prin achizitii la nivel local reducandu-se amprenta de dioxid
de carbon si in cazul unor produse, acestea vor fi mai proaspete deoarece lantul de
aprovizionare este mai scurt;

e cresterea nivelului de trai si a puterii de cumparare a comunitagilor locale;

e cchilibrarea balantei comerciale — o parte din deficit se datoreaza produselor alimentare,
Romania fiind o tard cu potential agricol peste media Europei.

Din perspectiva lui Daniel Costache - Head of Food buying PENNY, in cazul sectorului de legume
st fructe pentru consum direct, provocarea cea mai mare este de a extinde sezonalitatea (de la 3-6 luni
la 9 luni), unde cele mai mari dificultati sunt reprezentate de logistica si tehnologia de depozitare. Pe
partea de cultura deschisa in camp, cele mai multe produse vin din strainatate (in special pe segmentul
de conserve). Existd importuri de pasta de tomate din China, Iran si Italia, desi Roméania este cu
precddere o tard agrara. Aproximativ 95% din consumul actual este asigurat de importuri.

Reprezentantul Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, Laura Marinas, a informat
participantii la intalnire ca in Planul National Strategic (PNS) se regédsesc investitiile si proiectele din
domeniul agriculturii, dar si cele pentru IMM-uri care activeaza in procesare si ambalare. Ministerul,
in actuala perioada de programare 2021-2027, are un volum consistent de fonduri europene, atat in
cadrul politicii de coeziunie, cat si in cadrul politicii agricole.

Aceste programe actioneaza 1n stransa complementaritate cu PNS 2023-2027, fiind coordonate de
Ministerul Agriculturii. In PNS se regisesc investitiile si proiectele in sectorul agricol, dar si cele
destinate IMM-urilor, microintreprinderilor sau intreprinderilor mari cu activitate in domeniul
productiei, procesarii si depozitarii.

In regiunea Sud-Est - PN sprijind IMM-urile si intreprinderile mari agricole din industria alimentara,
inclusiv pe intreg lantul de procesare, in timp ce programul regional Sud-Est finanteaza cu precadere
intreprinderile mici si mijlocii non-agricole.

In regiunea Vest, sprijinul prin PNS este acordat pentru IMM-uri in agricultura, industria alimentara

si activitati in mediul rural, iar programul regional Vest se adreseaza IMM-urilor din sectorul non-
agricol.

In regiunea Nord-Vest, de asemenea, programul de finantare sprijind activitati productive, non-
agricole, precum investitille in digitalizare si domenii de specializare inteligentd, inclusiv
bioeconomie, agricultura si industria alimentara, avand o corelare cu programul national strategic
care sustine IMM-urile din sectorul agricol.

In zona Bucuresti-Ilfov, PNS finanteazi toate IMM-urile cu profil agricol din industria alimentara si
non-agricole din mediu rural.

La nivel national, programul pentru tranzitie justa prevede investitii productive pentru IMM-uri si
intreprinderi mari in scopul atenudrii efectelor negative n plan economic si social al tranzitiei catre
neutralitatea climaticd. In cadrul unui proiect, sunt eligibile investitii intr-o linie de realizare a unui
produs/un serviciu, inclusiv depozitarea, cu conditia ca activitdtile proiectului s nu vizeze procesarea
primarad. De asemenea, sunt eligibile investitiile Tn sectorul de eficienta energetica care presupun
utilizarea unor tehnologii eficiente din punct de vedere energetic. Primele apeluri vor fi lansate in
luna mai a anului curent. Calendarul este publicat pe site-ul Ministerului pentru toate programele.



Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale sustine Tn mod constant sectorul de legume-fructe
pentru ajutarea fermierilor si prin fonduri nationale, respectiv fonduri europene.

Ministerul pune accent pe masuri pentru asocierea producatorilor. Pe 1anga sprijinul pentru asociere,
Ministerul Agriculturii a initiat ajutoarele de minimis pentru diverse produse printre care tomate,
usturoi, cartofi, struguri de masa etc.

Sprijinul pentru asociere acordat in sectorul legume fructe a avut ca rezultat infiintarea a 23
organizatii de producatori in toata tara. Aceste organizatii asigura pe tot parcursul anului o parte din
produsele care sunt deficitare — in special din categoria radacinoase, prin fondurile obtinute acestia
construind depozite. Se intervine tintit, fiind ajutati fermierii prin fonduri europene si nationale.

Ministerul Finantelor are o paleta largd de domenii eligibile pe schemele de ajutor disponibile, iar
industria alimentara este prezenta cu toate codurile CAEN.

Schema de ajutor de stat prevede o investifie de minim 1 milion de euro. Eligibilitatea se bazeaza pe
viabilitatea proiectului de investitii. De asemenea, se acorda importantd modului cum solicitantul
fundamenteaza proiectiile financiare si cifra de afaceri pe care o va realiza. Ministerul desfasoara
consultari cu aplicantii in vederea indrumarii lor si pregdtirea documentatiei, astfel incét societatile
care primesc finantare sa poata rezista cat mai mult pe piata.

AFIR va acorda fonduri de finantare in perioada de tranzitie 2023-2027 pentru sectorul de legume-
fructe pe mai multe directii specifice. Una dintre ele se refera la sectorul pomicol cu o alocare de 151
milioane euro. Este estimata luna septembrie a anului curent pentru lansarea acestei sesiuni $i se vor
finanta investitii la nivelul fermei pentru productie, condifionare si procesare, urmand ca spre finalul
anului sa se lanseze masura dedicatd sectorului legumelor si cartofilor — care are o alocare de 150
milioane euro acordati pentru cele trei verigi de la nivelul fermei: productie, conditionare si procesare.

O alta masura de interventie se refera strict la partea de procesare, dar nu are o alocare distincta pentru
sectorul legumelor si fructelor — in valoare 220 milioane euro.

Sprijinul public pentru fiecare tip de proiect va fi de 65% din valoarea fiecarui proiect.

Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura a afirmat prin reprezentantul acesteia ca
institutia deruleaza masuri care se adreseaza producatorilor primari de fructe si legume in spatiu
protejat, cat si in cAmp. La nivelul institutiei sunt 18 madsuri care se adreseaza producatorilor de
legume si fructe, dintre care 6 sunt pe plati directe si includ sprijinul cuplat. Sumele sunt in diverse
cuantumuri in functie de numarul de producatori si suprafetele cultivate pentru cartof, sfecla de zahar,
legume cultivate in camp si in solarii pentru consum si pentru procesare.

In Planul National Strategic sunt mentionate interventiile sectoriale care se depun pe baza de proiecte
si sunt Intinse pe intreaga perioada 2023-2027 cu deschideri punctuale si care se adreseaza
organizatiilor de producatori pentru a incuraja asocierea. Solicitantii eligibili care vor sa apeleze la
fonduri sunt organizatiile de producatorii de legume si fructe.

ANSVSA lucreaza in cadrul institutiei la anumite actiuni de sprijin pentru producatorii primari.
Institutia nu controleaza toti producatorii, ci se aplica filtre in functie de produs.

Pentru inregistrarea procesatorilor exista doua clase de procesatori:

- Cel care proceseaza pana la 10 tone/an si care au conditii mai flexibile de control;
- Celi care au peste 10 tone /an.

O noutate la nivelul institutiei este autocontrolul operatorilor. Astfel, institutia doreste sa realizeze
instructiuni si norme mai clare legate de autocontrol. De exemplu, producatorii sa nu investeasca in



autocontrol la apa, daca ei folosesc apa doar pentru uzul personalului, ci sd puna accent pe reziduurile
de pesticide. Autocontrolul ajuta actorii implicati sa optimizeze costurile pentru produse alimentare.

Reprezentantul OIPA a prezentat pe scurt provocarile industriei. OIPA are in subordine 5 organizatii,
aproximativ 13 fabrici, iar capacitatea lor de procesare fiind de 2 milioane tone. Fabricile de procesare
au fost modernizate cu ajutorul fondurilor europene.

Principalele provocari ale sectorului din punctul de vedere al acestuia il reprezintd ambalajul
(borcanul) si costul de achizitie al recipientelor de ambalare (sticla). O altd problema este reprezentata
de costul utilitatilor (gaz si energie electricd) pentru mentinerea stocurilor. Acestia mai propun
incheierea unui acord interprofesional pentru centralizarea productiei pe domeniu legume in stare
proaspata si procesata.

O alta provocare este crearea unui program pentru legume in spatii protejate si In camp cu soiuri
romanesti. Este cunoscuta la nivelul industriei dificultatea asigurarii constantei pentru 9 luni din an.

In Romania exista mai putin de 50 ha de serd. Desi asocierea existi, asociatiile functionale nu au fost
sprijinite cum trebuie. Suprafetele de cultura trebuie si asigure continuitatea fabricilor. In Ungaria si
Polonia, subventiile sunt duble fatd de Romania. Etichetarea, transportul si ambalajul nu sunt
momentan eligibile pentru subventii la nivel national, desi acest lucru se Intdmpla sub diverse forme
si metode pentru producdtorii din Polonia si Ungaria.

Compania Legume Fructe Buzau este unul dintre cei mai mari producatori de tomate, cu o capacitate
de productie de aproximativ 6.000 tone/an. Acestea sunt prelucrate sub forma de bulion din rosii
proaspete, rosii pasate, rosii taranesti si rosii cuburi mai putin. Nicio fabricd in Romania nu are
capacitatea de productie pentru procesarea pastei de tomate.

Romaénia consuma 60.000 tone de pastd de tomate. Reprezentantul companiei mentioneaza ca
industria are nevoie predictibilitate pe partea de materii prime si de centre de sortare si colectare.

Reprezentantul Uniunii Salvim Taranul Roméan a precizat cd asociatia detine un centru colectare
legume fructe unde vin aproximativ 300 producatori mici. In ultimii 10 ani, numarul producitorilor
s-a redus, raminand maxim 10% din cei initiali. Vara se arunca 20-30 tone legume si fructe
saptamanal. Nu exista fabrica sau procesator care sa vina sa ridice produsele care nu sunt de calitatea
1 si astfel se pierd cantitdti importante.

O altd problemd mentionata de dumnealui este parteneriatul cu retaileri, in sensul ca nu existd o
predictibilitate, iar comenzile sunt plasate cu un termen foarte scurt de livrare. Este nevoie sa se creeze
un tip de parteneriat astfel incét sa se vind si in ajutorul micilor producatori.

Directia Generala de Politici in Industria Alimentara si Comert: o parte din produsele romanesti
vor rdmane produse de nisa si costurile vor fi foarte ridicate.

Printre cele mai importante provocari se pot enumera:

- costul recipientelor de ambalare (borcanul de sticld);

- costul utilitatilor (energie/gaz);

- lipsa spatiilor protejate reduse din tara noastra;

- lipsa tehnologiei performante in procesul de colectare;

- predictibilitatea materiei prime;

- lipsa unor centre de colectare zonala;

- lipsa unor fabrici care sa preia materia prima care nu este de calitatea I;

- modificarea suprafetelor minime pentru care se acordd subventia, de la 300 m? la minim
3.000 m?;



- modificarea punctajului SO la culturile de legume n cAmp si in spatii protejate.

Pentru problemele din industria legume-fructe au fost identificate urmatoarele puncte de

solutionare:

1. Implementarea unor norme legislative care sa asigure predictibilitate pe partea definirii
legumelor si fructelor ca materii prime in unele industrii procesatoare.

2. Acordarea de subventii pentru partea de etichetare, transport si ambalare, ajutand astfel
producatorii romani sa asigure preturi competitive.

3. Trasarea unor norme mai clare pentru autocontrol in scopul eficientizarii investitiilor
producatorilor si a reducerii costurilor pentru productia alimentelor sigure.

4. Sprijinirea infiintdrii de asociatii de producatori care sa fie functionale.

5. Crearea unui program prin care sa incurajeze cultivarea de legume 1n spatii protejate si in
camp cu soiuri romanesti.

6. O mai bund comunicare intre organizatiile profesionale si autoritdfi prin stabilirea de
intalniri regulate.

7. Sustinerea aproviziondrii magazinelor din mediul rural cu produse locale de la micii
fermieri, reducand costurile de depozitare si transport.

8. Realizarea de contracte multianuale Intre producatori si retaileri.

9. Realizarea de campanii de promovare a refetelor romanesti.

10. Infiintarea unor centre zonale de colectare, sortare si prelucrare.

11. Realizarea unui parteneriat cu fabrici din industria agro-alimentara care sa preia materia
prima care nu este de calitatea I.

12. Acordarea subventiilor APIA si de la o suprafatd minima mai micd de 300 m2.

13. Acordarea unui punctaj mai mare pentru culturile din spatii protejate.



Minuta masa rotunda #6 - Fabricarea produselor de patiserie si a
snack-urilor

In data de 8 mai 2023 a avut loc a sasea intalnire din cadrul proiectului 3RO desfasurat de PENNY
(REWE Romania S.R.L.) in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evenimentul a avut loc in sala Virgil Madgearu a Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

In cadrul acestei intlniri au avut loc dezbateri repartizate pe trei sectiuni diferite:
o Autorizatii legislatie, fonduri si acces la capital pentru dezvoltare
e Materie prima - disponibilitate, ce se poate face ca si creasca productia in Romdnia
o Care sunt nevoile din industrie? Unde sunt provocdrile? Ce se poate face?

La intalnire au participat reprezentanti ai producatorilor din industrie (Florin Branzea - National Key
Account Manager Trei Brutari, Liviu Fagi — Administrator Galactic, Cosmin Banu - Sales Director
Modern Trade Kandia Dulce, Daniela Caltun - Senior Key Account Manager Intersnack, Mihaela
Elena Neagu - Director General Best Achizitii, loana Poplacean - Director General — Moara Cibin,
Gabriel Bosneag - National Key Account Manager Golden Foods, Dan Scarlat - National Key
Account Manager Expertarom Food Ingredients, Eugen Musat - Director Vanzari Heidi, Luis Peixoto
- Director General European Pastry, Adrian Linca - Sales & Marketing MGMT AZ ROU | Regional
Retail Sales Agrana Romania SRL, Cosmin Martoiu - Panovia Prod, Daniela VOICA -
Vicepresedinte Rompan, Mihail Dimitriu - Presedinte Federatia Cultivatorilor de Sfecla de Zahar din
Romania, Bogdan Chiripuci - Manager Politici si Programe pentru Agriculturd Clubul fermierilor, si
altii), reprezentanti ai autoritdtilor statului (Carmen Moraru — Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, Irina Avram - Ministerul Finantelor, Felix Nicolescu - ANSVSA), dar si reprezentanti ai
companiei PENNY (Daniel Gross - CEO, Marek Dolezal - COO, Daniel Costache - Head of Food
Buying, Irina Butnaru - Corporate Communications Manager & Spokesperson, Lucian Pavel -
Marketing Manager, Gabriela Mihailescu - Compliance and Public Affairs Coordinator, Maria
Constantinescu - Team Leader, Florentina Nita — Achizitor, [ulian Paulet - Project Manager Achizitii,
Diana Calinescu — Achizitor, Cristina Doboara — Achizitor).

In prima parte a intAlnirii a fost expusa situatia balantei comerciale din Roménia. Conform datelor
INS, in anul 2022, deficitul balantei comerciale pentru produse agroalimentare a fost de aproximativ
34 miliardede euro din care aproximativ 25% se datoreaza industriei mancarii procesate. Domeniul
de patiserie si snack-uri contribuie cu aproximativ 326 milioane euro la deficitul balantei comerciale.

Piata de zahar are un consum de 500 mii tone, iar 80% din acest consum provine din trei tari (Franta,
Germania si Polonia). Sfecla de zahar are conditii de cultura specifice (prefera arii innorate si
racoroase) si de aceea existd dificultati in a obtine productii la hectar similiare cu producatorii din
tarile anterior mentionate. Randamentul din Romania este de 40 t/ha comparativ cu 85 t/ha in UE.

La nivel european, costul de productie pentru o tona de zahar variaza intre 1.000-1.200 euro/t. Dupa
anul 2017, atunci cand au fost eliminate cotele de sfecla de zahar, industria locald a intrat intr-un
declin. In Romania, productia actuala de sfecld de zahar asigura 10-15% din necesar.

In ceea ce priveste industria ciocolatei, 7-8% din industrie este reprezentata de ciocolata premium,
restul fiind ciocolatd comerciala ce poate fi produsa si 1n Romania.

Pornind de la aceste date, impreund cu Guvernul Romaniei sunt organizate aceste intalniri privind
dificultatile din industrii cheie la care participa reprezentanti ai retailerilor si ai autoritatilor publice,
dar si ai companiilor producatoare. Astfel, se urmareste identificarea unor solutii concrete pentru



anumite industrii care pot ajuta retailerii din Romania sd aiba produse cu TripluRO (provenienta,
procesare si ambalare in Roménia).

Daniel Gross - CEO PENNY a prezentat proiectul TripluRO (3RO). Acest proiect a inceput in anul
2020 prin care si-au propus ca pana la finalul anului 2023, 60% dintre produsele vandute de retailerul
PENNY sa aiba ingredientul principal din Romania, iar produsele sa fie procesate si ambalate in
Romania. Pentru a atinge acest obiectiv este nevoie de o comunicare buna cu furnizorii §i cu toti
stakeholderii.

Compania PENNY a hotarat sa faca acest proiect deoarece:

- clientii doresc acest tip de produs: dupd pret si promotie, al treilea criteriu de alegere este ca
produsul sa fie romanesc;

- compania este mai sustenabild, a cumpara la nivel national Tnseamna ca amprenta de carbon
este mai mica si unele produse sunt mai proaspete;

- contribuie la bunastarea comunitatilor;

- contribuie la echilibrarea balantei comerciale si reducerea deficitului.

Marek Dolezal COOQO a declarat ca produsele locale care indeplinesc cerintele companiei 3RO sunt
foarte importante pentru PENNY, dar si pentru piata din Romania. Privind potentialul pe piata,
importanta categoriei produselor de patiserie si snack-urilor si ciocolatei este mare, de aceea au setat
o tinta mare, si anume ca 60% din sortimentul lor sa fie 3RO. Din perspectiva afacerilor aceasta
industrie este in crestere si are potential. Consumul este de aproximativ jumatate de milion tone, dar
doar 10-15% din aceastd cantitate se produce in Romania. Asadar, este importantd identificarea
impedimentelor pentru care nu este posibil sa se produca mai mult in tara si gasirea unor solutii care
sd impulsioneze industria locala sa produca mai mult pe viitor.

Daniel Costache - Head of Food Buying PENNY a prezentat faptul ca proiectul a inceput prin
scanarea tuturor produselor din sortimentul lor. Au discutat cu fiecare partener si au constatat ca multe
produse nu indeplinesc concomitent criteriile 3RO. In anumite segmente lipseste materia prima.
Principalele dificultati in industria patiseriei si a snack-urilor sunt legate de sistemele logistice si de
depozitare sau de partea de procesare.

Reprezentantul Agrana a declarat ca deficitul bugetar din industria zaharului este de peste 300
milioane euro anual, dar se fac demersuri pentru a sustine industria zaharului. In acest sens, la nivel
national se acordd subventie pentru suprafetele cultivate cu sfecld de zahar, Romania fiind singurul
stat care acorda aceastd subventie. Sustinerea este importantd, suma acordatd fiind de aproximativ
1.000 euro/ha 1n anul 2022. Cu toate acestea, suprafetele cultivate cu sfecla de zahar sunt in declin.
Situatia este similara si in Europa. Principalele tari producatoare de sfecld de zahar vor fi doar cele in
care sistemul de irigatii este dezvoltat sau clima este una propice pentru aceastd cultura. Se incearca
pastrarea productiei locale prin suplinirea cu zahar brut din surse diverse din lumea intreaga.
Productia zaharului in Europa a functionat timp de 40 de ani pe un sistem de cote. De cand cotele au
fost abolite, industria din Europa se confruntd cu un declin (ex: se inchid fabrici de zahar si se
reorganizeaza activitdtile comerciale). Sunt tari in Europa care nu au deloc productie de sfecla si au
doar importuri.

Multi producatori locali au inchis fabricile in Romania si au renuntat la acest business. Exista un flux
mare de importuri de produse alimentare printre care si zahar. Se doreste cultivarea semintelor care
nu sunt tratate cu neonicotinoide.

In acest moment, importurile din Ucraina nu sunt reglementate, iar in Romania pot fi importate
cantitati de zahar in orice conditii, iar preful este cu cateva procente mai redus comparativ cu cel
autohton, ceea ce face dificil de compensat pretul de productie la nivel national, chiar si daca se



acorda acea subventie. La nivel European existd demersuri prin care tari precum Cehia sau Polonia
au oprit toate importurile de cereale, inclusiv produse zaharoase provenite din Ucraina.

Compania Best Achizitii a achizitionat fabrica de zahar de la Ludus. In acest moment se confrunti
cu un deficit de materie primd de pe piata locald, asa ca nu le raméne decat sa apeleze la materia
prima provenitd din Ucraina. Au achizitionat de la fermieri o cantitate mica de sfecld de zahar si vor
incepe productia pe plan national in toamna, dar zaharul provenit din Ucraina este foarte ieftin
comparativ cu pretul de productie al zaharului autohton. Pretul redus din Ucraina se datoreaza faptului
ca statul este in stare de urgentd, nu plateste TVA, gazul este subventionat etc. De asemenea,
producatorii din Ucraina 1si comercializeaza bine produsele, avand ajutor si din partea statului pentru
promovare, Romania fiind o piata buna de desfacere pentru ei. Zaharul se importa din Ucraina la
pretul de 700 -750 euro/tona.

Reprezentantul Federatiei Cultivatorilor de Sfecla de Zahar a dat exemplu de buna practicd in
acest sector Polonia, care a limitat accesul zaharului pe 6 luni. Acesta considera ca se va ajunge iar la
contingente de zahar. Romania are consum de aproximativ 400-450 mii tone din care cultivatorii
romani asigurd aproximativ 20-22% din necesar, restul fiind importat. Roméania importa aproximativ
70 mii de tone de zahar din Ucraina. Consumul local este mare si in crestere. Pretul zaharului a scazut
recent si este la cotatia din anul 2019. Privind importurile din Ucraina, presedintele Federatiei
Cultivatorilor de Sfecla de Zahar considera ca trebuie reglementata piata locala si protejati fermierii,
asa cum s-a intamplat deja 1n alte piete vecine.

O masurd bund privind cultura sfeclei de zahar este subventia acordatd de Guvern pe noua Politica
Agricola Comuna (PAC), subventia fiind substantiala, sprijinul cuplat este de peste 900 euro/ha.
Aceasta subventie ar trebui mentinutd cel putin pana in anul 2027. Randamentele la nivel national
sunt scazute de 42-44 tone/ha, in timp ce Ungaria are productii de 60-65 tone/ha datorita factorului
limitativ - apa. La nivel national, maxim 2% din culturile de sfecla de zahar sunt irigate.

La Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) exista finantari pe ciclul de programare
inceput in anul 2021. De asemenea, la MIPE, la nivelul programelor operationale sunt finantari
privind energia regenerabild, independenta energetica, digitalizare, pregatirea personalului, cercetare
dezvoltare si altele.

Pentru IMM se vor lansa 112 apeluri in valoare de aproximativ 4 miliarde de euro. La programele
regionale nu se finanteaza numai tipurile de activititi mentionate, ci si lucrari de construire, extindere
a spatiilor de productie, achizitionare de echipamente tehnologice. Programele operationale
finanteaza achizitia de echipamente prin care se imbunatateste eficienta energetica.

O conditie esentiala pentru a obtine finantarea este legata de codul CAEN. Acesta trebuie sa fie in
categoria beneficiarilor eligibili. Au fost gandite solutii, apeluri care sa adreseze problemele cu care
se confrunta sectorul. Dacad programele operationale nu contin solutii care sa rezolve problemele
identificate in urma acestor discutii, acestea se pot modifica in urma consultarilor cu mediul de
afaceri.

Programul Operational Tranzitie Justa are alocate fonduri speciale de aproximativ 2,5-3 miliarde euro
pentru 6 judete pentru care care se face trecerea de la carbune sau de la industria chimica grea.

In ceea ce priveste fondurile pentru cercetare, la nivelul ministerului exista Programul Operational
Educatie si Ocupare, dar si Programul Operational Cercertare si Dezvoltare, care dau posibilitatea
finantarii unor parteneriate pentru a avansa in domeniile de cercetare urmarite.

De asemenea, pe site-ul Ministerului este un desk-office pentru fiecare program operational unde se
pot adresa intrebari.



Ministerul Finantelor are doua scheme de ajutor de stat care sunt construite pe principii
asemanatoare cu programele regionale.

Pe schema de ajutor de stat 807 se subventioneaza o serie de active: cladiri, echipamente, active
necorporale, In timp ce cealalta schema de ajutor de stat subventioneaza costurile salariale cu noile
locuri de munca create in baza proiectului. Plafonul mininim al finantarii a scazut de la 10 milioane
euro la 1 milion euro.

Schema este construita pe principii de profitabilitate si astfel sunt selectate cele mai bune si profitabile
proiecte de investitii.

Regiunea Ilfov beneficiaza de intensitdfi ale ajutorului de stat mai favorabile decat in trecut.
Localitatile din Ilfov au intensitatea ajutorului de stat pana la 45%.

Pentru o mai buna informare, pe site-ul Ministerului Finantelor, se pot gasi anunturile de apeluri, cat
si ghidul solicitantului, ghidul de plata, respectiv ghidul de monitorizare. De asemenea, pe platforma
exista o rubrica pentru Intrebari si raspunsuri, unde cei interesati pot solicita informatii, urmand ca in
maxim 48h sd primeasca raspuns avizat sau pot solicita o intalnire tehnica cu responsabilii care se
ocupa de evaluarea proiectelor de investitii, de plata ajutorului de stat sau de monitorizare.

Prin proiectele castigate, volumul de taxe si impozite generate pe perioada de implementare si
monitorizare trebuie sa fie in cuantum egal cu ajutorul de stat platit.

ANSVSA realizeaza constant verificari privind calitatea materiilor prime provenite din Ucraina.
Numarul unitatilor din industrie a crescut cu 5% 1n anul 2022 fatd de anul precedent.
ANSVSA deruleaza un proiect privind autocontrolul operatorilor pentru eficientizare.

Consiliul concurentei gestioneaza un proiect prin care se va infiinta o noua institutie a statului care
va avea ca scop emiterea avizelor, licentelor industriale, etc. Astfel, aceasta institutie va centraliza
toate documentele necesare pentru obtinerea autorizatiei cerutd de catre o intreprindere.

Compania Heidi este un producator premium de ciocolata, dar are i o parte manufacturiera prin care
se diferentiazd. Compania exporta in 40 de tari in proportie de 45% din productie — una din tari
importante fiind Polonia. Printre dificultatile cu care se confruntd compania Heidi se pot enumera
cresterile de costuri cu materiile prime si cresterile salariale. Costurile ridicate se datoreaza faptului
ca produsele premium se produc la o scald mica. Unul din lucrurile care 11 limiteaza in prezent este
termenul de valabilitate a produselor de 75% in retail. In alte tari primesc subventii de la stat pentru
promovare, pentru reclame, dar au si alte avantaje legate de valabilitate.

Compania Galactic produce de peste 20 ani de produse 3RO. Pretul materiilor prime a crescut rapid,
iar firmele nu au avut posibilitatea de a modifica contractele de aprovizionare rapid. In acest sens,
colaborarea cu retailerii a fost una bund, acestia sustindnd compania Galactic sa treaca cu bine peste
perioadele dificile. In medie, in ultimii 20 de ani au produs 2.000 de tone ciocolati/an, iar in prezent
capacitatea de productie este sub 2.000 de tone.

Necesarul de ciocolatd pe piata din Romania este ridicat, iar produsele romanesti pot fi facute cu
ingrediente locale, pe care le au fermierii si nu le valorifica. La nivel national se produc nuci de
calitate buna, dar si alte fructe care pot fi utilizate in aceasta industrie si pot ajuta si fermierii locali
sa se dezvolte.

Kandia: modificarile legislative din ultima vreme care implementau legislatia europeana la nivelul
legislatiei romanesti au afectat producatorii. Astfel, au trebuit renegociate contractele cu producatorii.
Legislatia este incomplet clarificata - legea 81 UTP— punctul legat de promotii si anume daca
cuantumul de 20% se aplica si discounturilor promotionale sau nu.



De mentionat faptul ca firma Kandia este cel mai mare producator din Romania de ciocolata si
dulciuri, prima ciocolata fiind produsa in anul 1890. Au in portofoliu 11 branduri romanesti, produse
local de 133 ani. Compania are aproximativ 420 angajati direct si incd aproximativ 100 indirect.
Intreg lantul de productie al firmei in Roménia genereaza aproximativ 5.000 locuri de munci, inclusiv
la furnizori si procesatori etc.

Kandia este printre putinii producatori locali care produc si masa de ciocolata. Printre brandurile
cunoscute ale companiei se pot enumera Rom, Magura, Kandia. Magura este lider pe piata de
miniprdjiturilor ambalate.

Compania produce pentru piata autohtona peste 9.000 tone/an. Piata de consum este estimata la
aproximativ 60.000 tone/an, iar Kandia detine din punct de vedere valoric 7-8% din aceasta piata.

Cifra de afaceri a companiei este in crestere (+22% in anul 2022 fatd de anul precedent). Aceasta
crestere provine din cresterile de pret, dar afecteaza puterea de cumparare si in anumita masura si
consumul. Compania a crescut volumul productiei: in anul 2022 acesta fiind cu 7% mai mare fata de
anul precedent.

Compania are singura linie complet automatizatd de productie a miniprajturilor din Romania. Este
important sa continue automatizarile si investiitiile in tehnologii noi, dar se confruntd cu probleme
precum lipsa fortei de munca. Astfel, au fost nevoiti sa aduca lucratori vietnamezi incepand cu anul
2020 si au incercat chiar sa relocheze romani, oferind inclusiv cazare. Din punctul de vedere al
companiei, este benefic pentru sector acordarea n continuare a vizelor de munca pentru lucratori de
pe alte continente.

O altd problema intampinata este faptul ca nu s-au putut califica pentru obtinerea de finantari
disponibile la diverse Ministere, deoarece compania are sediul in Bucuresti, iar aceasta regiune este
exclusd de la finantare, inclusiv pe partea de eficienta energetica. Un alt impediment este faptul ca
IMM-urile au prioritate, iar companiile mari sunt excluse.

Au reusit sa exporte produse in Polonia (miniprajitura Magura), alegand acel stat deoarece categoria
de dulciuri beneficiaza de TVA redus de 5%, in timp ce in Romania este de 9%. Reducerea TVA ar
face produsul mai accesibil pentru consumator.

Instersnack opereaza de 25 de ani in Romania. Piata este evaluata la peste 10.000 tone de produs in
anul 2022, din care aproape jumatate din categorie este dominata de chips-uri din cartofi si seminte
de floarea soarelui. Au de 20 ani o unitate de productie la Brasov si de 13 ani este construita la
Ghimbav actuala unitatea de productie Intersnak unde 100% din capacitatea de productie din
Ghimbav este acoperita cu cartofi de pe teritoriul Romaniei.

Aceasta piata creste constant Tn volum. Consumul per capita de snack-suri sarate este n crestere, in
Romania este de 5,8 kg, fiind peste media europeana 5 kg/ locuitor.

Piata chipsurilor de cartofi este de peste 17.000 tone la nivel anual. Compania se preocupa si de
identificarea si consilierea producatorilor locali pentru a construi parteneriate durabile.

Oportunitatile pe care le pot asigura in piata:

- proiecte cu subventii, cu finantari pentru fermieri pentru a asigura capacitifi de sortare,
depozitare astfel incat produsul sa corespunda normelor de siguranta alimentara;

- pretul platit pentru materia prima a crescut cu 50% fata de aceeasi perioada a anului precedent.
Unul dintre motivele cresterii prefului din perspectiva fermierilor au fost lipsa continuarii
asigurdrii subventiilor asigurate de stat care anul trecut erau mai mari, iar in momentul de fata
acestea ajung la maxim 200 euro/ha.



Piata de seminte de floarea soarelui este de peste 18.000 de t/an. In acest sector, compania este lider
de piata, vanzand pe toate segmentele de seminte — albe, negre, pestrife. Materia prima nu este de pe
teritoriul Romaniei, deoarece majoritatea fermierilor duc lipsa de capacitati de sortare care sunt
primordiale in aceastd industrie.

In prezent, compania testeaza doud seminte hybrid pe care le cerceteaza cu fermieri din sudul tarii,
astfel incat in 3-5 ani Tn Romania sa se produca simanta pentru consum, care sa corespunda normelor
de siguranta alimentara. In principal, in Romania, productia de seminte de floarea soarelui este pentru
ulei. De asemenea, oportunitatile pot fi indreptate catre marirea spatiilor de stocare si sortare.

Bogdan Chiripuci (Manager Politici si Programe pentru Agricultura, Clubul Fermierilor Roméani)
a subliniat importanta cartofului in alimentatia romanului. Exista trei categorii de cartof: cartof de
samanta, cartof pentru industrializare si cartof pentru consum. Cartoful pentru samanta este importat
in proportie de 95%.

In Romania, cantitatea de procesare necesara este de aproximativ 150.000 tone ce poate rezulta de pe
aproximativ 6.000 hectare. In 2022, la nivel national au fost cultivate cu cartof de industrializare
4.707 ha, suprafata mare fiind datorita sprijunului cuplat. Incepand cu anul 2024, sprijinul cuplat
pentru cartoful de industrializare nu va mai exista, astfel ca suprafetele cultivate se vor reduce, iar
fermierii se vor indrepta catre cartoful de consum.

In ceea ce priveste cartoful de consum, In Roménia se importa cantitati mari, dar care nu respecti
conditiile fitosanitare. Fermierii romani trebuie sa indeplineasca anumite criterii fitosanitare, dar in
Romania ajung cartofi din afara UE, de exemplu Egipt, acolo unde fermierii nu sunt obligati sa
indeplineasca aceste criterii. Astfel, valoarea cartofului provenit din afara este mai mica, ceea ce se
transpune intr-o concurenta neloiala.

In privinta semintelor de floarea soarelui sunt unititi de procesare care proceseaza integral miezul si
semintele. Din punct de vedere calitativ este de preferat sa se proceseze strict miezul. Semintele de
floarea soarelui sunt din ce in ce mai putin cultivate in Romania, mai ales in Banat, datorita
daunatorilor precum cioara care este protejata prin actele normative in vigoare.

Compania Trei Brutari activeaza in domeniul snacks-urilor sarate de putina vreme. La fabrica din
Iasi produc biscuiti dulci, sdrati si populari. Capacitatea de productie este de 2.400 tone/an. Au
optimizat costurile prin automatizare, ambalare individuald la bax, dar si ambalare finald la palet,
acest sistem fiind implementat in anul 2022. Principalul ingredient al produselor este zaharul.

Este recomandat ca retaileri precum PENNY sa aibd o mai mare sustinere pentru produse 3RO prin
alocarea unui spatiu mai mare la raft sau pozitionare mai buna. De asemenea, in privinta exporturilor,
retailerii precum PENNY pot sustine producatorul romén sa patrunda pe pietele europene unde
companiile activeaza. In plus, si organele statului ar trebui si facd mai multe pentru sustinerea
exportului. Dupa finalizarea razboiului din Ucraina, va fi nevoie de produse finite si este o
oportunitate pentru producatorii romani, Ucraina fiind o viitoare piata de desfacere.

Compania Moara Cibin Sibiu face parte din grupul Boromir. Fabrica de la Sibiu se ocupa cu
procesarea cerealelor din griu si porumb. De asemenea, produc si anumite dulciuri: halva, rahat,
biscuiti, turta dulce. Materia prima pentru fabricarea dulciurilor nu este reprezentata doar de zahar, ci
se utilizeaza si amidon (in Romania existand o sigura fabrica producatoare), glucoza, ulei de palmier,
ulei floarea soarelui. Multe din aceste produse se importa fiindca fie nu se gasesc pe plan local, fie
au o calitate mai slaba atunci cand se gasesc.

La fel ca si ceilalti producatori, firma intdmpina dificultati privind gasirea fortei de munca calificata,
fiind nevoiti sa caute personal pe care sa il instruiasca.



ROMPAN: romanii sunt mari consumatori de paine si produse fainoase. Materia prima exista in tara,
iar faina se poate produce de orice tip. Membrii Rompan pot produce faina atat timp cat exista cerere.

In industria alimentara lucreazi aproximativ 150.000 oameni. Din acestia, in mordrit si panificatie
lucreaza aproximativ 50.000. Una din problemele cu care se confruntd sectorul este lipsa fortei de
munca, iar fluctuatia personalului este mare. Un aport pozitiv n acest sector a fost asimilarea legii
salarizarii prin care industria alimentara a beneficiat de deduceri fiscale.

Romanii consuma aproximativ 76 kg paine/ cap de locuitor anual si aproximativ 15 kg produse de
patiserie/ cap de locuitor. Tendinta pentru consumul produselor de panificatie este in scadere, iar
pentru produsele de patiserie este in crestere.

Produse de patiserie pot fi incadrate in functie de:

- Modul de ambalare: patiserie ambalata / neambalata;

- Termenul de valabilitate: produse de patiserie cu termen mic de valabilitate/ produse de
patiserie conservate;

- Modul de comercializare: comertul modern / comertul traditional.

Sectorul a fost afectat de efectele razboiului din Ucraina. Graul si faina importate sunt la preturi mult
mai mici fata de nivelurile din Romania. Produsele de panificatie si patiserie importate sunt mai slab
calitative fata de cele ale producatorilor autohtoni.

Din perspectiva asociatiei, este important reducerea risipei alimentare atat in cadrul fluxului
tehnologic, cét si pe intreg lantul depozitare. In acest sens, se urmareste reglementarea termenului de
valabilitate a produselor de panificatie. (ex. painea neambalatad are termen de valabilitate 24 ore).

Reprezentantul European Pastry a iterat faptul ca in industria patiseriei si oul este un ingredient
esential, dar sunt putini producatori care fac oul tetra pack. De asemenea, pretul la faina provenita
din Ungaria este mai mic decat cel din Roméania datoritd schemelor de subventii pe care fermierii
unguri le primesc.

Compania Expertarom Food Industry detine o fabrica la Sibiu acolo unde se produc materii prime
pentru industria alimentara: arome, preparate de fruct, sosuri, topinguri etc. Compania incearca sa
produca cu materii prime din Romania, iar in acest sens vor sd investeasca Intr-o noua facilitate care
va procesa fructe din Romania. In prezent, compania importi foarte mult din tiri din Europa, in
special din Polonia, deoarece preturile sunt mai mici.

Compania Boromir are provocari legate de asigurarea produsului de faina dorit, de materia prima de
bazd, dar si de materiile prime secundare pentru cd in mare masura nu se gasesc in Romania, astfel
producitorii sunt obligati si faci achizitii din afara tarii. In privinta oului pasteurizat, in Romania
existd o singura fabrica la Braila iar calitatea produselor este sub ceea ce ofera furnizorii din Bulgaria.
Acesta considera ca statul ar trebui sa ajute cat mai mult producatorul de materie prima — faina, zahar
si oud, iar ajutorul de stat ar trebui sa fie acordat si celor care fac materii prime secundare.

Printre cele mai importante provocari se pot enumera:

- Fluxul mare de importuri de zahér din Ucraina si alte tari membre ale Uniunii Europene la un
pret mai mic datoritd schemelor de subventie din acele tari;

- Lipsa sistemelor de irigatii;

- Deficitul mare de fortd de munca;

- Lipsa capacitétilor de stocare si sortare;

- Lipsa certificarii produselor autohtone;

- Realizarea etichetarii produselor 3RO astfel incat sa fie diferentiate pentru indeplinirea acestor
criterii, dar sa fie si in concordanta cu reglementarile ANPC.



Pentru problemele din industria produselor de patiserie si snacks-uri au fost identificate

urmatoarele puncte de solutionare:

1.
2.

10.

11.
12.

13.
14.

Reglementarea importurilor de zahar provenite din culturi tratate cu neonicotinoide.
Limitarea importurilor de zahdr provenite din piete care ofera diferite subventii sau
mecanisme de reducere a pretului de vanzare, realizand astfel o concurenta neloiala.
Dezvoltarea unor linii de finantare pentru irigatii.

Acordarea unor subventii de la stat pentru promovarea produselor la export.

Transpunerea legilor europene in legislatia romaneasca astfel incat sa nu afecteze
producatorii.

Realizarea unei trasabilitati a tuturor produselor importate.

Alocarea unui spatiu dedicat la raft in marile retele comerciale pentru produsele 3RO, astfel
incat consumatorul sa le poata identifica mai usor.

Subventionarea transportului produselor alimentare.

Regandirea criteriilor de acordare a punctajului la proiectele de finantare, astfel incét industria
alimentara si celelalte sectoare sa poatd atinge punctaje minime pentru criteriile de
eligibilitate.

Colectarea de catre INS a datelor pe fiecare tip de produs pentru o mai bund transparentd a
sectorului (biscuiti, croissante etc).

Extinderea termenului de valabilitate a produselor de panificatie neambalate;

Conceperea unor scheme de finantare directionate cdtre anumite sectoare sau subsectoare de
activitate din industria de panificatie.

Simplificarea procesului de aplicare pentru apelurile de finantare.

Lansarea unor proiecte de finantare special destinate produselor care indeplinesc criteriile
3RO.



Minuta masa rotunda #7 - Industria bauturilor spirtoase si a berii

In data de 18 mai 2023 a avut loc a saptea intalnire din cadrul proiectului 3RO desfasurat de PENNY
(REWE Romania S.R.L.) in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evenimentul a avut loc in sala Virgil Madgearu a Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

In cadrul acestei intalniri au avut loc dezbateri repartizate pe trei sectiuni diferite:
o Autorizatii legislatie, fonduri si acces la capital pentru dezvoltare;
e Materie prima - disponibilitate, ce se poate face pentru a creste productia in Romania;
o Care sunt nevoile din industrie? Unde sunt provocdrile? Ce se poate face?

La intalnire au participat reprezentanti ai PENNY (Daniel Gross - CEO, Marek Dolezal - COO,
Daniel Costache - Head of Food Buying, Irina Butnaru - Corporate Communications Manager &
Spokesperson, Lucian Pavel - Marketing Manager, Gabriela Mihailescu - Compliance and Public
Affairs Coordinator, Maria Constantinescu - Team Leader, Florentina Nita — Achizitor, Iulian Paulet
- Project Manager Achizitii, Diana Calinescu — Achizitor, Cristina Doboara — Achizitor), ai
producatorilor din industrie (Julia Leferman - Asociatia Berarii Romaniei, Romulus Dascélu -
GARANT, Mircea Prodan si Florin Radulescu - Prodal, Dumitru Tosa - ZAREA, Luminita Martin -
Albrau, Iulius Chiriac - Bergenbier SA, Traian Marius si Morari loan — Nord Agroland, George
Badescu - Asociatia Marilor Retele Comerciale din Romania), dar si reprezentanti ai autoritatilor
statului (Lucian Ovidiu Heius - Presedinte ANAF, Dan Stoian - Director Executiv - Directia Garantii
in Nume si Cont Stat Persoane Juridice - FNGCIMM, Viorel Andrei - Director - AFIR, Ionut Micu -
Director General - Ministerul Energiei, Daniela Popa - Ministerul Agriculturii).

In prima parte a intAlnirii a fost expusa situatia balantei comerciale din Roménia. Conform datelor
INS, in anul 2022, deficitul balantei comerciale pentru produsele agroalimentare a fost de 34
miliardeeuro din care aproximativ 25% din deficit se datoreaza industriei mancarii procesate.
Domeniul bauturilor spirtoase si berii acumuleaza si el o pondere importanta din deficitul balantei
comerciale.

In deschiderea intalnirii a avut cuvantul Iancu Guda, in calitate de moderator al discutiei. Acesta a
prezentat situatia deficitului comercial si a punctat cateva dintre problemele recurente ale industriei
de bauturi spirtoase si bere: accizele, economia subterana si concurenta neloiala.

Tanase Stamule, decanul FABIZ-ASE, a sustinut o scurta prezentare a proiectului 3RO. Conform
acestuia o discutie incipienta cu cei de la PENNY pe subiectul unui astfel de proiect a avut loc inca
de acum trei ani, din timpul pandemiei. Mesele rotunde din cadrul acestui proiect au fost organizate
in functie de codurile CAEN, pe industrii, in functie de ponderea fiecarei industrii In ceea ce priveste
deficitul balantei comerciale. In urma primelor sase intalniri premergitoare celei de azi, au fost deja
trimise rapoarte cdtre liderii coalitiei, multe dintre sugestiile venite pe partea de subventii si scheme
de finantare fiind deja in faza de implementare la Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. De
asemenea, dumnealui a mentionat cd existd o cerere in crestere a produselor romanesti si ca singura
solutie pentru reducerea inflatiei este cresterea productiei nationale.

Daniel Gross, CEO PENNY, a prezentat principalele patru motive care au stat la baza initierii acestui
proiect. Un prim motiv invocat ar fi faptul ca o mare parte din clientii PENNY cauta la raft produse
romanesti. O alta perspectiva adusd in discutie este cea a sustenabilitatii - prin cresterea productiei
locale, ar scadea rata importurilor si astfel ar fi redusd amprenta de dixod de carbon (CO2). De



asemenea, productia locald inseamnd produse mai proaspete, timpul de transport de la producator
pana la raft fiind redus considerabil.

Prin vanzarea produselor 3RO, gradul de prosperitate al comunitatilor va creste, iar asta ar determina
totodata o crestere a puterii de cumparare si nu in ultimul rand acoperirea deficitului din balanta
comerciala. Din analizele facute de PENNY, daca furnizorii lor ar produce cel putin un articol in plus
care sa indeplineasca criteriile 3RO, compania ar avea aproximativ 20% din gama de sortimente in
plus.

Marek Dolezal, COO PENNY, a afirmat ca feedback-ul din partea clientilor este ca, dupa pret si
promotie, cel mai important criteriu in decizia de cumparare este criteriul 3RO. Astfel, au identificat
o oportunitate mare pe piata roméaneascd din perspectiva a ceea ce pot oferi clientilor romani.
Dumnealui ar dori sa ofere consumatorilor produse 100% romanesti, dar este o provocare sa atinga
aceasta tinta.

Daniel Costache, Head of Food Buying PENNY, a spus ci la fiecare dintre cele sase mese rotunde
de pana acum au existat idei si masuri care au fost preluate de autoritati, parteneri si retaileri, inclusiv
de PENNY. Integrarea pe verticala reprezinta acum o strategie noui PENNY. in magazinele PENNY
deja se gasesc marcate distinct la raft produsele 3RO, acestea beneficiind de o vizibilitate mai mare.

Proiectul a inceput acum doi ani cu scanarea Intregului sortiment de aproximativ 2.400 de produse si
au constatat cd nu toate produsele indeplinesc concomitent cele trei criterii. In mare parte, cauza
deficitului de produse 3RO este din lipsa ingredientelor principale, a industrializarii si/sau a
procesarii. Pe partea bauturilor spirtoase, principalele probleme sunt legate de procesele de distilare
si imbuteliere.

In ceea ce priveste industria berii, specificitatea retetelor este data de catre diferite tipuri de drojdii si
hamei, drojdii care lipsesc din productia din Romania.

In privinta sectorului de ambalaje, in Romania exista o singura fabrica producatoare de sticla care nu
asigurd necesarul din piatd. Asadar, Romania importa sticla pentru ambalarea bauturilor, existand un
impact semnificativ al emisiilor de COa.

Asociatia Berarii Romaniei - Industria berii este un exemplu de bund practica, deoarece 97% din
berea consumatd in Romania este produsa local, cu forta de munca locala si partial cu ingrediente din
Romania. Industria berii creeaza un impact pozitiv in mai multe industrii - de la logistica la retail.
Industria berii este sectorul cu 0% evaziune fiscala, contribuind direct cu peste 500 milioane euro net
la bugetul de stat prin plata accizelor, impozitelor pe profit si impozitelor salariale, si cu peste 700
milioane euro contributii pe tot lantul valoric.

Volumul consumului de bere a scazut in anul 2022 cu 5%. Costurile de productie au crescut cu 60%
pentru productia de bere, creand astfel o presiune fiscala pentru producétor odata cu majorarea accizei
in anul 2022 la decizia Guvernului. Indexarea suplimentara a pus presiune pe producatori, erodand
cifra de afaceri a producatorilor de bere, ce nu a fost ajustata la pretul de vanzare al berii.

In privinta materiilor prime, in anul 2017, ponderea celor care proveneau din Romania era de 70%,
dar acum ponderea a scazut la 50%. Una dintre cauzele acestei scaderi ar putea fi faptul cd orzul de
bere si, in special, hameiul se cultiva pe 270 hectare in Romaénia, desi existd potential de extindere
panad la 600 hectare pe care existd inca instalatiile necesare cultivarii. Hameiul este o cultura perena
si traieste pand la 25 ani. Infrastructura existenta nu este insa folosita din cauza discutiilor privind
retrocedarile. O solutie 1n acest sens ar putea fi apelul la legea 17/2014 privind exercitarea dreptului
la preemptiune.



O alta problema a industriei este reprezentata de imposibilitatea de a accesa fonduri europene pentru
infiintarea plantatiilor noi.

Exista o linie comuna de finantare pentru producatorii de hamei si struguri de masa, acestia din urma
fiind prioritari la accesarea fondurilor. Astfel, fondurile nu ajung la fermierii de hamei, producatorii
de struguri de masa avand punctaj mai mare. O solutie pe care asociatia a identificat-o ar fi folosirea
terenurilor disponibile la Agentia Domeniile Statului si realizarea unui schimb de terenuri cu
proprietarii care pot sa acomodeze culturile de hamei.

In ceea ce priveste accesibilitatea fondurilor europene, o solutie ar fi luarea unei decizii la nivelul
Ministerului Agriculturii de a separa linia de finantare pentru a permite fermierilor de hamei sa
acceseze o suma care sa le fie lor destinata, astfel Incat s nu mai fie in concurenta cu fermierii de
struguri de masa.

GARANT - lipsa fabricilor producatoare de alcool etilic a provocat probleme mai ales in perioada
pandemiei, nefiind disponibil la rafturi in perioada aceea suficient alcool sanitar (spirt). in Romania
au existat doud fabrici de alcool / spirt care au fost insd desfiintate. ANAF colecteaza 420 milioane
lei/an din accize pe partea de spirtoase, dar suma reald pe care ar trebui sa o colecteze se estimeaza
intre 1,8 - 2 miliarde euro/an. Evaziunea fiscald in acest sector este semnificativa, atingand cote de
85%-90%.

Consumul actual atinge 0,5 litri de alcool absolut pentru fiecare locuitor.

Materia prima se vinde in piete in loc sa fie organizat un flux de vanzare adecvat in care si statul sa
fie implicat (ex. precum in cazul Germaniei).

Nu se valorificd materia prima existenta pe piata locald. Suntem a treia tara producatoare pe partea
de pruna cu aproximativ 450 mii - 480 mii tone prune/ an.

In zona ruralad exista aproximativ 90.000 de cazane pentru productie, majoritatea necertificate.
Consumul este mai mare in zona rurala.

A altd problema o reprezinta standardele de la tuicd, palinca, vinars, care sunt aceleasi din anii 1950.

Existd acum accize de 8 euro/litru. O solutie ar fi accizarea mai micd, una raportatd la puterea de
cumpadrare a consumatorilor romani.

De asemenea, etichetarea adecvata a produselor (,,banderola” de la Imprimeria Nationald) care sa
asigure si trasabilitatea produselor. In scopul combaterii comertului de alcool neautorizat, se pot
semna protocoale cu cei de la ANAF pentru controale in teren. Se pot implementa de asemenea noi
standarde de catre Ministerul Sanatatii si Ministerul Agriculturii. Una dintre cele mai mari probleme
o constituie piata neagra, mai exact concurenta neloiala. Asadar, solutia ar fi combaterea comertului
de alcool neautorizat urmand modelul de succes din industria tigaretelor.

Reprezentantul Prodal — considera ca problema principala este legata de nivelul accizei. Pe langa
cresterile costului cu energia, pretul sticlei si toate dificultatile, Statul Roman a marit de doua ori intr-
un an pretul accizei. Industria de alcool a scumpit cel mai putin produsele comparativ cu restul
industriilor (ex. +3-4%). Pretul nu se poate mari de cate ori creste acciza, deoarece multi clienti nu ar
mai cumpdra. Este o industrie cu potential foarte mare, dar sufocata de o concurenta neloiala:

a) Avem bauturi spirtoase care se vand sub pretul accizei;

b) In ceea ce priveste combaterea concurentei neloiale se poate institui o legislatie mai severa
privind productia de alcool ilegald si educarea populatiei in acest sens. In anul 2015, piata
neagra era de 75% iar azi, avand in vedere cresterea moderatd a accizei din ultimii ani, piata
neagra s-a diminuat pana la 47%.



Dumitru Tosa, Director General, ZAREA - Pe rafturile magazinelor exista produse care nu platesc
acciza si asta se poate vedea din pretul acestor produse. Dumnealui mentioneaza ca reprezentantii
ANAF ar trebuie sa ia masuri, mai ales cad nu este normal sa se produca produse alcoolice fara
banderola fiscala (fara timbru).

DI. Tosa a mentionat ca 95% dintre produsele alcoolice produse in Romania contin alcool importat
din UE. Existd unitati de productie pentru alcool, dar sunt inchise. O solutie ar fi suplimentarea
bugetului pentru schema de finantare din HG 895, dar si regandirea pe viitor a criteriilor de selectie
a companiilor.

ANAF — nicio companie din industria bauturilor spirtoase si a berii nu a solicitat nicio intrevedere la
ANAF 1n ultimul an pentru a discuta probleme cu care se confrunta aceste industrii.

Evaziunea in cazul acestor produse, se poate imparti in doud categorii: aproximativ 70% din comertul
cu amanuntul se face in marile lanturi, agsadar tot ce intrd in marile magazine ar trebui sa fie conform
standardelor, iar 30% se vinde prin mici magazine, la coltul strdzii etc. Evaziunea fiscald poate
interveni in comertul traditional (se vand produse cu timbru fals, contrafacute sau chiar fara timbru).

Consumul si productia proprie sunt foarte greu de oprit. In Romania exista traditia de productie de
tuica (rachiu de fructe) prin cazane neinregistrate, presupunand ca se produce doar pentru uz propriu,
nu pentru comercializare. Trebuie sa existe un ansamblu de actiuni pentru a combate ceea ce este de
atat de multi ani traditie Tn materie de producere, consum si mici comercializdri de produse distilate.

De asemenea, dumnealui a mentionat ca in Germania statul are un monopol pe produsele distilate si
oricine produce astfel de produse trebuie sa le vanda catre stat. Ulterior statul distribuie produsele
mai departe. Garantarea unui program de vanzare oficial este o idee ce merita mai multd atentie.

In ceea ce priveste nivelul accizei, ANAF nu are putere legislativa privind o astfel de initiativa.
Accizele sunt reglementate de Uniunea Europeana. Impotriva evaziunii fiscale exista deja la ANAF
protocoale de colaborare in ceea ce priveste concurenta neloialad. De asemenea, impotriva evazunii
fiscale, este de preferat sa existe o colaborare intre cei din industrie st ANAF pentru identificarea
concurentei neloiale.

In curand va functiona factura electronici. Astfel, s-ar putea urmari trasabilitatea produselor de la
raft.

Prodal - o altd problema este reprezentata de procesul birocratic de obtinere al timbrelor fiscale.
Implicarea reprezentantilor de la vama este esentiald pentru reducerea birocratiei.

Ministerul Energiei are in vedere lansarea mai multor programe pentru cresterea capacittii de
productie a energiei pentru autoconsum si pentru eficienta energetica.

La nivelul Ministerului Energiei exista un buget de 415 milioane euro, iar lansarea urmatorului apel
va avea loc in luna iulie.

Ministerul are in vedere lansarea apelului pentru surse de energie din eolian, solar si hidro, iar in
viitor se vor raporta si la celelate surse de energie — biomasa, biotermal, geotermal.

In clasamentul privind obtinerea finantirii, criteriul primar va fi cuantumul ajutorului de stat cerut de
fiecare aplicant. Schema de ajutor de stat si ghidul au fost construite plecand de la cerintele minime
ale ajutorului de stat.

In trecut trebuia facuta o analiza economica, dar acum nu se mai cere studiu de fezabilitate, ci se va
accepta o forma simplificata a acestui studiu. La depunerea proiectelor, fiecare aplicant va putea sa
depuna declaratiile dupd ce au fost evaluati si contractati.



A fost incheiat un apel in colaborare cu Ministerul Agriculturii pentru lansarea unei scheme de 500
milioane euro dedicati operatorilor din sectorul agricol. In total sunt 915 milioane euro disponibili —
ajutorul de stat solicitat. Pe site-ul Ministerului sunt descrise toate finantarile si legislatia aferenta
fondului pentru modernizare.

Ministerul incearcad sd desfdsoare in paralel apeluri pentru imbundtatirea infrastructurii energetice,
intarirea retelei pentru a putea asimila energia produsa de cétre producatori.

Albrau - desi compania Albrau este un IMM, aceasta nu a reusit sd obtind fonduri alocate
modernizarilor. Flexibilizarea ajutorului de minimis, fie prin acoperirea cresterii inflatiei prin
majorarea sumei oferite de stat, fie prin acoperirea din bugetul propriu al beneficiarilo, ar putea veni
in sprijinul producatorilor.

AFIR. Vor urma sa fie lansate interventii pentru fermieri inclusiv pe partea de procesare. Se lucreaza
la ghidurile consultative, urmand a fi postate spre consultare — astfel ca asteaptd observatii.

Sprijinul nerabursabil este de 65%, deci contributia beneficiarului este mai mare fatd de perioadele
din trecut.

La nivelul Ministerului nu este programata o interventie pentru cultura de hamei, sumele fiind alocate
la comun. Cultura de hamei este o oportunitate pentru fermieri, iar suma de 1 milion euro/proiect este
0 suma buna.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii rurale. Romania este printre primele locuri privind productia
st suprafata culturii de pruna — locul 1 la suprafata pomicola a prunelor si locul 3 privind productia,
asadar existd un potential extraordinar in privinta materiei prime, dar este nevoie de campanii de
constientizare de crestere a utilizarii materiei prime pentru diminuarea deficitului balantei comerciale.
De asemenea, legislatia pentru atestarea produselor traditionale este pusa la punct, iar un obiectiv in
acest domeniu ar fi cresterea productiei produselor traditionale si vizibilitatea lor la raft.

Directia Garantii in Nume si Cont Stat Persoane Juridice - FNGCIMM - recomanda sd fie adusa
la discutii viitoare si Asociatia Roména a Bancilor, deoarece au un rol crucial in procesul de obtinere
al finantarii. Patronatele ar trebui sa aiba o discutie cu finantatorii ca sa gaseasca solutii pentru astfel
de finantari.

FNGCIMM gestioneaza si programe din surse proprii: IMM Invest si schema de finantare pentru
Ucraina. Aceste programe sunt aprobate de Comisia Europeand (CE), dar sunt si garantii din surse
proprii.

Foarte multi beneficiari nu au aceste garantii si atunci intervine FNGCIMM. Fondul are un total de
50.000 de beneficiari care au accesat aceste finantari. Garantiile acordate au fost de peste 24 miliarde
lei, ajutand la mentinerea locurilor de munca pe perioada pandemiei.

Codurile CAEN pentru producatorii din aceasta industrie sunt eligibile. Sunt eligibile si companiile
care au intre 250 si 499 de angajati, deoarece se pot accesa pana la 10 milioane lei. Subventionarea
dobanzilor a fost facuta pe 1 an de zile (pe IMM Invest a fost pe 8 luni), iar pe schema de Ucraina
subventionarea dobanzii este tot de 12 luni.

Nord Agroland - Reprezintd o companie mica care produce alcool etilic. Cultiva proumb pe 1.000
ha. In ultima perioada au intampinat dificultiti, astfel ci au avut o majorare de 15-80% la pretul
produsului.

Compania pe care o administreaza cultivd porumb pe un sol slab productiv comparativ cu cel din
partea de Vest a tarii. Ar fi de luat in considerare o subventie diferentiatd in functie de zona, avand in



vedere ca se impun cantitdti mai mari de Ingrasaminte fata de alte zone ale tarii, acest lucru ducand
la costuri mai mari.

Bergenbier - In ceea ce priveste problema ambalajelor, sticla este un articol extrem de important, iar
cu noile directive europene se va folosi din ce in ce mai des. O alta problema este reprezentata de
resursele umane, de aceea ar trebui discutat cu cei de la Ministerul Educatiei pentru a crea programe
specifice.

Tanase Stamule, decan FABIZ — A mentionat ca n noua lege a educatiei existd o consolidare a
invatdmantului dual. Este gandit invatamantul dual de la clasa a [X-a pana la terminarea programului
de masterat. Tot in actualul PNRR vor fi facute mai multe centre regionale pentru invatamant dual,
nu vor fi doar pentru universitati. Universitatile se vor putea asocia cu liceele tehnologice si cu
companiile interesate.

Pentru problemele din industria produselor de bauturi spirtoase si bere au fost identificate
urmatoarele puncte de solutionare:

1. Apelul la legea 17/2014 privind exercitarea dreptului la preemptiune pentru a putea folosi
infrastructura existenta.

2. Educarea populatiei in ceea ce priveste cultivarea orzului de bere.

3. Constituirea unor scheme de finantare create special pentru fermierii de hamei ca sa nu mai
fie in competitie cu producatorii de struguri de masa.

4. Alinierea accizei la nivelurile similare din statele vecine membre UE si adaptarea accizelor la
puterea de cumparare a consumatorilor;

5. Etichetarea produselor cu ,,banderola” (timbru) de la Imprimeria Nationald pentru asigurarea
trasabilitatii.

6. Crearea unor comisii mixte ANAF-GARANT pentru controale in teritoriu.

7. Refacerea standardelor privitoare la aceasta industrie de catre cei de la Ministerul Agriculturii
in colaborare cu Ministerul Sanatatii.

8. Garantarea unui canal de vanzare oficial pentru produsele distilate in gospodariile oamenilor
- pe modelul german.

9. Combaterea concurentei neloiale prin dialog si colaborare cu asociatiile de profil;

10. Implicarea reprezentantilor vamali pentru reducerea birocratiei in procesul de obtinere a
timbrelor fiscale.

11. Eliminarea produselor neetichetate adecvat de la rafturi, din targuri si piete.

12. Flexibilizarea ajutorului de minimis (diferentierea subventiei in functie de zona si tipul de sol).

13. Crearea unei campanii de promovare si constientizare n ceea ce priveste consumul de produse
3RO.

14. Discutii intre patronate si finantatori pentru a gasi cele mai eficiente formule de finantare a
industrie.

15. Realizarea unui scheme de ajutor de stat la Ministerul Economiei pentru industria baurilor
alcoolice.



Concluzii

O strategie nationald coerentd poate duce la acoperirea aproape completd a deficitului comercial
provocat de alimentele procesate, dar si de unele categorii de bunuri de consum (ex. sapunuri,
detergenti, cosmetice, etc).
Carnea de porc contribuie cu un deficit de 830 milioane de euro la deficitul Romaniei (raportat la
anul 2012). Astfel, se impun cateva masuri ce vor avea un impact considerabil:
» Reglementarea cresterii porcului in gospodarii (ex: oprirea mobilitatii porcilor intre
gospodarii; limitarea cresterii porcilor in gospodarii pentru autoconsum, etc.);
» Subventionarea maternitatilor de porci existente inclusiv in cele existente care nu mai au deloc
efective;
» Integrarea fermierilor in marile lanturi de aprovizionare ale marilor fermieri.

Atunci cand discutam despre industria pisciculturii cea mai importantd masurd ar reprezenta-o
acordarea de subventii pe suprafatd si capacitate doveditd de productie. Acest ajutoare de stat si
subventii nationale pot fi pe modelul tarilor vecine, asigurandu-se astfel o competitie loiald intre
producatori.
Industria laptelui si a branzeturilor are o contributie negativa la deficitul comercial de aproximativ
400 de milioane de euro. Printre masurile cele mai importante spre a fi implementate recomandam:
» Sprijinirea investitiilor prin retehnologizare, Romania fiind singura tara care nu are
instalatii de uscare a zerului din Europa, desi proteina zer praf este foarte cautata,
» Reintroducerea proteinei in produsul finit;
» Acoperirea deficitului de lapte prin cresterea efectivului de bovine cu aproximativ 150.000 de
capete n ferme retehnologizate.
Hrana pentru animale de companie contribuie cu aproximativ 440 milioane de euro la deficitul
comercial, iar mai jos am mentionat numai o parte din masurile care pot fi rapid implementate si care
pot avea un impact de efect:

» Reintroducerea codului CAEN pentru hrana de animale de companie in lista sectoarelor
eligibile pentru finantare in viitoarea schema de ajutor de stat de la Ministerul Finantelor;

> Incurajarea cresterii capacitatilor de procesare a resturilor provenite din abatoare;

» Preluarea unor bune practici internationale privind dezvoltarea industriei pe verticala, in
special sustinerea procesatorilor de produse din carne pentru a-si deschide centre de productie
de mancare pentru animale de casa.

Produsele de curatare, sapunuri si cosmetice sunt parte a industriei chimice, sector care contribuie
semnificativ la deficitul comercial. Principalele recomandari sunt:

» Continuarea demersurilor privind debirocratizarea avizarii activitatilor economice din
industria petro-chimica;

> Incurajarea fiscalitatii pentru refolosirea ambalajelor industriale;

» Sustinerea utilizarii porumbului si graului ca materie prima pentru ambalaje alternative.
Industria legumelor si fructelor ar trebui sa fie una care sa contribuie pozitiv la deficitul comercial,
dar se intampla exact opusul. Recomandarile principale sunt:

» Implementarea unor norme legislative care sa asigure predictibilitate pe partea definirii

legumelor si fructelor ca materii prime in unele industrii procesatoare;



» Acordarea de subventii pentru partea de etichetare, transport si ambalare, ajutdnd astfel
producatorii romani sa concureze competitiv cu companii din alte state vecine;
» Infiintarea unor centre zonale de colectare, sortare si prelucrare.

Cu peste 320 de milioane de euro deficit comercial industria de patiserie si snack-uri propune citeva
solutii cu impact semnificativ:

» Reglementarea importurilor de zahar provenite din culturi tratate cu neonicotinoide;
» Limitarea importurilor de zahar provenite din piete care oferda diferite subventii sau
mecanisme de reducere a pretului de vanzare, realizand astfel o concurenta neloiala;
» Realizarea unei trasabilitati a tuturor produselor importate.
Industria bauturilor spirtoase si a berii este un contribuitor net la bugetul de stat. Astfel, o serie de
actiuni si masuri luate de guvern pot imbunatati considerabil balanta comerciala:
» Apelul la legea 17/2014 privind exercitarea dreptului la preemptiune pentru a putea folosi
infrastructura existenta;
» Alinierea accizei la nivelurile similare din statele vecine membre UE si adaptarea accizelor la
puterea de cumparare a consumatorilor;
» Garantarea unui canal de vanzare oficial pentru produsele distilate in gospodariile oamenilor.

Tinand cont de cele peste 100 de recomandari din prezentul studiu putem afirma cu incredere ca prin
vointd guvernamentala se poate ajunge destul de repede la o diminuare considerabila a deficitului
comercial.



