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Cuvant inainte

Ideea acestui proiect s-a ndscut in urma cu mai bine de doi ani, ca un raspuns la o nevoie ce pdrea sd reiasd din numeroase
interactiuni cu mediul de business si cu reprezentanti ai autoritatilor. Ce se poate face pentru a veniin sprijinul eforturilor de
pozitionare a Romaniei ca destinatie atractivd pentru investitorii straini?

In primul rand, o cartografiere. Cum putem sti ce are tara aceasta de oferit investitorilor straini care, la randul lor, ar avea atat de
mult de oferit inapoi {arii (i aici ma refer la efecte economice directe si indirecte, la importul de know-how, la inovatie si acces la
resurse noi si vaste, la dezvoltarea pietei muncii etc.)?

Pentru a indeplini aceastd nevoie, Fundatia Deloitte Romania a cooptat una dintre cele mai prestigioase institutii academice,
Academia de Studii Economice. Au urmat runde lungi de brainstorming intre echipa de cercetare a ASE si voluntarii din cadrul
Deloitte Romania, pentru definirea aspectelor care urmau sd fie acoperite de studiu, apoi alte runde lungi de feedback si rafinare,
care au culminat cu finalizarea studiului pe care 1l aveti acum sub priviri, un produs de cercetare de care suntem foarte mandri.
Studiul imbind perspective academice si practice siisi propune sa serveasca drept ghid atat pentru cei care promoveaza, cat si
pentru cei care aleg Romania ca destinatie de investitii. Il vom pune la dispozitia tuturor stakeholderilor implicati in deciziile privind
investitiile Tn Romania, In speranta ca se va dovedi o sursd de informatii inclusiv pentru modelarea strategiei Romaniei privind
atragerea de investitori straini.

Lansarea acestui studiu este doar prima dintr-o serie de actiuni menite sd faciliteze dialogul intre partile interesate relevante -
decidenti publici, mediul academic si cel de business. Initiativa Fundatiei Deloitte Romania isi poate atinge obiectivele de a creste
competitivitatea Romaniei in atragerea de investitii straine directe doar daca se deruleaza pe termen lung. Fazele ulterioare

ale proiectului includ lansarea unei platforme online, al carei scop este de a oferi informatii valoroase investitorilor straini si

de a-i conecta cu oportunitatile din Romania, implicarea continua a voluntarilor din cadrul Deloitte Romania pentru a mobiliza
stakeholderii relevanti, precum si crearea unui ecosistem care sd sprijine initiativa.

In numele voluntarilor Deloitte Romania care cred in aceast3 initiativa si care Isi folosesc energia, cunostintele, reteaua international3

si experienta de lucru cu investitorii straini pentru a creste vizibilitatea tarii noastre in peisajul investitional international, va invit,
asadar, sa parcurgeti acest studiu si sa-I Tmpdrtasiti cu oricine credeti ca ar putea sprijini Romania in aceasta directie.

Cuincredere in Romania,

Alex Reff
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Preambul

Studiul ,Oportunitdti pentru investitorii straini in Romania” a fost realizat pentru a oferi 0 analiza de actualitate si
bine documentatd asupra climatului investitional din Romania, Intr-un context european si global aflat in continud
schimbare. Consideram cd o astfel de analiza coerentd si cuprinzdtoare este esentiald pentru intelegerea si valori-
ficarea potentialului investitional al tarii.

Cercetarea a fost efectuatd de o echipd de experti din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, ca
parte a unei initiative mai ample a Fundatiei Deloitte, si a beneficiat de sprijinul voluntarilor Deloitte, care au con-
tribuit la evidentierea celor mai importante aspecte legate de mediul investitional din Romania.

Structura studiului acopera principalele dimensiuni care influenteazd atractivitatea investitionala a Romaniei:
perspectiva macroeconomica, disponibilitatea resurselor umane, a celor naturale si de infrastructurd, precum si
masurile de sprijin pentru investitiile straine directe si cadrul fiscal. Am dorit, de asemenea, sa evidentiem oportu-
nitdtile de dezvoltare regionald si sectoarele cu cel mai ridicat potential de crestere in contextul economic actual.
Totodatd, studiul a urmdrit sa surprindd opiniile investitorilor strdini privind climatul de afaceri din Romania, ofe-
rind o perspectiva directa asupra perceptiilor, asteptdrilor si provocarilor acestora.

Analiza utilizeazd cele mai recente date disponibile, insa, In unele cazuri, acestea sunt anuale si nu reflecta integral
evolutiile recente, iar actualizarea lunara nu a fost posibild din cauza indisponibilitatii datelor. Studiul isi propune
sa fie un instrument util pentru conturarea unei imagini realiste si coerente a Romaniei pentru potentialii inves-
titori straini, sa ofere o perspectivd ampld celor deja prezenti pe piata romaneascd si sa serveasca drept suport
pentru factorii de decizie, contribuind la consolidarea atractivitdtii investitionale a tdrii.

Echipa de cercetare,
ASE Bucuresti
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01.

Analiza principalilor indicatori
macroeconomici la nivelul
Romaniel

1.1 Peisajul economic in Romania

n anul 2024

1.1.1 Principalii indicatori macroeconomici

Tn ultimii ani, economia romaneascs a traversat un context intern si international marcat de multiple provocari si oportunitati.
Conflictul armat din Ucraina, cresterea investitiilor straine, dar amanarea unor reforme fiscale si administrative au contribuit la
fluctuatii ale cresterii economice. Totusi, Romania a inregistrat progrese in reducerea sardciei, crearea de noi locuri de munca si

0 anumita modernizare a infrastructurii rutiere. Evolutia economica a fost marcata de influente exterioare precum fluctuatiile
pietel globale, crizele sanitare si cele economice subsecvente, generate de pandemie. In tot acest timp, economia romaneascs a
demonstrat rezilientd, dar totodata a devenit evidentd necesitatea unor reforme structurale pentru a sustine o dezvoltare durabila

si echitabild in anii urmatori.

Tabelul 1.1. Principalii indicatori macroeconomici in 2024

Tara PIB per capita PIB total Rata medie a Rata Soldul bugetului  Soldul contului
(EURO PPC) (mld. EURO PPC) inflatiei (IAPC) somajului de stat (% din PIB) curent (% din PIB)

Cehia 36.436 397 2,7% 2,6% 2% 1,8%

Polonia 31.362 1176 3.7% 2,9% -7% 0,0%

Romania 31105 593 5,8% 5,4% -9,3% -8,4%

Ungaria 30.416 291 3.7% 4,5% -5% 2,2%

Bulgaria 26.265 169 2,6% 4,2% -3% -1,8%

PPC = paritatea puterii de cumpdrare
IAPC = Indicele armonizat al preturilor de consum

Sursa: Eurostat
©Fundatia Deloitte Romania
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Analiza indicatorilor macroeconomici pentru Romania in 2024
(Tabelul 1) evidentiaza o economie cu o performantd economicd
notabild, dar inca expusa unei serii de provocdri structurale.
Cu un PIB per capita de aproximativ 31.000 de euro la paritatea
puterii de cumpdrare (PPC), Romania se afld in categoria
medie in regiune, fiind Insd sub nivelul Poloniei, ceea ce indicd
necesitatea intensificdrii investitiilor in inovare, in tehnologizare
siin dezvoltarea capitalului uman pentru a putea urca in
clasament si pentru a creste standardul de trai. In acelasi timp,
PIB-ul total de 593 de miliarde de euro (PPC) sustine ideea ca
economia are un anumit potential de extindere, dar, pentru

a realiza o crestere sustenabild, este esentiala diversificarea
sectoarelor si sporirea competitivitatii, mai ales in contexte
globalizate, unde avantajele comparative trebuie convertite in
avantaje competitive.

Rata inflatiei care s-a apropiat din nou de 10%, reprezintd

un semnal de alarma, indicand presiuni de cost interne si
externe pe piata romaneascd. Aceasta poate diminua puterea
de cumpdrare a populatiei si poate crea dificultati pentru
stabilitatea preturilor pe termen mediu, mai ales daca salariile
siveniturile nu vor {ine pasul cu aceasta crestere a preturilor.
Tn acelasi timp, piata muncii ramane relativ flexibild, cu o rat3

a somajului de 5,4%, o valoare apreciatd ca fiind acceptabilg,
dar care poate ascunde probleme legate de calificare sau de
rigiditatile structurale ale sistemului ocupational. Pentru a
stimula cresterea economicd si pentru a reduce rata somajului,
este nevoie de investitii in programe de formare profesionala i
educatie, precum si de politici active de stimulare a inovdrii si a
antreprenoriatului in domenii cu potential de dezvoltare.

Situatia fiscala a Romaniei indica un deficit bugetar
semnificativ, de peste 9% din PIB (2024), ceea ce genereaza
riscuri pe termen mediu si lung. Cheltuielile publice sunt
dominate de programe sociale si investitii, dar mentinerea
unui nivel atat de ridicat al deficitului poate duce la presiuni
asupra costurilor de imprumut si la vulnerabilitate fata de
evolutiile financiare internationale. in paralel, soldul contului
curent negativ (-8,4% din PIB) arata o dependentd mare fata de
finantarea externa si devine un factor de vulnerabilitate in fata
volatilitatii pietei globale, mai ales In contextul incertitudinilor
legate de evolutia ratelor dobanzilor pe plan international.
Pentru a asigura stabilitatea macroeconomicd pe termen lung,
Romania trebuie sd implementeze reforme structurale orientate
spre reducerea dezechilibrelor, diversificarea surselor de venit
extern siimbundtatirea climatului investitional, astfel incat
cresterea economica sa devind durabild si mai rezistentd la
socurile externe.

Convergenta Tn UE se referd la procesul prin care statele
membre isi reduc diferentele economice si sociale pentru a
atinge niveluri de dezvoltare mai apropiate intre ele. in contextul
Uniunii Europene, acest termen este adesea folosit in legatura
cu criteriile de convergentd stabilite pentru adoptarea euro,
care includ indicatori precum stabilitatea preturilor, sandtatea
financiara a sectorului public, stabilitatea cursului de schimb
siratele dobanzilor pe termen lung. Scopul este de a asigura

o0 integrare economicd mai stransa si o functionare eficientd a
monedei euro in toate statele membre.

In timp ce Bulgaria va adopta euro din 2026, Comisia Europeand

3 Raportul: Convergence Report 2024, Comisia Europeana

a constatat cd Romania nu indeplineste deocamdatd conditiile
necesare pentru adoptarea monedei unice?, in principal din
cauza incompatibilitatilor legislative si a nivelului redus de
convergentd economicad. Legislatia romaneascd, in special Legea
nr. 312/2004, a fost mentionatd din perspectiva impactului
asupra independentei si atributiilor bancii centrale, dar aceste
aspecte reprezintd doar o parte dintre provocdrile mai ample
cu care se confrunta tara in procesul de aderare. Romania nu
respecta criteriul privind stabilitatea preturilor, avand o rata
medie a inflatiei mult peste plafonul de 4,1% (stabilit pentru
adoptarea euro), inregistrand un mediu inflationist ridicat,
influentat de cresterea preturilor la energie si alimente in
perioadele recente. Evolutia inflatiei a fost volatila, tendinta
generald a fost de accelerare in 2022, urmata de o decelerare in
2023 5i 2024, si 0 noua crestere puternica in trimestrul trei din
2025. Mediul inflationist Tnca reprezinta un obstacol major in
procesul de convergentd.

De asemenea, tara nu indeplineste conditiile privind
sustenabilitatea finantelor publice, fiind subiectul unei proceduri
de deficit excesiv, cu un deficit bugetar de 6,6% din PIBTn 2023
si de peste 9% in 2024. Managementul fiscal al Romaniei este
afectat de o gestionare slaba a cheltuielilor si de dificultati

in implementarea reformelor fiscale, ceea ce ingreuneaza
consolidarea fiscald necesara pentru aderare si afecteaza
sustenabilitatea fiscald pe termen mediu.

Evolutiile balantei de plati si mediul institutional arata
o integrare bund a economiei romanesti in UE, dar obstacole
precum deficitul de cont curent ridicat si problemele structurale
din infrastructurd, educatie si reglementare limiteaza
convergenta. in plus, vulnerabilititile macroeconomice ale
Romaniei sunt evidente in raport cu sistemul de alertd al
Comisiei Europene, care a concluzionat cd tara sufera de
dezechilibre macroeconomice excesive. Deficitul mare al
sectorului public si presiunile inflationiste sunt principalele
riscuri, mai ales in contextul unor fragilitati structurale i

al instabilitatii politice sau administrative. In acelasi timp,
implementarea Planului National de Redresare si Rezilienta al
Romaniei (PNRR) a fost afectatd de capacitatea administrativa
limitatd si de lipsa unor reforme consistente. Pentru perioada
2021-2027, fondurile din Politica de Coeziune, in valoare de 31
de miliarde de euro, continud sa sprijine proiecte strategice
in domenii precum inovarea, digitalizarea, tranzitia verde si
dezvoltarea sociala, insd disparitatile regionale si provocadrile
in domeniul investitiilor si ocupdrii fortei de muncd rdman
obstacole majore in procesul de convergenta economica.

Ca rdspuns la situatia fiscald, Romania a introdus o serie de
madsuri economice si reforme menite sa reduca deficitul si sa
stabilizeze finantele publice. In 2025, guvernul a adoptat o serie
de mdsuri pentru reducerea deficitului, care includ majorari

de taxe, iInghetarea cheltuielilor si suspendarea cresterilor de
salarii si pensii in sectorul public pand in 2026. In plus, TVA-ul si
accizele au fost majorate In august 2025.

Romania a convenit cu UE un plan de redresare pe sapte ani,
care vizeazd reducerea deficitului fiscal sub 3% din PIB pand in
2030 si care Tsi propune, in acelasi timp, sa protejeze programele
de investitii ale statului.
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Tn paralel, Roméania continud s& se bazeze pe sprijinul european Aceste eforturi combinate sunt concepute pentru a reduce

prin PNRR, inclusiv si capitolul REPowerEU, care impreund deficitul fiscal, a stabiliza finantele publice, a mentine accesul
cumuleaza aproximativ 21,6 miliarde de euro pentru reforme la finantarea europeana si a pdstra ratingul de tard la un nivel
si investitii in tranzitia verde, digitalizare, eficientd energetica si recomandat investitiilor. Prognozele pe termen scurt sunt
energie regenerabila. prezentate n tabelul de mai jos.

Tabelul 1.2. Prognoza pe principalii indicatori economici

Indicatori 2025 2026
Cresterea PIB (%, anual) 0,7 11
Rata somajului (%) 6,1 5,8
Soldul bugetului de stat (% din PIB) -8,4 -6,2
Datoria publica (% din PIB) 59,1 61,1
Soldul contului curent (% din PIB) -79 -6,4

Sursa: Prognoza Comisiei Europene

1.1.2 Convergenta reala

PIB-ul real per capita a crescut in ultimii zece ani cu peste 40%. Cea mai mare parte a cresterii a fost realizata in intervalul 2014-2019,
cand economia Romaniei a manifestat un avans economic robust, cu rate medii anuale ale PIB de aproximativ 3,5-4%. In 2019, PIB-
ul tarii a atins aproximativ 240 de miliarde de euro, in crestere fatd de circa 167 de miliarde de euro in 2014, ceea ce reprezintd un
avans de circa 43% pe parcursul acestor cinci ani. Pe de alta parte, deficitul bugetar a revenit pe crestere, urcand la 4,6% din PIB in
2019, comparativ cu 3,6% in 2014, iar datoria publica raportata la PIB a continuat sa urce usor in valoare absoluta, depasind 370 de
miliarde de lei in 2019, fatd 295 de miliarde de lei in 2014, indicand un control relativ al datoriei in limite sanatoase.

Figura 1.1. PIB real per capita in Romania (Euro)
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Sursa: Eurostat
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Pe piata muncii, ratele de ocupare au crescut semnificativ, de

la 59,2% in 2015 la 69,5% in 2024, iar somajul a scazut de la
8,4% 1n 2015 la 5,4% Tn 2024. Salariile medii brute au crescut de
aproape patru ori, de la aproximativ 1.900 de lei in 2014 la peste
8.000 de leiin 2019, stimuland consumul intern si reducand
sdracia relativa. La nivelul infrastructurii, s-au facut investitii
semnificative: dezvoltarea retelelor de autostrdzi si drumuri

Figura 1.2. PIB real/capita (2024)

Euro
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Sursa: Eurostat
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nationale, precum si continuarea modernizdrii aeroporturilor si
retelelor de energie. De exemplu, in 2024, reteaua de autostrazi
a Romaniei s-a extins cu aproximativ 200 km de autostrada,
fmbunatatind interconectarea regionald si reducand timpii

de transport. In privinta investitiilor stréine directe, Romania
areusit sa atraga aproximativ patru miliarde de euro anual,
consolidandu-si pozitia ca destinatie atractivd pentru investitori.
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Dupd pandemia de COVID-19, situatia economica s-a inrdutatit, cu o temperare a cresterii economice, o accentuare a deficitelor si o
majorare fara precedent a datoriei publice. Cresterea economicad de dupa 2021 a fost in mare parte inflationista, bazata pe o politica
fiscald expansionistd. Prin urmare, in 2024, la nivelul UE, Romania s-a clasat pe penultimul loc ca nivel al PIB real/capita exprimat in
euro. Doar Bulgaria este la un nivel mai redus, dar stabilitatea economica este superioara in tara vecing, ce are sanse sd depdseasca
Romania In anii urmatori.

Totusi, Romania are o pozitie mult mai buna decat Bulgaria in ceea ce priveste egalitatea distributiei veniturilor. Indicele inegalitatii
veniturilor masoara de cate ori veniturile disponibile pe adult-echivalent ale persoanelor din categoria a V-a (cele mai instarite)
depdsesc veniturile obtinute de persoanele din categoria | (cele mai defavorizate), in cadrul distributiei populatiei in functie de
venitul disponibil pe adult-echivalent. Figura 1.2 arata cd Romania are un indice de 4,62, apropiat de cele din Franta si Germania,
in timp ce Bulgaria are o valoare de 6,96, cea mai mare din UE. Se observa astfel cd, din punctul de vedere al inegalitatii distributiei
veniturilor, Romania tinde sd se apropie de nivelurile UE.
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Figura 1.3. Indicele inegalitatii veniturilor (2024)
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O vulnerabilitate a economiei romanesti este reprezentatd de
rata redusa de ocupare a populatiei. Doar 69,5% din populatia
cu varstaintre 20 si 65 de ani este ocupatd, la mare distanta
de Germania, unde ponderea este de 81,3%. De exemplu,
Franta a avut in 2024 o rata a somajului de 7,4%, in timp ce in
Romania a fost de 5,4%. Cu toate acestea, rata de ocupare este
semnificativ mai mare in Franta. Explicatia este datd de rata
redusa de participare la forta de munca din Romania (73%), in
timp ce media UE-27 este de peste 80%. Explicatiile pot tine

de munca la negru sau de efectele unor legi de pensionare in
conditii speciale sau de un control ineficient al sprijinului pentru

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

357

persoanele cu dizabilitati. Tinand cont de cresterea economica
incetinitd in ultimul timp si de problemele structurale mari

ale bugetului de asiguradri sociale, este imperios necesara
implementarea unor actiuni care sa combatd munca la negru
si sd facd integrarea pe piata muncii mai atractiva pentru
eventualii someri descurajati, care nu mai apar in statisticile
privind somajul. O reformare a sistemului de pensii poate
aduce o imbunatatire pe acest plan. De asemenea, exista un
potential semnificativ de crestere a veniturilor bugetare daca
angajdrile ilegale vor fi reduse prin controale eficiente odata cu
imbunatdtirea sistemelor informatice ale autoritdtilor de control.
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Figura 1.4. Rata de ocupare 20-64 ani (2024)

]
Mic Mare

Sursa: Eurostat

Romania are dificultati serioase legate de piata muncii si de sansa de a fi educati sau de a cdpata o experientd relevantd
integrarea persoanelor foarte tinere in activitatea productiva. pe piata muncii au sanse mai mici de a-si construi o carierd

Din pacate, la noi se inregistreaza cea mai ridicata rata a tinerilor ~ stabild mai tarziu. Ei vor avea venituri mai mici decat potentialul
cu varstain intervalul 15-29 ani care nu lucreaza si nici nu se lor, vor fi afectati de somaj mai usor si vor pune o presiune

afld Intr-o formd de educatie. Este posibil ca acesti tineri sd suplimentara pe sistemul public de protectie sociald. Este
desfdsoare activitdti in economia subterana, dar fenomenul vorba de o resursd esentiald care pare a fi risipitd de societatea
reprezintd un semnal serios de alarmad. Tinerii care rateaza romaneasca.

Figura 1.5. Rata tinerilor neocupati care nu urmeaza nicio forma de educatie sau de instruire 15-29 ani (2024)

Procent din populatie

Mic Mare

Sursa: Eurostat

Aceasta problemd afecteaza mai ales persoanele de gen nici nu lucreazd si nici nu participd la un program de pregdtire
feminin. In cazul lor, rata este de peste 25%. Cu alte cuvinte, sau educare. Efectele acestei situatii alarmante sunt masurate
n Romania, o fatd din patru, cu varsta intre 15 si 29 de ani, si cu ajutorul indicelui egalitatii de gen. Indicele sprijind
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dezvoltarea siimplementarea politicilor si legislatiei in domeniu,
fiind bazat pe date concrete si reflectand rezultatele acestor
mé&suri pentru femei si barbati. n acelasi timp, el creste

gradul de constientizare In randul factorilor de decizie si al
publiculuilarg cu privire la evolutiile si obstacolele legate de
aplicarea politicilor pentru egalitatea de gen. Structurat pe opt

Figura 1.6. Indicele egalitatii de gen (2024)
]

Mie Mare

Sursa: Eurostat
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domenii, indicele include sase domenii principale - utilizarea
resurselor financiare, cunostintele, timpul, puterea, sandtatea si
inegalitatea - integrate intr-un indice de baza. Romania ocupa
n 2024 ultima pozitie In UE din punctul de vedere al indicelui
egalitdtii de gen (Figura 1.6).

57.5%

60.9%

Mai departe, gradul de convergentd reald poate fi studiat si prin analiza riscului de sardcie. La acest capitol, chiar dacd nu mai ocupa
unul din ultimele locuri, Romania se aflad tot in partea inferioard a clasamentului. Este nevoie de politici mai eficiente, mai ales in
mediul rural sau in cazul gospodariilor cu multi minori, pentru a se reduce cat mai mult proportia persoanelor expuse acestui risc.

Figura 1.7. Procentul populatiei expuse riscului de saracie (2024)

-
Mic Mare

Sursa: Eurostat

Nota: Procentul populatiei expuse riscului de sdrdcie reprezintd procentul din populatia rezidentd care trdieste intr-o gospoddrie cu venituri

mai mici de 60% din mediana veniturilor disponibile pe adult-echivalent.

©Fundatia Deloitte Romania

19



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

1.1.3 Evolutia inflatiei

Asa cum am mentionat si anterior, inflatia rémane o problemd
nerezolvatd pentru economia romaneasca. Figura 1.8 arata
ecartul semnificativ, de circa trei puncte procentuale, intre
Romania si UE privind rata inflatiei calculatd cu Indicele
Armonizat al Preturilor de Consum (IAPC). Cauzele principale
sunt legate de gestionarea deficitara a fondurilor publice,

Romania sufera din cauza unui lant de aprovizionare insuficient
dezvoltat pentru fermierii locali. Dupa cum se vede din figura
1.9, marfurile alimentare au avut mereu rate foarte mari de
scumpire. O cerere mare de bunuri de consum, alimentatd de
o politicd fiscala expansionistd, a intrat in conflict cu un sector
de productie si desfacere ineficient organizat, fapt care a dus

cheltuielile guvernamentale cu salariile si alte beneficii care
alimenteaza o cerere de consum excesiva, fapt reflectat si de
deficitul bugetar foarte mare. in paralel cu aceste cheltuieli,

la cresterea preturilor si, mai departe, la aprecierea reald a
cursului de schimb si la 0 explozie a importurilor, reflectata
nemijlocit in deficitul foarte mare de cont curent.

Figura 1.8. Rata inflatiei (IAPC): Romania vs. UE
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Sursa: Eurostat

Anul 2022 a marcat varful de crestere a preturilor. Pe mdsura ce restrictiile sanitare au fost treptat ridicate, consumatorii au
incercat o revenire la programul de consum anterior. Oferta de bunuri si servicii s-a redus insa semnificativ in perioada pandemiei,
iar intalnirea dintre o cerere foarte mare si o oferta limitatd a dus pretutindeni in Europa la scumpiri generalizate. Diferenta dintre
celelalte tdri europene si Romania a fost data de calitatea mediului concurential si adaptabilitatea intreprinzatorilor. Din pacate,
infrastructura socio-administrativa din Romania impune costuri de conformare foarte mari mediului privat pentru desfdsurarea de
activitdti independente. Nici infrastructura de transport nu este suficient dezvoltata pentru a permite o mobilitate corespunzatoare a
factorilor de productie. Elasticitatea redusd a ofertei a dus la cresterea rapida a preturilor, scumpiri record fiind inregistrate, de exemplu,
pentru mdrfurile alimentare (aprox. 16% in 2022), evolutie neconcordanta cu resursele bogate ale Romaniei pentru productia agricold.

Figura 1.9. Rata inflatiei 2018-2024
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Sursa: Eurostat
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Flexibilitatea redusa e economiei poate fi explicata si prin numarul relativ mic de intreprinderi mici si mijlocii (IMM) (Figura 1.10) si de
microintreprinderi, unde exista un decalaj semnificativ fata de celelalte state UE. O cauzd este inconsecventa politicilor de stimulare
a micilor intreprinzatori. Multe mdsuri fiscale ce ofereau facilitdti semnificative firmelor mici au fost anulate pentru cresterea
veniturilor bugetare, in conditiile in care principalele probleme ale bugetului - marea evaziune fiscala si cheltuielile necontrolate -
este posibil sa nu fi primit atentia cuvenitd.

Figura 1.10. IMM-uri la 1.000 de locuitori

Romania
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Sursa: Eurostat
Nota: /ndicator calculat prin raportarea numdrului mediu anual de IMM-uri din anii 2021-2023 la populatia mdsuratd prin
recensdméantul din 2021

1.1.4 Valoarea adaugata bruta pe sectoare ale economiei nationale

Figura 1.11 aratd evolutia din ultimii zece ani a ponderii diverselor sectoare de activitate in PIB. Se pot identifica urmdtoarele
tendinte:

* scaderea ponderii industriei in PIB;
* usoard scddere a ponderii agriculturii in PIB;
e crestere a ponderii comertului cu ridicata si cu amanuntul, transport si depozitare, hoteluri si restaurante;

* crestere moderatd in sectoarele de constructii, telecomunicatii, activitati de programare si de consultantd in tehnologia
informatiei.

Scaderea ponderii sectorului industrial nu ar fi fost ingrijoratoare, daca am fi avut cresteri semnificative in alte ramuri cu o valoare
addugata mare. Din pdcate, ponderea serviciilor este mult sub mediile europene. Cresterea activitatilor de comert este legata
probabil din nou de cheltuielile bugetare excesive cu salarii si alte beneficii si cu deficitul de cont curent. Dezvoltarea sectoarelor
de constructii si IT, sprijinite fiscal pentru o bund perioada de timp, va incetini semnificativ in viitorul apropiat din cauza elimindrii
facilitatilor de care au beneficiat. Problema sectorului de desfacere de bunuri si transport/turism este volatilitatea acestuia, mai
precis o criza minora poate declansa o recesiune severa in acest sector - si practic in intreaga economie romaneasca.

La scdderea ponderii sectorului industrial a contribuit intr-o oarecare masurd si stadiul de dezvoltare a infrastructurii de transport,
rutiere si de cale feratd. Multe companii multinationale din domeniul productiei industriale au fost descurajate de dezvoltarea
foarte lenta a retelei de autostrazi din Romania sau de vitezele medii foarte scdzute pe calea feratd. Problemele din educatie au
agravat si mai mult situatia. Lipsa unui invatamant mediu profesional, imbdtranirea populatiei si emigratia in randul tinerilor cu un
potential Tnalt forteaza companiile din sectorul industrial sa concureze pentru o forta de muncd in declin. Cu exceptia catorva orase
dezvoltate, ca Bucuresti, Cluj, Sibiu, Brasov, Constanta, sunt rare locatiile in care exista un bazin de recrutare a fortei de muncd
pentru activitdti industriale.

Agricultura in Romania se confruntd aproape in fiecare an cu problema secetei, cauza esentiald fiind tot de natura infrastructurii,
mai precis lipsa sistemelor de irigatii. In ultimii ani, fermierii romani s-au confruntat cu o nous provocare, adusa de rézboiul din
Ucraina. Importurile de cereale, seminte oleaginoase si produse agricole procesate din Ucraina, la prefuri mai scazute decat cele din
Romania, au generat pierderi semnificative pentru fermierii romani. Acestia s-au confruntat cu dificultati majore, fiind nevoiti sa-si
vanda produsele sub costurile proprii de productie. Un alt element care a afectat piata agricold a fost infrastructura de transport i
de depozitare din Romania, care a fost tensionatd de volumul mare de produse din Ucraina tranzitate prin tard, in special spre Portul
Constanta, pentru a fi exportate In UE sau alte state.
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Figura 1.11. Romania - Valoarea adaugata bruta ca pondere in PIB (2015, 2020, 2024)
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Figura 1.12. Valoarea adaugata bruta ca pondere in PIB (2024)
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Comparand distributia pe sectoare a valorii addugate brute
(VAB) (Figura 1.12) in 2024 In Romania si UE, putem identifica
diferente interesante. In primul rand, Romania are o pondere
mult mai mare pentru activitdtile comerciale, dar una mai
redusa pentru industriile prelucratoare cum ar fi industria
auto, aerospatiald, textila, a mobilei, electronica si alimentara.
Tn acelasi timp, contributia sectoarelor publice la PIB, mai ales

1.1.5 Structura exporturilor si importurilor

Economia Romaniei este integrata puternic in sistemul de
comert international. Din punctul de vedere al partenerilor

de comert exterior, in ultimii trei ani se constatd o pondere
relativ constantd, de circa 70%, a tarilor din UE atat pentru
exporturi, cat si pentru importuri (Figurile 1.13, 1.14). Relatiile de
comert exterior se desfasoara predominant cu doud economii:
Germania si Italia (Figurile 1.15, 1.16). Principalele categorii de
bunuri atat la export, cat si la import sunt masinile, aparatele si
electricele, plus mijloacele si materialele de transport. Aceste

Figura 1.13. Exporturi (mld. euro)
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Sursa: Eurostat
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educatia si sanatatea, este mai redusd. Si sectorul serviciilor de
intermediere financiard si asigurdri are un aport mai redus, pe
fondul economisirii mai restranse si al unei piete de capital de

o dimensiune redusd. Depasim media europeand la capitolul
serviciilor IT si in domeniul constructiilor, doud sectoare cheie ce
ar merita atentie si masuri de sprijin din partea autoritatilor.

statistici sunt legate de rolul Romaniei ca loc de prelucrare a
unor piese si componente industriale, cum ar fi autoturisme
sau piese auto. Desi aceastd activitate asigurd locuri de muncd
stabile si relativ bine platite pentru multi romani, nu se poate
vedea un potential foarte mare de dezvoltare, deoarece forta
de muncd nalt calificata este In declin in Romania, pe fondul
imbatranirii populatiei, emigratiei si nereformadrii sistemului
educational. Perspectiva pe termen scurt este una stabild, dar,
pe termen lung, previziunile sunt ingrijoratoare.

Figura 1.14. Importuri (mld. euro)
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Analizand evolutia importurilor si exporturilor, se remarca trei evolutii distincte. Prima este o crestere sincronizatd a exporturilor si
importurilor in perioada 2015-2019. A doua este scaderea din primul an de pandemie, cand consumul a scdzut in toate tdrile ce au
aplicat mdsuri sanitare restrictive. Dupa 2021, se inregistreaza o revenire puternicd a comertului exterior, atat pe latura exporturilor,
cat si pe cea aimporturilor, in perioada 2022-2024 manifestandu-se o aparentd stabilitate (pe fondul performantei economice
nesatisfacdtoare). Cresterea economicd de doar 0,8% din 2024, in conditiile unui deficit bugetar de circa 9% din PIB si cu o crestere
masivé a datoriei publice, ar trebui s& fie un semnal serios de alarma pentru autorit3tile statului. In lipsa unor reforme structurale
de mare amploare, economia Romaniei, confruntata cu cresterea considerabild a costului indatordrii, se poate prabusi oricand intr-o

recesiune severa si de lungd duratd.

Figura 1.15. Exporturi (top 20 tari, mld. euro)
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Figura 1.16. Importuri (top 20 tari, mld. euro)
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Pe partea de exporturi, intre 2015 si 2024 s-au nregistrat cresteri
pentru toate tdrile ce formeaza esalonul celor mai importanti 20
de parteneri. In cazul Germaniei, suma aproape s-a dublat. La
importuri se poate observa o scadere a volumului de schimburi
cu doar doi parteneri mai importanti: Marea Britanie si Rusia.
Explicatiile sunt simple: Brexit-ul, respectiv sanctiunile economice
impuse Rusiei in contextul rdzboiului din Ucraina.

In concluzie, economia Romaniel a avut parte de evolutii pozitive
n ultimii ani, Insa exista si zone care necesita o abordare
strategicd, menita sd impulsioneze dezvoltarea. Printre
aspectele pozitive remarcam o permanentd imbunadtatire a
performantei economice mdsurata ca valoare addugata pe

2015
108 @

2014
® 19.0

10.0 12.0 14.0 16.0 18.0

2015
125 @

2014
® 235

® 104

12.0 14.0 16.0 18.0 20.0 22.0

cap de locuitor. Nivelul de trai masurat astfel a depdsit pentru
prima data economii apropiate ca Ungaria, Bulgaria sau Turcia.
lar 2024 a adus recorduri in domeniul dezvoltdrii infrastructurii
de transport. Pe de alta parte, pentru ca economia Romaniei sa
creasca stabil si sustenabil, sunt necesare reforme in educatie,
sdndtate, administratie publicd etc., precum si crearea unui
mediu competitional care sa stimuleze antreprenoriatul si start-
upurile. Depindem de relatiile comerciale externe cu Germania
care conteaza cat urmatoarele patru tariin ordinea importantei
pentru schimburile comerciale, la un loc. Convergenta cu tdrile

din UE aincetinit si avem probleme ce tin nu doar de realitatea
economicd, dar si de latura sociald, cum ar fi discriminarea de gen.
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1.2 Analiza consumului,

economisirii, indatorarii si

deficitului bugetar

Romania inregistreaza un consum al populatiei de circa 60%
din PIB, peste media UE de circa 50%. Aceasta pondere ridicata
face cresterea economica dependentd in mare mdsura de
consum, o variabild volatila si expusa unor factori conjuncturali.
O politicd fiscala restrictiva va avea efecte semnificative si
rapide asupra performantei economice. Ponderea ridicatd in
PIB a consumului populatiei este cauzatd si de o participare mai
redusa a sectorului public la activitatea economicd, comparativ

cu cele mai importante tari din UE. Acest aspect ar putea deveni
0 oportunitate pentru sectorul privat, care, cu sprijin din partea
statului, ar putea furniza catre populatie bunuri si servicii ce in
alte state europene sunt oferite de stat. Un exemplu ar putea fi
serviciile medicale sau unitdtile de educare a copiilor prescolari,
care, cu ajutorul unor facilitati fiscale, ar putea oferi servicii de
calitate la preturi accesibile.

Figura 1.17. Consumul final al populatiei (termeni reali, indice % fata de anul de baza 2015)
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Analizand evolutia structurii consumului populatiei (Figura 1.18), se observd urmatoarele tendinte:

* consumul de bunurinon-durabile, cum ar fi alimentele, a avut o crestere robustd in termeni reali, de circa 60% in ultimii zece ani;

» consumul de servicii a crescut si el cu circa 40% in ultimii zece ani. Aceastd evolutie aduce Romania mai aproape de mediile
europene. Asa cum se vede in figura 1.19, in 2024, un european mediu aloca aproximativ 50% din cheltuieli catre servicii, in timp
ce un roman aloca doar putin peste 30%. O explicatie este data de prevalenta locuintelor inchiriate in Europa, fata de cea a
detinerii in proprietate de cdtre familii a locuintei in tara noastra. O alta corelatie trebuie fdcuta cu ponderea mult mai micd in PIB
a valorii adaugate create de sectorul de asigurari si intermediere financiara in Romania. Asa cum se va vedea mai jos, romanii nu
economisesc suficient, iar cand o fac, prefera depozitele bancare in loc sd ia in considerare si alternative mai rentabile de investitii;

* consumul de bunuri semi-durabile, cum ar fi hainele siincdltamintea a explodat, fiind in 2024 de trei ori mai mare decat in 2015.
Aceastd evolutie se coreleazd perfect cu cresterea mare a ponderii activitatilor de comert in PIB si, din pdcate, si cu economisirea

negativa (Figura 1.20), dar probabil si cu deficitul de cont curent;

* consumul de bunuri durabile, cum ar fi autoturismele sau produsele electrice, a atins un varfin 2019, dupa care a intrat pe un
trend descrescator. Atunci piata automobilelor noi a marcat un record de vanzari. Criza declansatd de pandemia din 2020 a redus,

insa, semnificativ consumul pentru aceste bunuri.

©Fundatia Deloitte Romania
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Figura 1.18. Consumul populatiei (% din PIB)
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Numdrul tot mai ridicat de investitori mari si stabili din Romania reprezintd un
semnal clar al credibilitdtii si rezilientei economiei roméanesti. La doudzeci de ani
dupd ce BCR a devenit parte a Erste Group, evolutia intregii societdti constituie
dovada cd investitorii pe termen lung cred in potentialul de dezvoltare al economiei.
De asemenea, aceasta aratd modul in care investitiile strdine directe au condus la
progrese reale, de la transferul de expertizd pe piata romdaneascd la conectarea
companiilor locale la retelele globale si la cresterea productivitatii.

In ultimele doud decenii, stocul de ISD al tdirii a crescut de peste opt ori, ajungdnd la
Sergiu Manea, CEO, 125 de miliarde de euro la sfarsitul anului 2024, in crestere de la 15 miliarde de euro
Banca Comerciala in 2004. Ceea ce continud sd diferentieze tara este amploarea sa si calitate fortei de
Romana muncad, deoarece avem o piatd internd de aproape 20 de milioane de consumatori
si cea mai mare populatie tdndrd din Europa de Sud-Est. Capitalul uman rdméne
un activ strategic al Romaniei, alimenténd industriile viitorului, de la tehnologie si
energie la mobilitate si productie avansatd.

Privind in perspectivd, calea Romdniei cdtre aderarea la OCDE este esentiald.
Atingerea acestui obiectiv ar servi drept garantie de incredere si transparentd,

un fel de due diligence international care amplificd increderea investitorilor. Nu
numai cd va determina cresterea volumului investitiilor straine, dar va spori si
calitatea acestora, atragand investitori care pretuiesc stabilitatea, guvernanta si
oportunitdtile pe termen lung. Cu fundamentele sale solide, Romania este bine
pozitionatd pentru a ramane un pol de crestere si transformare pentru urmdtoarea
generatie de capital international. In acest scop, trebuie s& mentinem cursul actual si
sd realizim reformele necesare pentru a ne mentine pe aceastd traiectorie.
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Figura 1.19. Structura consumului populatiei in 2024 (% din cheltuieli)
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Studiind structura consumului populatiei in 2024, se observd efectele diferentelor de putere de cumpdrare dintre populatia
Romaniei si nivelul mediu european. In Romania, se aloc3 o parte mai mare din cheltuielile de consum pentru necesitati imediate,
cum ar fi bunurile alimentare sau articolele de imbracaminte. Avem si un apetit mai mare pentru bunuri durabile, dar acesta se
reflectd doar ca procent relativ, avand in vedere veniturile semnificativ mai mici din Romania, care nu permit populatiei accesul la
astfel de bunuriin acelasi ritm ca In {drile europene mai dezvoltate.

Tn concluzie, consumul populatiei este un factor cheie al cresterii economice In Romania, depésind ca pondere in PIB valorile medii
europene. Consumul a crescut foarte mult in ultimii zece ani pe latura bunurilor semi-durabile, ce suntin mare parte importate,
accentuand deficitul comercial extern. Un alt aspect de luat in considerare este rata negativa a economisirii populatiei (cea mai
redusa din UE), care sugereazad folosirea excesiva a creditului pentru finantarea consumului, o evolutie care are potentialul de a crea
dezechilibre. O posibila explicatie tine de transferurile nedeclarate de bani din diaspora cdtre rudele din Romania. Aceste transferuri
permit cheltuieli de consum superioare veniturilor inregistrate Th mod oficial.
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Figura 1.20. Rata economisirii in 2024
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Nota: corespunde economisirii brute a gospoddriilor (inclusiv institutiile non-profit care deservesc gospoddriile) impdrtitd la venitul

disponibil brut, exprimat ca procent.

In timp ce rata economisirii populatiei a rémas negativa in
Romania in ultimii ani, depozitele au crescut, dar cresterea

este concentrata pe segmentul fondurilor disponibile in

conturi curente (overnight) sau pentru durate mai mici de un
an. Depozitele pe termen mai mare de un an, ce ar reflecta

un angajament de acumulare de avutie pe termen lung sau o
masurd de prudentd, au niveluri reduse, de doar cateva miliarde
de euro. Fdcand o paraleld cu nivelul de dezvoltare a sectorului
de asigurari de viatd si de intermediere financiard si luand in
considerare populatia ce manifesta un trend de imbatranire, se
contureaza o dependenta de resursele publice. Existd insa si un
potential de dezvoltare a unor solutii inovative de economisire,
in special prin folosirea canalelor de distributie electronice,

pe mdsura ce viitoarele generatii de pensionari dispun de un

grad superior de intelegere a tehnologiei, majoritatea fiind deja
utilizatori ai unui telefon inteligent.

Statul este principala sursa de protectie sociald, iar, pentru

a fi sustenabila, aceasta situatie presupune existenta unui
sistem eficient si stabil de colectare a impozitelor. In prezent,
impozitarea in Romania vizeaza in principal salariatii si, in ultimii
ani, se observa o tendintd de crestere a impozitdrii micilor
intreprinzdtori, ce limiteazd sansele de crestere a acumuldrii

de capital autohton in economia romaneascd. La momentul
redactdrii acestui studiu, una dintre prioritdtile statului pare a fi
gdsirea de modalitdti de crestere a veniturilor la bugetul de stat,
insd, pe termen scurt si mediu, schimbarile in legislatia fiscala in
acest sens vor avea efecte macroeconomice.
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Figura 1.21. Depozitele populatiei (milioane lei - sfarsitul perioadei)
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Tn ceea ce priveste acumularea de datorii in economia Romaniei,  de grava, deoarece cresterea datoriei publice si lipsa unor
Figura 1.22 aratd o crestere acceleratd a acestora dupd episodul  planuri concrete si credibile de atenuare a deficitelor bugetare
COVID-19. Acesta a fost un punct de cotiturd pentru datoria a dus la cresterea costului indatorarii pentru Romania. Dacd pe
publicd, ce ulterior a inceput sa creasca mai rapid. Daca in pietele internationale incd se manifestd trendul de reducere

intervalul 2015 - 2019, datoria publicd a crescut cu circa 30%, in sau mentinere a ratelor de dobanda, acesta se poate schimba
intervalul 2020 - 2024, avansul a fost de peste 90%. Practic, intre ~ dacd presiunile inflationiste ar reaparea. Un astfel de scenariu ar

2015 si 2024, datoria publicd a Romaniei s-a triplat, astfel ca lovi foarte greu economia romaneascd, guvernul urmand sd fie
reducerea acesteia este, in prezent, o prioritate. Conflictul armat ~ fortat sa taie masiv alte cheltuieli pentru a face fata unei explozii
din Ucraina si sprijinul acordat tdrii vecine a adus un alt val de a costului datoriei publice.

cheltuieli suplimentare nesprijinite de UE. Situatia este deosebit

Roma@nia este o piatd deschisd, dinamicd, aflatd intr-un proces continuu de dezvoltare.
In ultimele doud decenii, tara a inregistrat progrese remarcabile in ceea ce priveste
performanta economicd, iar integrarea in Uniunea Europeand a accelerat convergenta
veniturilor citre media UE. In 2024, Roménia a inregistrat o crestere de 57% a
numdrului de proiecte ISD - cea mai mare ratd de crestere din Europa Centrald si de
Est. Odata cu aderarea sa recentd la spatiul Schengen si pregdtirile pentru aderarea la
OCDE, rolul Romaniei in lantul valoric european devine din ce in ce mai important.

Pentru Lidl, investitiile in Roméania reprezintd nu doar o oportunitate economicd,
ci si o contributie tangibild la construirea unei Europe mai competitive si mai
unite. Anul trecut, am investit 160 de milioane de euro in Romania - 2,79% din
totalul investitiilor strdine realizate in tard - o expresie clard a increderii noastre in
potentialul pietei si in puterea parteneriatelor cu entitdtile locale.

Jose Alberto Chueca
Val, CEO, Lidl
Romania

Privind in perspectivd, vedem un potential urias de dezvoltare, in special prin investitii
continue in infrastructurad, pentru ca Romania sa-si valorifice locatia strategicad,

ca o punte intre Europa de Vest si regiunea Mdrii Negre. La fel de importante sunt
investitiile in tehnologie si inovatie in industriile locale. Consolidarea capacitdtilor
tehnologice va permite Romaniei sd creasca valoarea addugatd a productiei sale si
sd exporte mai multe produse fabricate local. Ma astept ca atractivitatea Romdniei
pentru investitori sd continue sd creascd in urmdatorii ani, determinatd de locatia sa
strategicd, accesul la finantare UE, baza de costuri competitiva si abilitdtile tehnice
dezvoltate ale fortei sale de muncd. Pe termen lung, aceste avantaje pozitioneazd
ferm Romania pe harta economicd a Europei ca un adevarat punct de inflexiune
pentru capitalul international si pentru cresterea durabild.
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Figura 1.22. Datoria publica si datoria privata (mld. euro)
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Figura 1.23. Relatia dintre datoria publica (mld. euro) si deficitul bugetar (% din PIB)
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Figura 1.23 vine sa completeze tabloul evolutiei datoriei
publice, aratand clar corelatia cu deficitul bugetar dupa anul
2015. Pentru anul 2020, explicatia poate fi legata de situatia
epidemiologica gravd, ce a cauzat cheltuieli rapide si uneori
insuficient fundamentate, iar 2024 a fost an electoral.

Per ansamblu, economia Romaniei este foarte dinamica in zona
comertului, concentrat pe segmentul bunurilor non-durabile

si semi-durabile. Mare parte a consumului pare a fi finantat
prin Imprumuturi publice sau private, situatie care ne expune
la riscul generat de ratele dobanzilor. O consolidare fiscala

este necesard si impune o abordare strategica pe termen lung.
Avand o economie ce creeazd valoare mai ales in servicii de
distributie, transport, consum, orice fiscalizare suplimentard pe
partea de impozite indirecte va avea efecte de recul. Din pacate,
prin Legea nr. 141/2025 s-a decis ca, incepand cu 1 august 2025,
cota standard de TVA sd se majoreze de la 19% la 21%, iar cota
redusd de la 9% la 11%. Se mentine cota redusd de 11% pentru
anumite categorii de bunuri si servicii, precum medicamente,
alimente, servicii de alimentatie publicd, culturale etc. n plus,

se eliminad cota redusd de TVA de 5%. Cu o inflatie deja ridicatd,
un extra puseu inflationist cauzat de cresterea impozitelor
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indirecte ar putea genera periculoasa schimbare a asteptdrilor

inflationiste, cu efecte severe pentru oferta agregata pe termen
scurt. Pe de altd parte, o crestere a impozitelor directe ar fi fost
greu acceptatd de populatie, mai ales daca ar fi avut un impact

mare pe salarii.

Totodata, s-a recurs din nou la cresterea impozitelor ce
afecteaza mai ales IMM-urile, pe considerentul ca efectul in
preturi va fi limitat, marile lanturi de magazine cu capital strain
nu sunt afectate, iar populatia accepta mai usor schimbarile,
salariatii fiind majoritari. Incepand cu 1 ianuarie 2026, impozitul
pe dividendele distribuite cdtre persoane juridice si fizice va
creste de la 10% la 16%. Aceasta crestere, desi poate fi vazuta
ca o solutie pe termen scurt, va reduce sansele de dezvoltare
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stabild pe termen lung prin descurajarea capitalului autohton si
a inovarii antreprenoriale.

Cresterea TVA si a impozitului pe dividende, precum si alte
masuri de consolidare fiscala adoptate, cum ar fi majorarea
impozitului specific pe cifra de afaceri pentru institutiile de
credit sau a accizelor la alcool, tutun si combustibili, inclusiv

0 acciza specifica pentru tigarete, vor avea efecte economice
negative. Mai mult decat atat, sunt asteptate si reduceri de
cheltuieli publice. Dacd Insa aceste mdsuri vor avea ca efect
revenirea deficitului bugetar intr-un interval confortabil,
economia romaneasca are sansa de a recastiga perceptia
favorabila din partea agentiilor de rating si a investitorilor strdini.

1.3 Populatia si infrastructura

sociala

1.3.1 Populatie

a) Evolutia populatiei

Atat populatia urbanj, cat si cea rurald inregistreaza un declin in perioada 2007-2024. n 2007, populatia urban se situa in jurul
valorii de 11.700.000, iar cea rurald, 9.400.000. In 2024, urbanul a ajuns la circa 9.900.000, iar ruralul la aproximativ 9.200.000. Intre
2007 si 2013, descresterea urbanului este mai vizibild, in timp ce ruralul scade mai moderat. Romania a inregistrat, in ultimii 15 ani,
un exod, In special al populatiei active si tinere, majoritatea provenind din mediul urban. Totodatd, mediul rural a ,rezistat” mai multi
ani datorita unor comunitati mai statornice, dar, dupa 2015, scaderea populatiei in sate a continuat, alimentatd de migratia internd

spre orase si migratia externd in ansamblu.

Figura 1.24. Evolutia populatiei, urban vs. rural (2007-2024)
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Totusi, dupd anul 2021, ruralul inregistreaza un viraj usor
ascendent, in care se mentine pandin 2024. Scaderea urbanului
corelata cu aparitia trendului usor ascendent pentru mediul
rural duce la reducerea diferentei dintre cele doua, in ultimii ani.
O explicatie ar putea fi fenomenul muncii la distantd, care s-a
extins in timpul pandemiei de COVID-19 si a permis unor familii
sd pdrdseasca aglomeratia urbana si sa se mute in zone rurale.
Totodata, este posibil ca anumite masuri de sprijin tintite pentru
zonele rurale s& fi contribuit la acest rezultat. In acelasi timp,
desiin orase au ramas centrele universitare si locurile de munca
din sectorul serviciilor, declinul demografic a continuat usor.

b) Evolutia populatiei pe grupe de varsta

Observdm in perioada analizata ca diferenta dintre urban si
rural a scazut considerabil, de la cca. 2.300.000 de persoane in
2007, la sub 1.000.000 in 2024. Desi mediul urban ramane mai
populat decat ruralul, dinamica inclinatd spre rural sugereazd c3,
pe termen lung, s-ar putea vedea o redistribuire mai echilibratd,
sau chiar o revenire mai pronuntatd spre rural, daca tendintele
actuale persistd. Totusi, mediul rural are o populatie mai
imbdtranitd, iar revenirea unor familii tinere poate fi temporard,
dacd infrastructura (scoli, servicii de sanatate, locuri de munca
locale) nu se imbunadtadteste semnificativ. Urbanul continua sd
concentreze majoritatea populatiei active si a facilitatilor socio-
economice, fiind totusi vulnerabil la depopulare sila cresterea
costurilor locative.

Figura 1.25. Evolutia populatiei, tineri vs. varstnici (2007-2024)
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In perioada analizat3, populatia tinerilor a scdzut, in timp ce
numdarul persoanelor varstnice a crescut. In Romania, in 2007,
existau 4,4 milioane de tineri, comparativ cu 3,1 milioane de
varstnici. Din anul 2020, diferenta dintre cele doua grupe s-a
redus la doar cateva zeci de mii de persoane, iar din anul 2023,
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2022 2023 2024

s \/3rstnici (65+ ani)

numarul varstnicilor a ajuns sa il depdseasca pe cel al tinerilor.
Cauzele ar putea fi natalitatea redusa si migratia familiilor
tinere in straindtate. O alta cauza poate fi populatia varstnica in
crestere pe fondul imbunatatirii sperantei de viata si intrdrii in
categoria 65+ a generatiilor mai numeroase din anii '60.
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1.3.2 Piata muncii

a) Populatia activa

Figura 1.26. Evolutia populatiei active dupa sexe, 2007-2023 (mii persoane)
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Graficul arat3 evolutia populatiei active, adics totalul persoanelor ocupate si somerilor. intre 2009-2011, se remarca un declin

cauzat de criza economicd si masurile de austeritate, care au dus la pierderi de locuri de muncd si migratie externd. Multi au iesit
temporar din campul muncii, unii orientandu-se spre formare profesionals, altii renuntand sa mai caute un loc de munca din lipsa de
oportunitati.

Dupad o crestere usoard, incepe un alt declin lent din 2013, care continua pana in 2019 si se accentueaza brusc odata cu debutul
pandemiei de COVID-19, perioada in care activitatea economica a fost restransa, iar multi angajati au intrat in somaj tehnic sau si-au
pierdut locurile de munca. Graficul arata o usoara revenire in 2022, cand populatia activd a urcat spre 8,3 milioane de persoane, desi
nu a recuperat complet nivelul anterior pandemiei. Este evident si un dezechilibru de gen, intrucat barbatii activi sunt constant cu
400 - 500 de mii mai multi decat femeile active, dar raportul relativ se mentine stabil (circa 54% barbati si 46% femei in total).

b) Populatia ocupata
Figura 1.27. Evolutia populatiei ocupate, 2008-2023 (mii persoane)
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Asemdnadtor cu evolutia populatiei active, populatia ocupata este marcata in primul rand de impactul recesiunii economice globale
din 2008 si a crizei sanitare din 2020 asupra pietei muncii. Perioada de redresare din 2011-2019 a fost sustinuta de cresterea
investitiilor straine si de cererea interna in crestere, iar dupa 2020 se vede cum o parte din locurile de munca pierdute revin treptat,
pe mdsura ce restrictiile s-au ridicat si economia s-a reconsolidat.

c) Forta de munca

Figura 1.28. Evolutia numarului mediu de salariati, 2008-2023
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Numadrul mediu de salariati urmeaza acelasi trend, si anume o scadere brusca odatd cu criza financiard din 2008, apoi o redresare
accentuatd incepand din 2014 pand in 2019. Determinat de impactul imediat al pandemiei de COVID-19, numadrul mediu de salariati
scade din nou, urmand ca, din 2021, s& se reia trendul ascendent. In anul 2023, numarul ajunge la 5.400.000, revenind peste nivelul
pre-pandemie.

d) Castiguri salariale

Figura 1.29. Evolutia castigului salarial mediu net, 2008-2023 (lei)
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Evolutia castigului salarial mediu net in ultimii 16 ani reflecta ciclurile economice din Romania. Dupa cresteri rapide in 2008,
sustinute de aderarea la UE, criza a franat acest ritm, iar salariile au stagnat in contextul austeritatii si scaderii cererii. intre 2011
2014, economia s-a redresat treptat, iar salariile au inceput sa creasca din nou, inclusiv in sectorul public. Dupd 2014, dezvoltarea
economica si majorarea salariului minim au accelerat cresterea veniturilor reale. Chiar siin pandemie, salariile au crescut datorita
sprijinului guvernamental. Tn 2022-2023, inflatia ridicats a afectat castigurile reale, desi valorile nominale au continuat s& urce.
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e) Costuri cu forta de munca

Figura 1.30. Evolutia costului mediu al fortei de munca, 2007-2023 (lei)
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Comparand evolutia costului mediu al fortei de munca cu evolutia salariului mediu net, observdm ca acestea au evoluat intr-o
anumita masura similar. Distanta dintre cost si castig net indicd majorarea accentuata a contributiilor sociale si a celorlalte
componente, precum beneficii sau tichete. De asemenea, raportul celor doua evidentiaza si o presiune suplimentara pe angajatorii
romani, care au suportat majorari de costuri fiscale si de contributii inainte ca acestea sa fie reflectate, integral, in castigul net al
salariatului.

1.3.3 Educatie
a) Unitati de invatamant

Figura 1.31. Evolutia numarului de unitati de invatamant, pe niveluri, 2007-2023
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Figura 1.32. Evolutia unitatilor de invatamant preuniversitar si profesional, 2007-2023
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fnvatamant liceal

Figura 1.33. Evolutia unitatilor de invatamant universitar de licenta, 2007-2023
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Prin cifrele de mai sus observam ca reteaua de unitdti de
nvdtamant din Romania a fost supusd, in ultimii 15 ani, unor
presiuni demografice puternice. Numarul copiilor de varsta scolara
a scazut, ceea ce a determinat reorganizarea scolilor si comasarea
multor unit&ti din mediul rural. In paralel, invat&mantul profesional
a fluctuat in functie de politicile de stimulare a formadrii vocationale
si de cererea pietei muncdil. Inregistram, totusi, stabilitate in reteaua
primara si gimnaziald dupa 2013.

Este interesant faptul ca invdtamantul liceal a fost singurul tip de
invatamant care a inregistrat o crestere considerabila de unitati
dupa anul 2007, cand dispunea de 1.426 de unitati, pand la un
varf de 1.643 de unitdtin 2010. Este posibil ca aceasta evolutie
sd fie in mare parte rezultatul unor reincadrari institutionale,

nu doar al unor variatii demografice pure. in anii 2009-2013,
cand numarul liceelor a atins un varf, invatamantul profesional
fusese limitat la maximum zece unitati. Ulterior, incepand cu
anul 2013, numarul unitdtilor de invatamant profesional a
inceput sa creasca usor (ajungand la un varf de 85 de unitdti

in 2021), concomitent cu scaderea numarului de unitati liceale.
Pand in 2023, numdrul unitdtilor liceale a scazut la 1.469,
apropiindu-se de nivelurile din 2007. Observam ca numarul
scolilor profesionale este mult mai mic decat al celorlalte unitati.
Romania s-a confruntat, sitnca se confruntd, cu o retea de
unitati profesionale diminuatd, supusa reorganizarilor frecvente,
care nu reuseste sa furnizeze suficienti absolventi calificati in
meserii tehnice siindustriale, avand ca efect astdzi o penurie
acutd de fortd de munca specializata. Tn ultimele doua decenii,
invdatamantul profesional a rdmas adesea in umbra liceelor
teoretice. Finantdrile au fost comparativ reduse, modernizarea
atelierelor si dotarea cu echipamente de ultimd generatie au
intarziat, iar programele educationale nu au reusit sa se alinieze
rapid la cerintele pietei muncii. Elevii si pdrintii deopotriva au
perceput frecvent scolile profesionale ca pe o solutie de rezervd,
nu ca pe o optiune atractiva, iar deciziile politice, precum
comasarea, transformarea, sau chiar inchiderea unor scoli
profesionale, au subminat stabilitatea acestui segment.
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Perspectivele pe termen mediu-lung indicd nevoia de adaptare
continug, dar si o viziune integratd si completd, care sa nu dea
uitdrii anumite tipuri de invdtdmant in favoarea altora. Aici
includem, printre altele, mentinerea scolilor in localitatile cu

b) Absolventi invatamant de licenta

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

populatie scazutd pentru acces egal la educatie si, in acelasi
timp, dezvoltarea programelor profesionale pentru ocuparea
tinerilor si sustinerea campusurilor universitare prin investitii in
infrastructura educationala.

Figura 1.34. Evolutia numarului absolventilor de invatamant universitar de licenta, 2007-2022
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Legat de evolutia numdrului absolventilor de invdtdmant
universitar de licentd, observdm un declin abrupt in intervalul
2007-2014, care reflecta efectele societdtii post-tranzitie. Aici
amintim scaderea demografica a generatiilor de studentj,
migratia academicd spre Vest si standardizarea criteriilor

de admitere si acreditare, printre altele. intre 2014 si 2017,
reteaua universitard isi gaseste ritmul, plafonand numarul de
absolventi la circa 80.000 pe an. Inainte de 2020, introducerea

1.3.4 Sanatate

a) Personal medical

de programe noi si cererea tot mai mare de specializari tehnice
au produs o usoara redresare. Pandemia a adus o stagnare
temporara, insa universitatile au recuperat rapid decalajele si,
in 2022, numarul absolventilor de licentd revine la nivelurile
pre-pandemie. Diversificarea ofertei de programe in continuare
ar putea ajuta la mentinerea atractivitatii si a ratei de absolvire
ridicate.

Figura 1.35. Evolutia numarului de personal medical, 2007-2023
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Evolutia personalului medical scoate in evidenta faptul cd Romania a reusit, pe masura ce si-a consolidat spitalele universitare

si facultatile de medicing, sa informeze si sa creasca retentia mai multor medici. Expansiunea pietei cabinetelor stomatologice a
creat, de asemenea, un mediu profitabil si competitiv pentru stomatologi, ceea ce a dus aproape la dublarea numarului din 2007
pana in prezent. Farmacistii au beneficiat si ei de mentinerea unui nivel stabil al cererii, mai ales in zonele urbane. Cu toate acestea,
presiunea asupra sistemului medical, cauzata de necesitatea de a suplini deficitul de personal siimbdtranirea populatiei, va mentine
cererea ridicatd pentru formarea si retentia acestor categorii.

b) Infrastructura medicala

Figura 1.36. Evolutia numarului de unitati medicale, 2007-2023
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Graficul arata evolutia numarului de unitdti medicale din 2018, o noua scadere a numadrului de spitale a avut loc din cauza
Romania. Intre 2007-2010, s-a Inregistrat o consolidare noii clasificari pe niveluri. Perioada 2020-2023 a adus un nou
modestd, urmatd de scaderi semnificative in 2010-2011, pe val de schimbdriin sistem. Tn 2020, ambulatoriile de specialitate
fondul reformei sanitare si al restrangerii bugetare. Din 2011 cresc vertiginos la 328, pe fondul transformadrii temporare
pana in 2014, spitalele si ambulatoriile integrate s-au stabilizat, a unor structuri in centre de testare si tratament pentru
iar policlinicile au crescut pana in 2013, apoi au fost reorganizate  COVID-19, apoi numarul lor revine spre 140 1n 2021. Spitalele si
drastic in 2015. Ulterior, s-a accentuat trecerea cdtre un model ambulatoriile integrate isi mentin trendul ascendent. Accentul a

centrat pe ambulatorii integrate, care au continuat s& creasca. In  fost pus pe adaptarea retelei la nevoile din acea perioads.

Figura 1.37. Evolutia numarului cabinetelor medicale de familie, stomatologice si a farmaciilor, 2007-2023
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Pe parcursul anilor analizati, cabinetele stomatologice au
exploatat flexibilitatea pietei private si interesul tot mai mare
pentru servicii dentare moderne, inregistrand o majorare
constanta. In schimb, cabinetele medicale de familie s-au
confruntat cu dificultati de finantare si cu comprimarea
contractelor cu Casa Nationald de Asigurari de Sandtate (CNAS),
fapt ce a dus la 0 usoar3 scadere. In acelasi timp, farmaciile

1.4 Resurse naturale si

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

au atins un platou din cauza reglementarilor de licentiere sia
consoliddrii marilor lanturi. Tendintele din graficul de mai sus
aratd orientarea sistemului de sandtate spre servicii specializate
private si presiunea exercitata asupra medicinei de familie ca
prima linie de ingrijire.

1 4

infrastructura fizica a Romaniei

Romania dispune de un portofoliu relativ diversificat de resurse
naturale care, dacd sunt gestionate responsabil siintegrate

n politici coerente de dezvoltare durabild, pot constitui un
avantaj competitiv regional. Pozitia geografica, relieful variat

si climatul temperat-continental au permis dezvoltarea unor
ramuri multiple ale economiei bazate pe exploatarea resurselor
minerale, agricole, forestiere si energetice.

1.4.1 Resurse minerale neenergetice

Printre cele mai importante resurse minerale neenergetice
ale Romaniei se numara zacamintele de sare, de minerale
polimetalice cupru-plumb-zinc, precum si zdcamintele aur-
argentifere. Zdcamintele de sare, prezente in Subcarpati

siin zona Transilvaniei, sunt exploatate industrial de cdtre
Salrom, companie de interes strategic aflatd in proces de
restructurare si modernizare. in schimb, zdc&mintele de aur si
cupru, localizate in principal in Muntii Apuseni si in zona Rosia
Montanad, sunt marcate de controverse legate de impactul
asupra mediului, dar continud sd reprezinte un punct de interes
in evaluarile geologice recente.

Romania este una dintre cele mai bogate t{dri europene in

ceea ce priveste apele minerale naturale. Exista peste 2.500

de izvoare identificate, dintre care aproximativ 1.000 sunt
considerate valorificabile din punct de vedere economic. Cu toate
acestea, gradul de exploatare ramane modest. O mare parte

din infrastructura statiunilor balneare este depasitd, iar politicile
publice privind turismul de sandtate si valorificarea terapeuticd a
acestor resurse sunt fragmentate si insuficient finantate.

Tn ceea ce priveste materiile prime critice, Romania detine rezerve
confirmate de grafit, in special in zona Baia de Fier. Interesul
crescut al Uniunii Europene pentru dezvoltarea lanturilor valorice
asociate grafitului si grafenului creeaza premisele pentru o
redeschidere controlatd a acestor perimetre, proces demarat
recent. in conditiile dezvoltarii unor capacitati industriale
moderne, Romania ar putea deveni un important furnizor
regional de materie primd, dar si de produse complexe, precum
baterii. Tot In categoria materiilor prime critice se regdseste

si magneziul, prezent in Romania sub forma de zacaminte

de dolomit si magnezit. Desi in prezent nevalorificate, aceste
resurse suntincluse in lista materiilor critice cu potential geologic
identificat. Litiul, niobiul, tantalul, wolframul si pdmanturile rare
(rare earth elements - REE) completeazd tabloul resurselor
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strategice. Desi explordrile se afla intr-un stadiu incipient, exista
semnale privind existenta unor zdcaminte in Banat si zona
Apusenilor. Daca aceste resurse vor fi confirmate si exploatate
durabil, Romania ar putea juca un rol semnificativ in lanturile
valorice europene din industriile bateriilor, semiconductorilor si
echipamentelor energetice avansate.

Pe langd aceste resurse strategice, Romania beneficiaza si de
o oferta abundentd de materiale de constructii: pietris, nisip,
argila, calcar. Exploatarea acestora este insd, in multe cazuri,
slab tehnologizatd, ceea ce conduce la pierderi economice si
impact de mediu ridicat.

Nu Tn ultimul rand, pe teritoriul tarii se afla peste 1.100 de halde
de steril rezultate din activitatea miniera, dintre care 994 nu
sunt asociate industriei energetice. Aceste depozite de deseuri
miniere reprezinta o provocare majord atat din punct de vedere
ecologic, cat si al sigurantei publice. Reabilitarea acestora,
reluatd printr-o serie de programe nationale de conservare si
post-inchidere, trebuie sd ramand o prioritate pe termen mediu.

1.4.2 Resurse energetice

Romania se evidentiaza in regiune prin rezervele semnificative
de gaze naturale si petrol, in special in zonele extracarpatice
(judetele Mures, Bacdu, Prahova), dar si prin potentialul strategic
din Marea Neagra. Proiecte precum Neptun Deep ar putea
contribui esential la consolidarea independentei energetice in
deceniul urmator. Desiin scddere, rezervele de petrol continua
sd sustind o parte din productia internd prin exploatarile
realizate de companii precum OMV Petrom si ROMGAZ.

Tn 2024, Roménia a produs cca. 2,7 milioane tone (Mt) de

titei, mentinandu-se, In ciuda scaderii productiei, in topul
producdtorilor din Uniunea Europeand, alaturi de Italia (4,2

Mt) si Danemarca (2,64 Mt). Consumul de petrol al Romaniei a
inregistrat in ultimii ani o tendinta ascendenta, atingand 10,9
milioane tone in 2024. Diferenta semnificativa intre productia
si consumul de produse petroliere accentueazd dependenta
energetica de importuri.

Tara dispune, de asemenea, de rezerve de carbune, in special
lignit si antracit, a caror importantd energetica este nsa in
scadere. Dupd 1990, aproximativ 90-95% din productia de lignit
a UE a fost asigurata de sase state membre, inclusiv Romania,
care a contribuit in medie cu 6% din productia totala, alaturi de
Germania, Polonia, Bulgaria, Cehia si Grecia.
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Pe de altd parte, Romania beneficiaza de un potential remarcabil in domeniul energiei regenerabile, ceea ce o plaseazd intr-o pozitie
strategicd n regiunea Europei de Sud-Est. Hidroenergia ocupa locul central in acest mix, fiind sustinuta de infrastructura existenta
pe Dundre si pe mai multe rauri. Energia eoliand, concentratd in special in Dobrogea si Campia Baraganului, beneficiaza de conditii
climatice favorabile si de infrastructurd de transport a energiei in dezvoltare. Conform estimarilor din PNRR, Romania dispune de
un potential eolian de aproximativ 14.000 MW, capabil sa genereze pand la 23 TWh anual - o valoare ce plaseaza tara pe primul loc
n Europa de Sud-Est la acest capitol. Energia solara fotovoltaica, de asemenea, este in expansiune, in special in Sudul si Sud-Estul
tarii. Romania opereaza deja peste 14 parcuri eoliene majore si 21 de parcuri fotovoltaice, cu o capacitate instalatd de 3.000 MW din
turbine eoliene, 2.500 MW din instalatii fotovoltaice si 6.600 MW din surse hidroenergetice.

Obiectivul asumat de Romania este de a atinge o pondere a in hidrocentrale si 9,8 miliarde kWh in centrale eoliene si
surselor regenerabile de energie (SRE) in consumul final brut fotovoltaice.
de energie de cel putin 38,3% pand in 2030. Datele preliminare
indica faptul ca, In anul 2024, ponderea SRE in consumul final Aceasta compozitie reflectd efortul real de tranzitie energetica,
brut de energie a ajuns la 31%. n care sursele regenerabile si gazele naturale au castigat
teren fata de combustibilii fosili traditionali. Cu toate acestea,
Productia internd brutd de energie primara a Romaniei se dependenta de importuri rdmane semnificativd: Romania
situeazd in 2024 jurul valorii de 21 milioane tone echivalent importa anual aproximativ 16,4 milioane tep de vectori
petrol (tep). Conform celor mai recente date, structura acestui energetici, In timp ce exporturile de produse energetice
mix este urmadtoarea: fnsumeaza in jur de 7,5 milioane tep, ceea ce indicd un deficit
structural.
* gaze naturale: 7,7 milioane tep;
* surse regenerabile (hidro, eoliand, solard, biomasd): 3,3 Analizand graficul de mai jos, care ilustreaza productia internd
milioane tep; de energie electrica defalcata pe surse, observam clar rolul
* petrol si produse petroliere: 2,8 milioane tep; esential al hidroenergiei in productia de electricitate, urmata de
* energie nucleara: 1,5 milioane tep; energia nucleara si de gazele naturale. Sursele regenerabile, in
* combustibili solizi (carbune, lignit): 1,9 milioane tep. special energia eoliand si solard, desi in crestere, contribuie Inca

modest in comparatie cu resursele conventionale.
Privind cdtre productia de energie electricd, observam cd,
din 52 miliarde kWh, 14,3 miliarde kWh au fost produse

Figura 1.38. Productia interna de energie electrica din surse primare, 2023
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Se remarcd un mix relativ echilibrat, cu o pondere semnificativd a surselor cu emisii scazute de carbon. Aceastd structurd
este favorabila din perspectiva obiectivelor climatice ale Uniunii Europene si contribuie semnificativ la atingerea acestora,
nsa expansiunea capacitatilor de stocare de energie si echilibrare raman esentiale pentru securitatea sistemului si reducerea
dependentei de resurse fosile.

Tn contrast, energia termic3 (utilizats pentru incélzire) se bazeaza in continuare intr-o proportie ridicati pe gaze naturale si
combustibili fosili solizi. Tn ultimii ani, se observa o usoara crestere a utilizarii cdldurii ambientale (pompe de céldurd) si a surselor
geotermale, dar tranzitia este lentd. Aceastd realitate indica o vulnerabilitate in fata volatilitatii preturilor la gaze naturale si o nevoie
clard de modernizare a sistemelor de incdlzire urbana.
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Figura 1.39. Productia interna de energie termica, 2023
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1.4.3 Resurse agricole si forestiere

Relieful diversificat, fertilitatea solurilor si conditiile climatice

au permis Romaniei sd dezvolte un sector agricol extins,
concentrat in special in Campia Roméana, Campia de Vest si
Podisul Moldovei. Romania se numara printre cei mai mari
producdtori de cereale din Uniunea Europeand, in special

n ceea ce priveste graul, porumbul si floarea-soarelui. Cu

toate acestea, randamentele agricole sunt afectate de factori
structurali precum lipsa infrastructurii moderne de irigatii si
fragmentarea extraordinarad a exploatatiilor agricole.

Romania detine putin peste 12 milioane de hectare de teren
agricol, reprezentand aproximativ 8% din suprafata agricola
utilizata (utilised agricultural area - UAA) a Uniunii Europene.

In ciuda acestei proportii semnificative, sectorul agricol
romanesc se confruntd cu provocari legate de dimensiunea
exploatatiilor. Tn anul 2020, din cele 9,1 milioane de ferme
existente Tn UE, 2,9 milioane (echivalentul a 31,8%) erau
localizate Tn Romania. Aceasta plaseaza Romania pe primul
locTn UE In ceea ce priveste numadrul de exploatatii, de peste
doua ori mai multe decat Polonia (1,3 milioane) si Italia (1,1
milioane). O caracteristica specifica agriculturii romanesti este
dimensiunea redusa a fermelor: 90,3% dintre exploatatii au sub
5 hectare. Totusi, cele doar 0,9% dintre fermele care depasesc
50 de hectare detin peste jumatate (54%) din suprafata agricold
utilizata. Aceastad polarizare reflecta coexistenta a doud tipuri de
agricultura: una de subzistentd si alta intensiv-comerciald.

Din punct de vedere geografic, In Romania, Ungaria, Tarile de
Jos si Luxemburg, circa jumatate din suprafata totala a tdrii este
folositd pentru activitati agricole. Acest procent contrasteaza
puternic cu cel al tarilor nordice, precum Finlanda si Suedia,
unde peisajul este dominat de paduri. Fondul forestier
romanesc acopera aproximativ 29% din suprafata tdrii,
reprezentand o resursd ecologicd si economicd esentiald. Cu
toate acestea, presiunile generate de tdierile ilegale si deficitul
de control institutional ameninta stabilitatea acestei resurse.
Muntii Carpati, ce gazduiesc majoritatea padurilor Romaniei,

au un rol crucial in conservarea biodiversitatii si in captarea

©Fundatia Deloitte Romania

Romania

m Combustibili fosili solizi

carbonului, fiind o zona-cheie pentru combaterea schimbdrilor
climatice.

Romania are in prezent aproximativ 6,56 milioane hectare de
paduri, distribuite In proportie de cca. 60% In zona montand,
33,5% in zona deluroasa si doar 6,5% in campii. Circa 75% dintre
paduri sunt alcdtuite din foioase, cu specii dominante precum
fagul si stejarul, in timp ce coniferele (in special molidul) ocupa
cca. 25%. Putin peste jumadtate din padurile tdrii sunt clasificate
ca avand functii de protectie, restul fiind paduri cu functie de
productie. Aproximativ 25% din fondul forestier national este
inclus in reteaua ariilor protejate.

Exista in prezent aproximativ 850.000 de proprietari privati

de pdduri, acestia fiind atat persoane fizice, cat si entitati
colective, precum municipalitati sau institutii religioase. Ei detin
circa o treime din fondul forestier, doud treimi din terenurile
impaddurite fiind in domeniul public. Regia Nationald a Padurilor
- Romsilva administreazd pddurile de stat, atat in scopuri
economice (productie de lemn), cat si de protectie a mediului.
Romsilva gestioneaza 22 de parcuri nationale si naturale si

are in administrare si 1,2 milioane hectare de pdduri detinute
de entitati non-statale. Padurile private si cele apartinand
autoritatilor locale sunt gestionate prin Ocoale Silvice Private.

Romania dispune de resurse naturale considerabile side o
pozitionare geostrategica favorabila, ceea ce creeaza premise
solide pentru dezvoltare economica acceleratd. Consolidarea
infrastructurii nationale poate transforma aceste atuuriin
avantaje competitive majore. Modernizarea retelelor rutiere,
feroviare, fluviale si energetice, impreund cu dezvoltarea de
terminale multimodale si centre logistice performante, ar facilita
accesul rapid la resurse si ar asigura interconectarea eficienta
intre zonele de productie si principalele piete de consum si
export. Prin aceste investitii, Romania poate deveni un nod
logistic si energetic regional. Astfel, s-ar maximiza valoarea
resurselor interne ar putea fi sprijinite lanturi de aprovizionare
sustenabile si competitive.
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1.4.4 Infrastructura de transport

Romania continua sa inregistreze unul dintre cele mai reduse ultimele locuri din UE, atat in termeni absoluti, cat siin raport
niveluri de dezvoltare a retelei de autostrazi din Uniunea cu densitatea populatiei (km/100.000 locuitori) si suprafata
Europeana. La sfarsitul anului 2024, reteaua de autostrazi nationald. Lipsa interconectarii intre regiunile istorice ramane
totaliza aproximativ 1.300 km, ceea ce plaseazd tara pe un obstacol major in calea dezvoltarii economice echilibrate.

Figura 1.40. Harta autostrazilor din Romania
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Romania dispune, teoretic, de una dintre cele mai extinse retele feroviare din Europa Centrala si de Est. Datele arata o lungime totala
de 19.629 km linii de cale ferata. Din aceastd lungime, 13.442 km reprezintd linii curente si directe, iar 6.187 km sunt linii paralele

sau de statii, inclusiv linii auxiliare folosite pentru manevre, garare sau trafic local. Putin peste 4.000 km din retea este electrificatd,
semnificativ sub media Uniunii Europene ca procent (aproximativ 55%). Viteza medie a trenurilor in Romania este in continuare
redusa (sub 50 km/h pentru trenurile de marfa siin jur de 45-60 km/h pentru cele de pasageri), in principal din cauza starii precare
a infrastructurii, a semnalizarii invechite si a intarzierii proiectelor de modernizare. Acest fapt limiteaza sever potentialul de transfer
modal de la transportul rutier catre cel feroviar, mult mai eficient energetic si mai prietenos cu mediul.

Reteaua este conectatd prin peste 25.100 de aparate de cale feratd si include 17.694 de poduri si podete (cu o lungime totald de circa
190 km), precum si 188 de tuneluri(cu o lungime cumulatd de aproximativ 64 km). Desi Romania utilizeaza ecartamentul standard
european (1.435 mm), reteaua sufera de o lipsa acutd de interoperabilitate la granitele de est (cu Ucraina si Republica Moldova),
unde este utilizat ecartamentul larg.

Figura 1.41. Harta feroviara a Romaniei
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Romania are un rol strategic in arhitectura Retelei
Transeuropene de Transport (Trans-European Transport
Network - TEN-T), fiind strabatuta de doua coridoare majore:
Coridorul Rin-Dundre si Coridorul Orient/Est-Mediteranean.
Ambele sunt vitale pentru conectarea regiunii Europei Centrale
si de Sud-Est cu retelele logistice ale Uniunii Europene,
asigurand atat legaturi rutiere si feroviare, cat si conexiuni prin
porturile fluviale si maritime ale tarii. Coridorul Rin-Dundre este
un coridor multimodal esential, care integreaza transportul
feroviar, rutier si fluvial (prin Canalul Dundre-Marea Neagra

si Portul Constanta), cu un potential semnificativ pentru
dezvoltarea logisticii, comertului si industriei navale. Coridorul
Orient/Est-Mediteranean, pe de altd parte, conecteazd partea
de sud-est a Uniunii Europene cu regiunea Balcanilor de Vest,
strdbdtand Romania pe directia Nord-Sud, prin puncte-cheie
precum Suceava-Bacau-Bucuresti-Giurgiu. Acesta sprijina

Figura 1.42. Coridoarele de transport european

European
Commission

Sursa: Comisia Europeand

©Fundatia Deloitte Romania

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

fluxurile de marfuri si pasageri dintre Europa Centrald, Balcani si
zona Mediteranei, reprezentand o infrastructurd-cheie pentru
mobilitatea regionala.

Finalizarea acestor coridoare, impreund cu implementarea
standardelor europene de infrastructurd, cum ar fi adoptarea
ecartamentului feroviar standard de cdtre Moldova si Ucraina,
ar putea transforma Romania intr-un nod logistic regional,

cu impact direct asupra competitivitatii economiei nationale,
atragerii de investitii si stimularii exporturilor. Totodatd, aceste
coridoare sprijina mobilitatea militara si rezilienta strategicd a
Uniunii Tn vecindtatea estica.

Extinderea retelei TEN-T cdtre Ucraina si Republica Moldova,
propusd in contextul revizuirii politicii europene de transport,
plaseaza Romania intr-o pozitie-cheie de punte de legatura intre
Est si Vest, sporind relevanta coridoarelor sale de transport
pentru securitatea economica si strategica a regiunii.

EUROPEAN TRANSPORT CORRIDORS
TRANS - EUROPEAN TRANSPORT NETWORK
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In prezent, infrastructura de transport din Romania traverseaz
o0 etapa de modernizare si extindere, sustinuta de fonduri
europene, investitii private si sprijin din partea institutiilor
financiare internationale. Una dintre cele mai mari oportunitdti
se afld in modernizarea si electrificarea retelei feroviare, care are
nevoie de tehnologii moderne de semnalizare precum ERTMS
(European Rail Traffic Management System).

In paralel, proiectele majore de autostrazi si drumuri expres,
precum Autostrada Unirii (A8), drumurile expres Pitesti-Craiova
sau Galati-Braila, vor imbunatdti interconectarea internd si
regionala. De asemenea, proiectele pentru siguranta rutierd
sireabilitarea drumurilor sunt sustinute de Banca Europeand
de Investitii (BEI), iar coridoarele transfrontaliere cdtre Ucraina,

1.4.5 Infrastructura energetica

Tranzitia cdtre un sistem energetic decarbonizat necesita
investitii masive nu doar in capacitati de productie regenerabild,
ci mai ales in infrastructura de transport si distributie a energiei,
care in prezent nu este suficient de flexibild sau rezilienta pentru
a integra surse diverse (solar, eolian, hidro, nuclear, hidrogen).
De asemenea, dezvoltarea tehnologiilor de stocare este
esentiald pentru asigurarea echilibrului in retea. Solutii precum
bateriile stationare, centralele hidroenergetice cu acumulare
prin pompare, stocarea de hidrogen, tehnologia de incarcare
bidirectionala pentru vehicule electrice Vehicle-to-Grid (V2G) si
convertoarele termo-electrice devin din ce In ce mai relevante.
Potrivit estimdrilor Bancii Mondiale, Romania ar avea nevoie

de investitii de aproximativ 4,82 miliarde de euro pana in 2050
pentru modernizarea infrastructurii energetice - o sumd care
reflecta nu doar costul tranzitiei, ci si oportunitatea de a deveni
un jucdtor regional in sectorul energetic.

Am vdzut ca Romania beneficiaza de resurse proprii
semnificative de gaze naturale, datoritd zdcamintelor din

zona Transilvaniei si, mai recent, din sectorul offshore al

Marii Negre (Neptun Deep), care reprezinta o oportunitate
strategica pentru securitatea siindependenta energetica a

Figura 1.43. Infrastructura energetica a Romaniei
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Moldova si Serbia ntdresc rolul strategic al Romaniei ca punte
intre Est si Vest. La acestea se adauga finantdri din PNRR,
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (Connecting
Europe Facility - CEF) si Politica de Coeziune, dar si sprijin
tehnic din partea institutiilor europene pentru pregdtirea

si implementarea proiectelor. In marile orase, proiectele

de mobilitate urband, precum metroul din Cluj-Napoca sau
introducerea autobuzelor electrice, reflecta tranzitia catre un
transport public sustenabil si digitalizat.

Portul Constanta se profileaza ca un hub strategic al regiunii,
datoritd investitiilor in terminale de containere, facilitati
multimodale si acces feroviar, avand un rol tot mai important in
exporturile regionale, inclusiv pentru Ucraina.

tarii. Sistemul de transport al gazelor, operat de Transgaz,
insumeaza peste 13.000 km de conducte, inclusiv infrastructura
de interconectare cu tari vecine (Ungaria, Bulgaria, Ucraina,
Moldova) si ofera Romaniei un cadru prielnic pentru
consolidarea rolului sdu regional in domeniul energetic.
Modernizarea si echilibrarea teritoriala a retelei nationale de
transport si distributie a gazelor ar putea creste substantial
gradul de racordare a localitatilor din Romania la reteaua

de gaze, in prezent de sub 40%, reducand disparitdtile intre
regiunile istorice si intre mediul urban si rural si facilitand astfel
accesul mailarg si eficient la gazele naturale din resursele
interne. Aceastd dezvoltare ar sprijini tranzitia energetica si ar
stimula cresterea economicd durabild a Romaniei.

Tn plus, Romania joaca un rol esential in arhitectura energetics
regionala, ca punct de tranzit pentru gazele din regiunea
Caspica si potentiald punte de legatura intre Ucraina si pietele
sud-est europene. Proiecte precum gazoductul BRUA (Bulgaria-
Romania-Ungaria-Austria) si extinderea infrastructurii cdtre
Republica Moldova sustin aceastd pozitie, dar impactul asupra
pietei interne ramane limitat, daca nu se accelereazd extinderea
si digitalizarea retelelor de distributie.

0 Gaz metan

Coridor de transport national
R
Coridor de transport international

—
Offshore si perimetre concesionate
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1.4.6 Sustenabilitatea utilizarii resurselor

Utilizarea resurselor naturale iTn Romania continua sd ridice
semne de intrebare in ceea ce priveste sustenabilitatea pe
termen lung. Printre principalele deficiente persistente se
numadra slaba integrare a principiilor economiei circulare,
capacitatea redusd de monitorizare si control din partea
autoritdtilor si transparenta insuficienta a procesului de
concesionare si licentiere a exploatdrilor. Aceste vulnerabilitati
contribuie la pierderi economice, exploatare ineficienta si
degradare ecologicd, in special in zonele afectate de extractie
intensa.

In ceea ce priveste consumul intern de materiale (DMC

- domestic material consumption), Romania continua sd
inregistreze un consum material per capita semnificativ peste
media UE. In 2024, DMC in Romania a fost de aproximativ 30
de tone pe cap de locuitor, in contrast cu media UE de circa 14
tone. Aceastd situatie reflectd o intensitate materiald ridicata

a modelului economic romanesc, indicand o dependentd
structurald de materiile prime. Chiar siin perioadele de crestere
economicd, nu s-a realizat o decuplare clard intre cresterea
PIB-ului si utilizarea resurselor naturale, ceea ce semnaleazd o
dependenta structurala de inputuri primare, cu un grad scazut
de reutilizare, reciclare si inovatie in lanturile valorice.

Desiin perioada 2008-2011, Romania a Inregistrat o scadere
notabila a consumului intern de materiale in contextul crizei
financiare globale, decuplarea clara intre cresterea PIB-ului

si consumul de materiale nu s-a consolidat in urmatorii ani,
mentinandu-se o corelatie relativ puternicd intre cresterea
economica si consumul de resurse naturale. La nivelul UE,
productivitatea resurselor a crescut cu circa 44% din anul
2000, iar in perioada post-pandemie, intre 2021 si 2023, s-a
inregistrat o decuplare semnificativd, cu o crestere de aproape
4% a PIB-ului si o scddere de peste 3% a consumului material,
nsa Romania se situeaza inca sub nivelul mediu al UE la acest
capitol.

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

In ceea ce priveste consumul final de energie in Romania in
2023, consumul in transporturi are ponderea cea mai mare
(33,7%), urmat de consumul populatiei (32,5%) si de cel in
industrie (21,3%). Cele mai energofage sectoare industriale
raman, in ordine:

e industria chimica si petrochimicd - n jur de 17%;

* metalurgia - peste 16% din consumul final industrial;

e industria constructiilor metalice, masinilor si echipamentelor

-1njur de 14%;

* constructiile - cca. 10%.
Un indicator esential pentru evaluarea eficientei utilizarii
resurselor este intensitatea energetica - mdsurata ca energie
consumatd per unitate de PIB (kgep/1000 euro). Romania a
realizat progrese notabile in ultimele trei decenii reusind sd
reducd intensitatea energetica de la 557 kgep/1000 euro in
1995 la sub 186 kgep/1000 euro in 2023. Cu toate acestea, tara
rdmane in continuare printre cele mai energofage economii din
UE, alaturi de Bulgaria si Statele Baltice. Aceastd Imbunatdtire
este partial atribuitd restructurdrii economiei, inchiderii unor
capacitdti industriale ineficiente si, mai recent, investitiilor in
eficienta energeticd la nivel de IMM-uri si clddiri publice.

Romania dispune de un potential ridicat de productie de
energie din surse regenerabile (hidroelectricd, solard, eoliand,
biomasa), dar integrarea acestora in sistemul energetic este inca
limitata de infrastructura de transport si distributie Tnvechita,
precum si de lipsa unor mecanisme robuste de stocare si
flexibilitate in retea. Pentru a valorifica pe deplin resursele
naturale ale tarii, este esentiald modernizarea cadrului legislativ,
investitii in tehnologie ecologicd si implementarea unei strategii
coerente de valorificare a resurselor in folosul dezvoltdrii
nationale in conformitate cu Pactul Verde European si PNRR.

Astfel, sustenabilitatea utilizarii resurselor devine nu doar o
problema de mediu, ci un pilon fundamental pentru dezvoltarea
economica durabild, rezilienta economica si securitatea
nationala In contextul tranzitiei verzi si al crizelor geopolitice
actuale.

1.5 Climatul de afaceri din Romania
- caracteristici si evaluare in
context international

Climatul de afaceri din Romania reflectd o combinatie de
oportunitdti strategice si bariere structurale. Pozitionarea
geograficd, la intersectia coridoarelor comerciale europene

si proximitatea fatd de piete emergente (precum Balcanii de
Vest, Ucraina si Caucaz), oferd avantaje competitive relevante.
Tn 2024, Romania a ocupat locul 50 in clasamentul mondial al
competitivitatii (IMD World Competitiveness Ranking). Punctele
forte ale Romaniei sunt costul relativ scazut al fortei de munca
calificate; capacitatea IT&C dezvoltata si integrarea in lanturile
valorice europene, in special in domeniile auto, agroalimentar si
electronica.

©Fundatia Deloitte Romania

Romania se pozitioneaza Insd constant sub media Uniunii
Europene in ceea ce priveste competitivitatea economica.
Principalele cauze sunt legate de infrastructura rutiera

si feroviara insuficient dezvoltatd, performanta slaba in
domeniul cercetarii si inovarii, dar si functionarea deficitara a
institutiilor publice, inclusiv lipsa de transparentd, instabilitatea
reglementarilor si nivelul ridicat de coruptie perceputa.

Tn acest context, se contureazs cateva directii principale de
actiune:
 controlul inflatiei;
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* cresterea eficientei cheltuielilor publice si reducerea
deficitului bugetar;

* investitii mai consistente Tn domenii-cheie pentru
dezvoltarea pe termen lung;

* sprijin pentru digitalizarea companiilor si dezvoltarea
competentelor digitale ale angajatilor;

e imbunatdtirea serviciilor publice de baza, In special in
sdndtate si educatie.

Structura economica a Romaniei este dominata de activitati

de asamblare, manufacturd cu valoare adaugatd redusa si
exporturi bazate pe costuri competitive, nu pe inovatie sau
brand propriu. Conform Atlasului Complexitatii Economice
(Harvard Growth Lab), Romania se afla, in 2023, pe locul 26 la
nivel global la complexitate economicd, un progres semnificativ
fatd de pozitia 39 in 2010. Totusi, produsele exportate au

in continuare un grad mediu de sofisticare tehnologicd, iar
capacitatea de inovare internd este slabad, cu cheltuieli de R&D
sub 0,5% din PIB (fata de media UE de ~2%).

Pe de alta parte, climatul de afaceri este influentat negativ de:

e nivelul ridicat de coruptie perceputd (Romania ocupa locul
65 1n clasamentul Transparency International);

* instabilitatea siimpredictibilitatea reglementarilor, in special
in domeniul fiscal si al muncii;

e deficitele In infrastructura logistica si digitald (desi
conexiunea la internet de banda larga este bund,
interoperabilitatea digitala in administratie este scdzutd);

* migratia fortei de munca si deficitul de competente
in domenii cheie (electrotehnica, prelucrdri avansate,
automatizari).

Romania prezinta un climat de afaceri cu potential competitiv
ridicat, dar marcat de incoerenta structurald. Desi costurile sunt
atractive si anumite domenii (precum IT&C sau productia auto)
se dezvoltd rapid, lipsa unui ecosistem coerent pentru inovare,
incertitudinea legislativa si deficientele institutionale franeaza
progresul sustenabil.

Tn cadrul Indicelui Global al Inovatiei (WIPO, 2023), Roméania
s-a situat pe locul 47 din 132 de economii, punctand slab la
capitolele educatie, cercetare si dezvoltare si politici pentru
mediul de afaceri.

BAT a intrat in Romania cu mai mult de 28 de ani in urmd, cand am pus prima
cdrdmidd la fabrica noastrd din Ploiesti. Un an mai tarziu am inceput productia
si, de atunci, contribuim puternic la economia roméneascad. fn 25 de ani, am
generat peste 125 de miliarde de euro in economie, iar in 28 de ani am pldtit
30,5 miliarde de euro impozite si accize la bugetul de stat. In 2020 si 2021, BAT a
fost cel mai mare contributor la bugetul statului roman, iar in 2024 am fost, din
nou, al doilea cel mai mare contributor cu 2,5 miliarde de euro.

Cand am luat decizia de a investi in Romania, am vézut mai mult decdt o piatd,
am vazut potential. O tard bogatd in patrimoniu cultural, fortd de muncd
calificatd si o pozitie strategicd in Europa - o punte naturald intre Est si Vest. Ceea
ce a iesit cu adevdrat in evidentd a fost deschiderea autoritdtilor roméne de a

se angaja intr-un dialog constructiv si bazat pe actiuni concrete, in care si noi
suntem in permanentd implicati si interesati sa contribuim cu resurse si expertizd.
In calitate de investitori, ne bazdm pe un cadru legal stabil si predictibil care sd
permitd continuitatea afacerii si realizarea de planuri de investitii pe termen lung
si, de aceeaq, solicitdm in permanentd respectarea acestui principiu. De asemenea,
avem nevoie de un calendar moderat si echitabil in privinta accizelor, capabil

sd alimenteze tranzitia afacerii noastre cdtre o lume fdrd fum, si de o abordare
progresiva in reglementare, care sa aibd drept obiectiv reducerea efectelor nocive
ale tutunului, pe baza dovezilor stiintifice solide disponibile, si s genereze un
impact pozitiv in societate. De-a lungul timpului, increderea noastrd a crescut, iar
Romania si-a indeplinit promisiunea cu seriozitate, cu interes pentru inovatie si cu
angajament pentru progres.

Jorge Araya,
Director Regiunea
SEE, BAT

In calitate de Director al Regiunii Europa de Sud-Est in cadrul BAT si Director
General al BAT Roménia, conduc intreaga regiune din Bucuresti si cred cd
Roméania oferd ceva special: un mediu in care afacerile pot creste aldturi de
comunitate, unde ideile sunt apreciate si unde parteneriatele valoroase se
formeazad cu sens si scop. Altor investitori care se gdndesc la Romania le-as spune
sdvind si s@ arunce o privire mai atentd - veti gdsi o tard gata sd construiascd
viitorul impreund cu voi, in beneficiul tuturor.

©Fundatia Deloitte Romania
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1.6 Analiza SWOT la nivel national

Analiza SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats) de mai jos reflecta principalele puncte forte, slabiciuni, oportunitati

si amenintdri ale Romaniei, in contextul economic, institutional si geopolitic actual. Documentul este util pentru fundamentarea
deciziilor de investitii, elaborarea de politici publice si planificarea strategica la nivel national sau sectorial.

Tabelul 1.3. Analiza SWOT, Romania

Puncte forte:

+ Romania are un regim democratic stabil, ceea ce
favorizeazd o guvernare previzibila si un climat de afaceri
mai sigur;

+ populatia de 19 milioane de locuitori genereaza o piata
interna semnificativa si potential de dezvoltare;

+ pozitia geograficd strategicd la interfata dintre Europa
de Vest, Est si Balcani, oferd oportunitdti logistice si
comerciale importante;

- calitatea de membru Schengen, UE si NATO faciliteaza
accesul liber la pietele europene sila finantdri europene,
precum si securitate si cooperare in domeniul apararii;

- fond agricol si forestier bogat;

+ abundenta resurselor naturale (energie, agriculturd,
paduri) creeazd baze solide pentru industrii diverse, de la
energie regenerabild la industrie alimentard. Investitiile in
cercetare si inovare stimuleazd competitivitatea pe termen
lung, mai ales n sectorul IT&C si tehnologic.

Puncte tari la nivel sectorial:

A. agricultura si industrie alimentard bogate in resurse;
B. mediu si resurse ale economiei circulare;

C. sector energetic competitiv;

D. industrie auto dezvoltatd (doi producdtori + 12 furnizori
Tier 1+ 700 alti furnizori);

E. industrie de constructii de masini dezvoltats;

F. industria de prelucrare a metalelor si a materialelor
plastice, dezvoltate (>16.000 companii);

G. industria electronica si electrotehnicd dezvoltate;

H. sector IT&C dezvoltat, beneficiar de infrastructura
competitivd;

|. sector al constructiilor dezvoltat;

J. industrie de apdrare diversificatd, cuprinzand producatori
de armament, munitie, echipamente militare, vehicule

blindate si sisteme de comunicatii, integrati in retelele de
furnizori NATO.

©Fundatia Deloitte Romania

Puncte slabe:

- nivelul scazut de educatie, cu abandon scolar ridicat
si pondere mica de absolventi de studii superioare,
afecteaza competentele fortei de muncad. Nivelul scazut
de participare la piata muncii si sistemele de sanatate si
educatie subfinantate limiteaza capitalul uman disponibil
si calitatea serviciilor publice;

+ capacitatea administrativd redusa si birocratia excesiva
incetinesc implementarea reformelor si proiectelor;

- inflatia si deficitul bugetar mari afecteaza stabilitatea
macroeconomicd si capacitatea de investitii;

+ infrastructura de transport si distributie este invechita,
ceea ce poate reduce atractivitatea investitiilor si eficienta
economicg;

+ sectoarele industriale sunt fragmentate, cu capitalizare si
productivitate micd, iar subcontractorii si furnizorii sunt
slab integrati in lanturi valorice globale.

Puncte slabe la nivel sectorial:

A. sector agroalimentar extrem de fragmentat, cu
capitalizare scazutd si productivitate mica;

B. gestionare deficitara a fondului natural si a deseurilor si
apelor;

C. infrastructurd de transport si distributie invechitd,
numar redus de contoare inteligente;

D. furnizori concentrati pe motor cu combustie;

E. activitdti cu valoare addugatd mica in cazul integrdrii in
lanturile valorice globale;

F. subcontractori, marje mici de profit;

G. nivel scazut de capitalizare comparativ cu concurenta
globals;

H. subcontractori, rar cu produse proprii;
. lipsa fortei de muncd calificate;

J. lipsa fortei de muncd calificate, echipamente depasite
moral.
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Oportunitati:

- tranzitia energetica si investitiile In energie regenerabild
pot transforma sectorul energetic si pot atrage finantari
verzi,

- resursele fosile offshore si materiile prime critice ofera
oportunitati de exploatare si dezvoltare industrialg;

+ cererea ridicatd pentru digitalizare si automatizare poate
creste competitivitatea firmelor si calitatea serviciilor;

+ reindustrializarea prin relocarea lanturilor de
aprovizionare spre Europa creeaza sanse pentru
extinderea productiei locale si noi parteneriate.

Oportunitati la nivel sectorial:

A. finantare pentru dezvoltare, cresterea interesului pentru
agriculturd sustenabild si produse bio;

B. linii de finantare si sprijin;

C. potential natural major pentru surse regenerabile,
investitii in solutii de stocare;

D. adoptarea Industry 5.0;

E. automatizare si cresterea productivitdtii;

F. relocare lanturi valorice globale spre Europa;
G. cererein crestere pentru solutii locale;

H

. dezvoltare digitald in industrie;

. investitii in infrastructurd, lucratori strdini;

J. modernizarea sectorului sustinutd de cresterea bugetului
national pentru apdrare (3,5% din PIB pand in 2030),
EDF si PESCO si de angajamentele internationale privind
interoperabilitatea si standardizarea echipamentelor.

Provocari:

+ instabilitatea geopolitica din regiune poate afecta
securitatea si investitiile;

- exodul fortei de munca calificate reduce capitalul uman
necesar dezvoltarii economice;

- imbatranirea populatiei si scdderea demografica slabesc
piata muncii si cererea interng;

- coruptia perceputd afecteazd increderea in institutii si
investitiile;

- radicalizarea indivizilor si polarizarea societatii pot genera
tensiuni sociale siinstabilitate.

Provocari la nivel sectorial:
A. fenomene climatice extreme;
B. securitate sanitarg;

C. dezechilibre de sistem, riscuri de securitate; legate de
echipamente si software-ul acestora;

D. interes in scddere pentru motoare termice;

E. deficit de personal calificat;

F. presiune pe pret, putine patente si produse propri;
G. dependenta de materii prime din tdri terte;

H. modele de afaceri modificate radical de Al, nivel scazut
de educatie digitals;

. intarzieri de implementare, fluctuatii legislative, emigrare
personal;

J. lipsa unei strategii industriale integrate, birocratia
excesiva si ritmul lent al procedurilor de achizitie publica.
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Analiza cadrului de sprijin al
investitiilor straine directe n
Romania si a sistemului de

faxare

2.1. Prezentarea investitiilor

1 4

straine directe in Romania -
evolutie (fluxuri si stocuri),
distributie la nivel regional si

sectorial

Investitiile straine directe (ISD) au avut un rol crucial in
transformarea economicd a Romaniei in ultimele doua decenii,
actionand ca un vector de modernizare industriald, integrare
in lanturile globale de valoare si creare de locuri de munca

in domenii generatoare de valoare addugata. Impactul ISD

se reflectd nu doar in capitalul investit, ci siin productivitate,
inovatie si comert exterior.

Datele publicate de BNR aratd cd intreprinderile cu capital strain
sunt responsabile pentru o pondere majora din exporturile

de bunuri ale Romaniei (peste 70% in anii recenti) si genereaza
o parte considerabila a cifrei de afaceri industriale. Totodatd,
aceste firme angajeazd sute de mii de salariati, contribuind
semnificativ la ocuparea fortei de muncd in sectoare precum
industria auto, IT&C, comert si energie.

©Fundatia Deloitte Romania

Dupa reculul provocat de pandemia de COVID-191n 2020,
fluxurile ISD s-au relansat rapid: nivelul de 8,9 miliarde de euro
in 2021 a fost urmat de un record de peste 10 miliarde de euro
in 2022. Desi 2023 si 2024 au adus o temperare (6,7, respectiv
5,6 miliarde de euro), Romania continud sa ramana atractiva
pentru investitorii internationali, in special datoritd pozitiei
geografice, fortei de munca competitive si apartenentei la UE.

Comparativ cu alte economii din Europa Centrala si de Est
(Polonia, Ungaria, Cehia), Romania are un stoc total de ISD mai
redus, raportat la PIB sau per capita, dar tendinta de recuperare
este evidentd. Conform Eurostat (2022), doar 0,4% din ISD intra-
UE sunt localizate Tn Romania, o proportie comparabild cu cea

a Finlandei sau Bulgariei, dar semnificativ sub nivelul Poloniei
(1,2%) si cu mult In urma tarilor vest-europene sau a hub-urilor
financiare (Tdrile de Jos, Germania, Franta). Acest decalaj este
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confirmat si de datele privind stocul ISD raportat la populatie
sau PIB, unde Romania ramane in urma unor economii vecine
precum Polonia si Cehia, dar cu un potential clar de recuperare
in conditiile potrivite. In aceste conditii, este esential ca
politicile publice sd sustind traiectoria de crestere, mai ales prin
stimulente predictibile si infrastructurd moderna.

In contrast cu tendinta generald europeand, Europa Centrals

si de Est (CEE) a inregistrat o crestere a investitiilor in 2023,
tendinta care s-a corectat in 2024 (in baza datelor preliminare?
pentru anul respectiv), cand regiunea CEE a inregistrat o
scadere mai accentuatd a fluxurilor de ISD decat media
mondiala. Stocul de ISD in cele cinci economii principale din
CEE* a atins 857 de miliarde USD Tn 2023°, reprezentand 46%
din PIB® siinregistrand o crestere de 1,6 ori fata de 2010.
Aceastd crestere este sustinuta de factori precum proximitatea
geograficd fata de pietele dezvoltate din UE, o bazd industriala
solidd si o forta de munca calificata. Romania este mentionatad’
intre tdrile care beneficiaza de reconfigurarea lanturilor

de aprovizionare si de nevoia de capacitati industriale mai
apropiate de pietele UE.

Tn 2024, atractivitatea Europei pentru investitorii str3ini a
inregistrat un recul, marcand al patrulea an consecutiv de
scadere. La nivel global, datele Organizatiei pentru Cooperare

si Dezvoltare Economicd (OCDE) aratd ca, in 2024, fluxurile
mondiale de ISD au crescut doar marginal (+1%), dar au scazut
cu 9% dacd excludem fluctuatiile artificiale din unele economii
europene. In Europa Centrald si de Est, trendul general a

fost de stagnare sau usoara contractie, pe fondul tensiunilor
geopolitice, al costurilor de finantare si al unei politici industriale
n tranzitie.

Evolutia investitiilor straine directe in Romania reflectd o
combinatie intre tendintele economiei globale si capacitatea
internd de adaptare. Din perspectiva de stoc de ISD, tendinta
este clar ascendentd, acesta crescand de la 81 miliarde euro
n 2018, la peste 118 miliarde euro in 2023, adica aproximativ
38% din PIB. Ponderea ridicatd a reinvestirii profiturilor si

a investitiilor in operatiuni noi (greenfield) (63% in 2023)
sugereaza un angajament pe termen lung al investitorilor in
economia romaneasca. Structura surselor de ISD indicd o
orientare predominant productiva, nu speculativa, si reflectd
increderea investitorilor in perspectivele de crestere pe termen
lung ale Romaniei. Dinamica ISD consolideaza rolul acestora ca
pilon de stabilitate economica si sustine ipoteza ca Romania,
desivulnerabila la socuri externe, rdmane competitivd intr-un
context regional complicat.

Structura sectoriala a investitiilor straine directe in
Romania evidentiaza o orientare puternicd spre industrie, dar
si o diversificare treptatd cdtre servicii si tehnologie. La finalul
anului 2023, cele mai mari ponderiin stocul total de ISD erau
detinute de: industrie prelucratoare (peste 34%), intermedieri
financiare si asigurari (~14%), comert (~13%) si sectorul IT&C
(~9%), conform datelor BNR.

Industria auto, echipamentele electrice si industria chimicd
atrag constant investitii substantiale, confirmand pozitia
Romaniei ca hub industrial regional. De asemenea, sectorul
energetic a cunoscut o revitalizare, stimulata de tranzitia verde
si de interesul pentru proiecte de energie regenerabila - n
special in Sud-Estul si Estul tarii.

Pe termen mediu, sectorul IT&C este in crestere acceleratd,
reflectand cererea globala de servicii digitale si avantajele
Romaniei in ceea ce priveste capitalul uman calificat. De
asemenea, logistica si infrastructura de transport au

atras interes crescut, pe fondul repozitiondrii lanturilor de
aprovizionare din regiune.

Analiza evolutiei pe ultimii cinci ani indica o reducere usoara a
ponderii industriei grele in favoarea unor domenii cu intensitate
tehnologicd mai ridicatd. Acest proces de ,recalibrare sectoriald”
ofera Romaniei oportunitatea de a atrage investitii in domenii
emergente, precum energie verde, solutii digitale pentru industrie
(Industry 5.0), si servicii financiare cu componenta tehnologica.

Distributia geografica a investitiilor straine directe in
Romania ramane profund dezechilibrata, cu o concentrare
extrem de ridicatd in regiunea Bucuresti-llfov. La finalul anului
2023, aceastd regiune atragea 63,8% din stocul total de ISD -
in crestere fata de anii anteriori (62,7% in 2022), confirmand
rolul sdu dominant in peisajul investitional national. Totusi,
analiza pe judete scoate la iveald o serie de centre regionale in
ascensiune. Cluj si Timis au devenit poluri de atractie pentru
investitiile In IT, productie avansata si industrie auto, sustinute
de infrastructura, universitdti tehnice puternice si ecosisteme
locale de afaceri. Constanta, sprijinitd de port si de proiectele
din energie regenerabild, atrage interes strategic tot mai

mare. Regiunile istorice cu nivel mai scdzut de dezvoltare,
precum Nord-Est si Sud-Est, incep sd castige teren, in special
in zonele unde autoritdtile locale oferd infrastructura si parcuri
industriale functionale. Proximitatea granitelor UE, costurile
mai reduse si forta de munca disponibila transforma aceste
regiuniin alternative viabile pentru investitori care cautd locatii
competitive In afara zonelor consacrate.

Aceastd tendintd de ,difuzie investitionald” este lenta, dar
strategic importantd. Politicile publice si schemele de ajutor

de stat ar trebui sa stimuleze acest proces pentru a reduce
disparitdtile regionale si a sustine coeziunea economica.

Tn contextul anului 2025 si privind dincolo de acesta, se
contureaza cateva directii strategice de interes pentru
investitorii strdini in Romania, atat din perspectiva sectoriald, cat
si geografica.

Top trei sectoare de urmarit
1.Energie verde - Romania beneficiaza de un potential
semnificativ in productia de energie regenerabild, in special
eoliand si solard, mai ales Tn Dobrogea si Sud-Estul tarii.
Proiectele de infrastructurd de stocare a energiei suntin

3 https://wiiw.ac.at/monthly-report-no-5-2025-fdi-in-central-east-and-southeast-europe-p-7333.html

4 Polonia, Cehia, Ungaria, Romania, Slovacia
5 Conform UNCTAD - World Investment Report, 2024
6 Datele pentru PIB provin de la Banca Mondiala - World Bank Open Data

7 https://www.aranca.com/knowledge-library/articles/procurement-research/romanias-emergence-as-europes-nearshoring-hub
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faza de dezvoltare accelerats, iar cele de hidrogen ,verde”in

faze incipiente, dar promitdtoare.

2.Lanturi logistice si productie nearshore (relocare in
tari apropiate geografic) - reconfigurarea lanturilor globale
de aprovizionare, acceleratd de crizele din ultimii ani, oferd
Romaniei sansa de a deveni un hub regional pentru logistica
si industrii strategice (ex. echipamente, baterii, auto).
3.Servicii digitale si outsourcing avansat - sectorul IT&C
evolueaza dincolo de outsourcing-ul clasic cdtre servicii
cu valoare addugatd ridicata: R&D, inteligentd artificiala,

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Top trei regiuni cu potential

1.Sud-Est (Constanta, Galati, Tulcea) - atrage interes

securitate cibernetica. Cluj, Timisoara, lasi si Bucuresti devin

centre de competentd tehnologica recunoscute.

pentru energie regenerabild, logistica maritimd si industrie
alimentara.
2.Nord-Est (lasi, Bacau, Suceava) - are fortd de munca
disponibild, infrastructura educationala siincepe sa atraga
investitii in IT, auto si servicii.
3.Transilvania Centrala (Cluj, Alba, Sibiu) - isi consolideaza
rolul de regiune multifunctionala: IT&C, industrie, educatie,
infrastructurd.

Consolidarea acestor tendinte depinde de politicile publice de
sprijin (detaliate In sectiunea urmdtoare), calitatea infrastructurii
si stabilitatea macroeconomica.

2.2. ldentificarea stimulentelor
existente pentru investitorii straini

Romania oferd un cadru complex de stimulente pentru atragerea investitiilor straine directe, bazat pe mai multi piloni strategici:
sprijin financiar (ajutoare de stat, fonduri UE, garantii), infrastructura de sprijin (parcuri industriale, zone logistice) si facilitatori
institutionali (autoritatilocale, agentii nationale). Desi diversificat, acest ecosistem de stimulente rdmane fragmentat.

Tn 2025, accesarea eficientd a acestui ecosistem presupune nu doar informare corects, ci si colaborare stranss cu actori-cheie:
consultanti specializati, administratii locale proactive si parteneri institutionali. Pentru investitori, navigarea eficientd prin acest
cadru necesitd acces la informatii integrate, stabilitate procedurald si sprijin institutional coordonat. Pentru autoritdtile romane,
maximizarea impactului economic al acestor instrumente presupune consolidarea lor intr-o abordare coerentd, predictibild i
digitalizatd, orientata catre rezultate mdsurabile si atragerea de investitii strategice.
Aceastd sectiune oferd o prezentare clard a principalelor instrumente disponibile, ilustrand modul in care acestea pot sprijini
deciziile strategice ale investitorilor.

Tabelul 2.1. Corespondenta intre categorii de stimulente si sectoare investitionale - evaluare strategica a efi-
cientei instrumentelor de sprijin pentru investitori in Romania

Tip de stimulent

Scheme de ajutor
de stat

Fonduri structurale
si PNRR

Sprijin din partea
autoritatilor locale

Parcuri industriale
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Sectoare cu impact
ridicat

Productie intensiva in
capital, energie verde,
industrie auto, chimicd,
agroalimentard, servicii
partajate, digitalizare
etc.

IMM-uri, inovare,
digitalizare, tranzitie
energetica, dezvoltare
urband, infrastructura
educationald si sociald

IMM-uri, reinvestitii,
activitdti legate de
infrastructura

Productie de industrie
usoara, electronica,
logisticd, auto

Mai putin eficient
pentru

Investitii mobile, de
dimensiuni reduse, cu
maturitate scazuta

Investitori mari din
afara UE (acces indirect
si limitat), proiecte cu
maturitate scazutd in
faze incipiente

Companii financiare
mobile, cu active
intangibile

Industrie grea, sedii
centrale, cercetare
avansata

Comentarii / Strategie

Valoare mare; proceduri
riguroase si durata lunga
de analiza; intensitatea

ajutorului diferd semnificativ

in functie de regiune

Potential ridicat daca sunt

combinate cu expertizd
locald si parteneriate
institutionale; apelurile
presupun cofinantare si
documentatie extinsa

Facilitarea locala este

cruciald in orasele medii si

mici
Excelent pentru
infrastructurd ,plug-and-

play”; limitat pentru industrii

intensive

Nivel de impact
(strategic)

Ridicat

Mediu spre ridicat
(in functie de
dimensiunea
silocalizarea
proiectului)

Mediu

Mediu - Ridicat
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Garantii de stat
(IMM Invest)

Credit comercial /
finantare export

InvestRomania

- Investment
Promotion Agency
-IPA

IMM-urifinregistrate in
Romania, parteneriate
locale

Filial
strai

Exportatori, furnizori ai
firmelor strdine

Toate sectoarele - rol
consultativ

Dincolo de aceasta arhitectura complexd, cheia valorificarii

eficiente a sprijinului public constd in potrivirea inteligenta
intre tipul de proiect, amplasamentul ales si instrumentele

disponibile. Pentru investitori si consultanti, nu este suficientd
cunoasterea optiunilor existente - ci este esentiald corelarea
acestora cu nevoile operationale, calendarul de implementare si

specificul regional.

Matricele urmatoare oferd o harta aplicata a acestor corelari,
sintetizand compatibilitatea principalelor tipuri de stimulente -
ajutoare de stat, garantii, infrastructura pregatitd, instrumente

Servicii cu investitii mici
in capital

e mari cu capital
n

|deal pentru extinderea
furnizorilor locali sau a start-
upurilor

Mediu

Ajuta la reducerea riscului
financiar; Exim Banca

Romaneasca (fosta
EximBank) este activa in

Mediu

aceasta zona

Cheie pentru orientare,

Fundamental

dar nu este un stimulent

financiar in sine

(non-financiar)

europene - cu profilul diferitelor categorii de investitori. Ele
oferd un cadru de analizd concret pentru deciziile din fazele
de pre-investitie, selectie a amplasamentului si structurare a

proiectului.

Pentru a intelege cum pot fi combinate aceste instrumente
si unde apar frecvent blocaje in procesul investitional, este

utila o cartografiere a etapelor tipice din traseul decizional al

Tabelul 2.2. Etapele-cheie ale procesului investitional in Romania -
obstacole frecvente si interventii recomandate

Etapa in procesul de
decizie

Constientizare & Interes

Cdutare de locatie

Potrivire cu stimulentele

Obtinere autorizatii

Acces la finantare

Constructie

Post-investitie

Frictiune sistemica

Romania este sub-
promovata

Lipsa unei baze de date
unificate, informatii
precare privind
disponibilitatea

Informatiile despre
stimulente sunt
fragmentate

Intarzieri determinate de
bariere de reglementare

Decalaj de creditare
pentru IMM-uri; ajutorul
de stat pentru firme mari
este complex

Deficit de forta de munca,
birocratie

Dezinteres in urmarirea

investitiilor din partea
autoritatilor

Ce ar trebui sa faca
autoritatile publice

Construirea unei strategii
proactive de promovare a ISD

Lansarea unui portal national
al terenurilor

Crearea unor instrumente
digitale de stabilire a
corespondentei nevoi-oferta

Simplificarea procedurilor
pentru proiecte strategice

Extinderea schemelor de
garantare

Cartografierea si certificarea
contractantilor locali

Institutionalizarea unui
sistem de ,servicii post-
investitie”

unei investitii. Tabelul urmator oferd o perspectiva practicd
asupra acestor frictiuni si a rolului activ pe care consultantii si
autoritatile publice il pot juca in depdsirea lor.

Ce pot face consultantii / investitorii

Consultantii: includerea Romaniei in
prezentdri pentru investitori cu exemple
sectoriale relevante

Consultantii: realizarea si actualizarea
unor liste de locatii pregdtite de
investitii; colaborare cu dezvoltatori
locali

Consultantii: simularea rapida a
eligibilitatii unui investitor

Investitorii: utilizarea timpurie a firmelor
locale specializate in procesele de
avizare si autorizare

Consultantii: crearea de pachete de
finantare integrate cu parteneriate
Eximbank/FNCGIMM/BDI/IFI

Consultantii: selectarea si recomandarea
de parteneri locali pentru implementare

Consultantii: furnizarea de servicii
structurate post-investitie (ex.
solutionarea problemelor locale)

O altd dimensiune esentiala este corespondenta intre sectorul investitional si instrumentele publice disponibile. Fiecare lant valoric
are caracteristici proprii de risc, capitalizare si maturitate - deci raspunde diferit |a tipurile de stimulente existente in Romania.
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Tabelul 2.3. Exemple de oportunitati ISD in lanturi valorice si stimulentele relevante disponibile

Sector / Lant valoric

Productie componente
pentru baterii EV

Logistica inteligentd &
Integrare loT

Materiale de constructii

verzi

Echipamente
agroindustriale

Asamblare dispozitive
medicale

Sisteme de stocare a
energiei regenerabile

Deficienta actuala in Romania

Furnizorilocali limitati pentru
celule de baterii, BMS (Battery
Management System) si materiale
catodice

Infrastructurd de depozitare/

logistica extinsd, dar sisteme digitale

slabe

Cerere mare de constructii,
productie locald redusa de
materiale cu emisii scdzute

Productie agricold puternicd, dar
putine firme cu echipamente
agroindustriale avansate

Existd asamblare de baza, dar
productie locald redusa pentru
dispozitive de diagnostic

Crestere In productia de energie
regenerabild, furnizori locali limitati
pentru stocare si retea

Oportunitate pentru
investitori

Infiintarea unei fabrici
locale de componente EVin
parteneriat cu industria auto

Lansarea unei platforme
romanesti de logisticd digitala
(flote Al, WMS - Warehouse
Management System, hub-uri
loT)

Stabilirea unei facilitati
regionale pentru productia de
materiale sustenabile

Introducerea de unitdti
modulare si eficiente de
procesare agroindustriald

Asamblarea sau
personalizarea dispozitivelor
pentru piata UE conform MDR

Implementarea de sisteme de
stocare sprijinite de proiecte
regenerabile finantate prin
PNRR

Stimulente relevante

Scheme de ajutor de stat,

parcuri industriale, sprijin
pentru clustere

Fonduri structurale UE
(digitalizare), stimulente
fiscale, facilitare prin agentia
de promovare a investitiilor
(Fonduri structurale UE
(digitalizare), facilitare IPA®)

Granturi pentru tranzitia
verde, ajutoare de stat, sprijin
RRF/PNRR

Fonduri agricole UE (AFIR),
scheme de minimis,
cofinantare locala

Ajutor de stat (Inovare), IPA,
granturi UE pentru inovare

Mecanisme Pactul Verde
European, granturi PNRR,
fast-track IPA

Dincolo de dimensiunea sectoriald, localizarea geografica este un factor critic. Unele judete cu potential ridicat rdman sub radarul
investitorilor internationali, din cauza unei promovari slabe sau a lipsei de proiecte-pilot vizibile. Identificarea acestor ,zone ocolite”
poate oferi avantajul pionieratului in faza de expansiune a ISD.

Tabelul 2.4. Exemple de zone cu potential investitional insuficient exploatat in Romania

Cauze ISD limitate Oportunitate pentru

investitori

Judet / Regiune Active / Potential

Productie in facilitdti noi

Fortd de munca ieftind, plafon ajutor ~ Promovare slabd, infrastructurd de

Vaslui ‘ N , . reenfield) cu ajutor de stat +
de stat 50%, teren disponibil afaceri subdezvoltata 8 } ) )
fonduri europene
Traditie hidroenergeticd, logistica pe  Lipsa agentie locala pentru Modernizarea siturilor brownfield
Mehedinti Dunadre, situri industriale existente investitii, coordonare slaba a pentru energie sau asamblare
(brownfield) autorizatiilor, acces rutier deficitar ~ usoara
Harghita Forta de muncd educata, proximitate  Sensibilitati etnice si lipsa unor Extinderea serviciilor sau BPO?
& fatd de coridoarele Brasov-Cluj proiecte emblematice din centrele urbane aglomerate
G Acces sudic rutier/feroviar spre Perceput ca zond de tranzit, Hub agroindustrial sau logistic

Bulgaria, baza agricold vizibilitate scazutd transfrontalier

Eco-turism si reabilitare
industriald cu componentd
energetica

Parcuri naturale, potential energetic
termal, zone post-minerit

Interconectare slabg, lipsa

Caras-Severin .
’ proiectelor de ISD recente

8 IPA-Investment Promotion Agency (Agentie de Promovare a Investitiilor) = institutie nationala sau regionala care sprijina investitorii prin facilitarea
accesului la informatii, parteneri, autoritati si scheme de ajutor de stat.

9 BPO - Business Process Outsourcing (Externalizarea proceselor de afaceri) = transferul unor activitati suport catre furnizori specializati, de reguld in
centre de servicii dedicate.
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Traditie textild, costuri reduse cu

Botosani y . .
’ forta de munca, proximitate Ucraina

Proiecte de mica valoare,
proprietate funciara fragmentata

Productie textila sau

agroalimentara cu cost scazut
cu potential de calificare

profesionalad

Pe langa regiunile neexploatate, Romania are in dezvoltare mai multe proiecte-ancora cu relevanta strategica pentru investitori.
Acestea pot servi drept puncte de intrare sigure in ecosistemul local, beneficiind de sprijin public, infrastructura pregatita si viziune

interinstitutionala.

Tabelul 2.5. Exemple de proiecte strategice emergente cu potential pentru investitii straine directe in Romania

Proiect / Localizare Sectoare

Constanta Port Green Energy
Hub

Energie regenerabild, eoliene
offshore, logistica

Logistica digitalizata, servicii

Timisoara Smart Tech Corridor °° )
digitale, start-upuri Al

Productie avansatd,
aerospatial, lant de
aprovizionare pentru apdrare

Craiova Aerospace & Dual-Use
Industrial Park

lasi-Chisindu Cross-Border
Innovation Zone

Tehnologie IT, tehnologie
medicala, servicii de cercetare

Satu Mare - Halmeu Agro-
Processing Cluster

Agroalimentar, logisticd lant
rece, procesare pentru export

Stadiu (2025)

Fazd de planificare public-privat,
studiu de fezabilitate finantat
prin PNRR in desfdsurare

Viziune municipald lansatd,
implicare in curs cu sectorul
privat

Extindere aprobats;
infrastructurad pregatitd pentru
ajutor de stat

Memorandum transfrontalier
semnat; in cautare de chiriasi
principali si sprijin UE

Bazd agricold dezvoltatd; parc
de procesare in stadiu incipient

Potential investitional

Pozitionare de tip "first mover
intr-un nod logistic strategic
al UE

Oportunitati de co-localizare
pentru digital si logistica n
regiunea de vest

Chirias principal Intr-un parc
cu dubla utilizare; acces la
forta de munca calificata si
ajutor de stat

Prezentd multinationala in
domeniul cercetdrii cu accent
pe integrarea in UE

Zona agricola de volum mare
care necesitd transformare cu
valoare adaugata

Integrarea acestor analize - pe etape, sectoare, regiuni si proiecte - permite consultantilor si investitorilor sa dezvolte strategii de
localizare si accesare inteligenta a stimulentelor. Romania ofera un teren fertil pentru ISD, dar succesul depinde de o potrivire find

intre oportunitate si instrumentul potrivit, la momentul potrivit.

In continuare, fiecare dintre instrumentele de sprijin va fi analizat succint, evidentiind modul de functionare, relevanta pentru

investitori si principalele provocari asociate.

2.2.1 Scheme de ajutor de stat

Romania aplica un set de scheme de ajutor de stat cu caracter
regional, destinate stimuldrii investitiilor cu impact economic
si dezvoltdrii echilibrate a regiunilor. Aceste scheme sunt
gestionate de mai multe ministere, fiecare avand propriile
prioritati sectoriale, conditii de eligibilitate si instrumente
financiare.

Este importanta diferentierea intre ajutorul de stat si ajutorul
de minimis. Ajutorul de stat se acorda in baza unor scheme
aprobate, conform reglementdrilor europene si nationale, si
vizeazd investitii cu impact economic semnificativ. De reguld,
presupune contributii financiare substantiale si conditionalitati
stricte privind eligibilitatea, localizarea, pdstrarea investitiei si
a locurilor de munc. In schimb, ajutorul de minimis reprezint3
o forma simplificata de sprijin financiar, acordat in cuantumuri
reduse (pand la 200.000 euro pe trei ani fiscali, sau 100.000
euro pentru transporturi), cu conditii administrative mai
flexibile. Ajutorul de minimis nu este notificabil la Comisia
Europeand, dar trebuie monitorizat atent pentru a nu depasi
pragurile legale. El poate fi acordat de orice autoritate publica

si este frecvent utilizat pentru sprijinirea IMM-urilor, proiectelor
locale sau a interventiilor punctuale In sectoare sensibile.
Ajutorul de stat Tn Romania (ca si n celelalte state membre UE)
poate fi accesat doar de cdtre companii inregistrate In Romania,
indiferent de capitalul acestora (autohton sau strain). Asta

nseamnad ca:

e investitorii straini trebuie sd Infiinteze o entitate juridicd in
Romania (SRL, SA etc.) pentru a putea beneficia de ajutor de

stat;

* aceastd regula este conforma cu normele UE privind
ajutoarele de stat - sprijinul este destinat operatorilor
economici care isi desfdsoara activitatea n spatiul economic
national, nu investitorilor strdini ca atare;

* multe scheme (precum cele administrate de Ministerul
Finantelor) impun ca investitia sa fie realizata pe teritoriul
Romaniei, iar activele sa fie utilizate exclusiv in cadrul acelei

entitati locale.

Tn 2024-2025, arhitectura ajutoarelor de stat a fost extinsa si
diversificatd semnificativ, acoperind un spectru larg de activitdti

©Fundatia Deloitte Romania



economice. Romania se aliniaza acum Ghidului UE de ajutor
regional 2022-2027'°.

Este important de mentionat ca regiunea Bucuresti-lifov, desi
este cea mai dezvoltata economic din Romania, beneficiaza de

un plafon redus de intensitate a ajutorului de stat (20%). Aceastd
limitare reflecta statutul sau avansat de dezvoltare comparativ cu
alte regiuni si poate influenta decizia investitorilor care urmaresc
un nivel maxim de sprijin financiar. In aceste cazuri, locatiile
alternative din regiunile Nord-Est sau Sud-Vest pot oferi un raport
mai favorabil intre sprijin public si costuri operationale.

Ministerul Finantelor continua sd fie principalul administrator
al schemelor generale de ajutor de stat, avand un portofoliu
robust si extins in perioada 2024-2025. In prezent, sunt
operationale schemele instituite prin HG nr. 300/2024, HG

nr. 153/2024 si HG nr. 1385/2024, gestionate de Ministerul
Finantelor", ca scheme de ajutor general. Accesul la schemele
de ajutor de stat, in special cele gestionate de Ministerul
Finantelor, se face pe baze extrem de competitive: in sesiunea
2024, cererile au depdsit de doud ori bugetul disponibil. Doar
proiectele cu cel maiinalt punctaj au fost selectate pentru
finantare. Acest cadru reflecta un proces complex, criterii stricte
si durate relativ lungi de analizd, ceea ce limiteaza accesul IMM-
urilor si necesita o planificare riguroasa.

Schema reglementata prin HG nr. 300/2024" are un buget
total de 2,25 miliarde de lei (aproximativ 450 de milioane de
euro), destinata sprijinirii investitiilor initiale de peste 50 de
milioane de lei. Perioada de implementare este 2024-2032,
iar acordurile de finantare pot fi emise pand la 31 decembrie
2026, preconizandu-se finantarea a circa 150 de companii.
Schema sprijind investitii in active corporale si necorporale,
conditionate de pdstrarea investitiei si a locurilor de munca
pentru minimum cinci ani (intreprinderi mari) sau trei ani
(IMM-uri). Intensitdtile maxime ale ajutorului de stat variazd in
functie de regiune si dimensiunea intreprinderii - pana la 60%
pentru IMM-uriin Nord-Est, 30% pentru marii investitori in
aceeasi zonad, cu un plafon de 30% respectiv 15% in Bucuresti,
in functie de dimensiunea intreprinderii. Cererile se depun
online prin aplicatia BIG PROJECT, conectata la Spatiul Privat
Virtual (SPV). Analiza se face pe baza unui punctaj, in limita
bugetului disponibil, iar plata ajutorului se face etapizat, pe
masurd ce se realizeaza cheltuieli eligibile. Spre exemplificare,
in sesiunea desfasuratd intre 29.07.2024 si 09.09.2024, au fost
depuse 45 de cereri de acord pentru finantare. Bugetul sesiunii
a fost majorat de la 750 de milioane de lei la 1.500 de milioane
de lei pentru a raspunde cererii crescute. Pand in mai 2025,
Ministerul Finantelor a semnat finantarea a noud proiecte in
valoare cumulata de 2,4 miliarde lei, cu ajutor de stat aprobat de
peste un miliard de lei. Investitiile acoperd sectoare strategice
precum industria agroalimentara, chimicd, auto, aeronautica
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si prelucrarea sticlei. Impactul economic estimat vizeaza
reducerea importurilor, stimularea exporturilor si crearea de
lanturi valorice locale. In prezent, in analiza ministerului se afl3
alte nouad cereri, totalizand investitii de peste un miliard de

lei, pentru care se solicita ajutor de stat in valoare de 486 de
milioane de lei. n perioada recents, politicile de ajutor de stat
s-au orientat prioritar catre atragerea de investitii in industrii
strategice — auto, agroalimentard, chimica, prelucrare sticla,
digitalizare — precum si in proiecte cu efecte multiplicatoare
regionale si capacitate de substituire a importurilor.

Schemele mai vechi, precum cele instituite prin HG nr. 807/2014
si HG nr. 332/2014, sunt inchise pentru noi aplicatii, dar
continua sd fie monitorizate in ceea ce priveste implementarea
siimpactul. Schema HG 807/2014, care a sustinut 174 de
proiecte majore cu peste 1,5 miliarde de euro intre 2014-2023,
a fost finalizata. Aproximativ 53% din proiectele finantate au fost
derulate de companii strdine, consolidand relevanta schemei
pentru ISD, si au creat peste 25.000 de locuri de munca.
Domenii precum auto, aerospatial si turism sau agroalimentar
au fost printre principalii beneficiari. O provocare constantd o
reprezintd procesul birocratic si necesitatea cofinantarii minime
de 25% din surse private.

In completarea schemelor de grant, IMM PLUS functioneaz

ca un instrument de sprijin financiar garantat, reglementat

prin OUG nr. 18/2024, care prevede sase componente majore:
IMM Romania Plus, Agro Plus, IMM Prod Plus, Construct Plus,
Innovation Plus si Rural Plus. Aceasta se adreseazd diverselor
categorii de beneficiari, de la IMM-uri din agriculturd, industrie
si constructii, pana la intreprinderi orientate spre inovare sau
digitalizare. Plafonul de sprijin a fost majorat semnificativ, iar
responsabilitatea implementdrii este partajatd cu alte ministere
de linie.

n continuarea rolului Ministerului Finantelor, alte ministere
gestioneazd scheme specializate, in functie de obiectivele
sectoriale, fiecare adaptata domeniului sau de activitate.

Ministerul Energiei administreaza diverse scheme de ajutor
de stat'® pentru a sprijini tranzitia energetica si securitatea
energetica: Contracte pentru Diferentd (CfD)'“: aprobate

prin HG nr. 318/2024, vizeaza sprijinirea productiei din surse
regenerabile (3.472 MW - energie eoliand onshore si energie
solard fotovoltaicd), cu un buget de aproximativ trei miliarde

de euro, finantat din Fondul pentru Modernizare. Operatorul
schemei este C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. De asemenea, sunt
active scheme de sprijin pentru dezvoltarea capacitatilor de
stocare a energiei electrice’ si pentru investitii in noi tehnologii

energetice, inclusiv pilotdri in domeniul hidrogenului verde.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului continud sa sustind industria prelucratoare’®,

10 Harta intensitatilor maxime pentru ajutoare de stat per regiuni poate fi consultata la http://www.ajutordestat.ro/harta-ajutoarelor-regionale-

pentru-romania-1-ianuarie-2022-%C2%AC-31-decembrie-2027/

11 Disponibile aici: https:/mfinante.gov.ro/domenii/ajutorstat

12 Disponibila aici: https://mfinante.gov.ro/static/10/Mfp/ajutordestat/HG300_2024.pdf
13 Disponibile aici: https://energie.gov.ro/schemele-de-ajutor-in-derulare-oug-81-2019-hg-495-2014/

14 Detalii disponibile aici: https://energie.gov.ro/contracte-pentru-diferenta-cfd/

15 Detalii aici: https://energie.gov.ro/anunt-consultare-publica-schema-de-ajutor-de-stat-notificata-privind-sprijinirea-investitiilor-in-dezvoltarea-

capacitatilor-de-stocare-a-energiei-electrice-baterii-cu-finantare-din-fondul-pentru-mo/

16 Detalii aici: https://economie.gov.ro/schema-de-ajutor-de-stat-privind-acordarea-de-granturi-pentru-investitii-destinate-industriei-prelucratoare/
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atat prin scheme directe, precum HG nr. 702/2024", cat si ca
partener in implementarea componentelor IMM Prod Plus si
Innovation Plus din cadrul IMM PLUS. in paralel, programul Start-
Up Nation'™ se mentine ca mecanism relevant pentru sprijinirea
antreprenoriatului nou, cu accent pe digitalizare si sustenabilitate.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR)
gestioneaza scheme de ajutor de minimis'® si ajutoare de

stat?® pentru sectorul agricol, sprijinind activitdtile primare,
procesarea produselor agricole, cresterea animalelor, precum si
investitii in tehnologii forestiere prin intermediul AFIR. Ministerul
este, de asemenea, implicat in implementarea Agro Plus si Rural
Plus, ca parte a IMM PLUS, vizand modernizarea economiei
rurale si lanturilor scurte de aprovizionare. MADR a lansat in
2025 noi programe care includ: schema de ajutor pentru capital
de lucruin agriculturd prin programul ,Creditul Fermierului”,
schema de ajutor de stat pentru acvaculturd prin reducerea
accizei la motorind si 0 schemad dedicatd pentru procesarea si
marketingul produselor agricole in vederea obtinerii de produse
alimentare si transformate. Totodatd, o noua schema de minimis
pentru legumicultori a fost propusd pentru perioada 2025-2027,
reflectand angajamentul ministerului de a sustine productia
locald si de a stimula lanturile scurte de aprovizionare.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii participa la
implementarea unor scheme de ajutor de stat orientate spre
infrastructura de transport verde si logisticd sustenabild, in
special prin instrumente derivate din Fondul de Modernizare
si PNRR. Sunt vizate in special proiecte privind electrificarea
liniilor de cale ferata, modernizarea infrastructurii portuare

si dezvoltarea infrastructurii pentru combustibili alternativi
(hidrogen, electrificare rutierd). De asemenea, prin Ordinul nr.
1850/2023, sunt sustinute investitii in infrastructura portuara
siintermodala/multimodala, ca parte a programului POIM
(Programul Operational Infrastructura Mare).

Ministerul Culturii s-a implicat in implementarea de scheme
relevante pentru sectoarele creative si patrimoniul cultural, in
special prin Programul RO-CULTURA. Ordinul nr. 2619/2025
sustine restaurarea si revitalizarea monumentelor istorice,

iar OUG nr. 39/2023 a instituit un cadru pentru sprijinirea
productiei cinematografice, prin infiintarea Oficiului de Film si
Investitii Culturale.

Din punct de vedere legal, cadrul national aplicabil ajutoarelor
de stat este centrat pe Ordonanta de Urgentd nr. 77/2014,
completatd de Legea nr. 20/2015 si de Ordinul nr. 324/2016
privind mecanismele de recuperare a ajutoarelor acordate
necuvenit. La nivel european, Romania aplica direct
reglementdrile relevante privind ajutoarele de stat (articolele
107-109 din Tratatul pentru Functionarea Uniunii Europene -
TFUE), precum si regulamentele privind ajutoarele de minimis
sijurisprudenta Curtea de Justitie a Uniunii Europene (CJUE).

17 Disponibil la https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/284763
18 Detalii aici: https://economie.gov.ro/start-up-nation/

19 Detalii aici: https://www.madr.ro/comunicare/9602-sprijin-pentru-legumicultori-madr-lanseaza-in-dezbatere-publica-schema-de-ajutor-de-

minimis-pentru-perioada-2025-2027.html

HG nr. 248/2025 a actualizat oficial intensitatile maxime ale
ajutorului regional in functie de harta europeana a sprijinului
de stat pentru perioada 2022-2027, consolidand conformitatea
regimului national cu normele UE.

Tn plus, Consiliul Concurentei mentine Registrul Ajutoarelor
de Stat si de Minimis (RegAS)?', care asigurd transparenta si
monitorizarea ajutoarelor acordate Tn Romania. Furnizorii de
ajutor au obligatia de a inregistra in RegAS toate masurile de
sprijin acordate®?.

Ministerele implementeaza si alte programe de sprijin, unele
incadrate in categoria din sectiunea urmatoare (fonduri
structurale si PNRR). Desi nu toate aceste interventii sunt
clasificate formal ca ajutoare de stat, multe dintre ele au
caracteristici tehnice conforme definitiei europene, fiind
relevante pentru investitori prin impactul lor direct asupra
deciziilor de localizare si extindere.

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE)
este un actor esential in ecosistemul ajutorului de stat, prin
coordonarea de scheme complexe integrate In Programul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR) siin programele
operationale. Printre interventiile relevante se numara:
schema pentru sprijinirea participantilor indirecti in proiecte
europene comune din domeniul semiconductorilor (Ordin nr.
979/2025), sprijin pentru proiecte in domeniul biotehnologiilor
si tehnologiilor digitale (Ordin nr. 330/2025), granturi pentru
dezvoltarea tehnologiilor digitale avansate (Ordin nr. 464/2024,
modificat prin Ordinul nr. 758/2025), precum si 0 schema de
sprijin pentru eficienta energetica in cladiri industriale si de
servicii (Ordin nr. 2195/2024).

MIPE coordoneazd, de asemenea, componente de sprijin
relevante pentru autoritdtile locale, infrastructura sociald si
educationald, asigurand compatibilitatea cu regulamentele
europene privind ajutorul de stat. Activitatea MIPE va fi detaliata
n sectiunea urmatoare.

In ciuda progreselor, provocarile administrative persista.
Birocratia ridicatd, termenele lungi de analiza si cerintele ridicate
privind valoarea minima a investitiei pot limita accesul IMM-
urilor. Mai mult, este nevoie de o mai bund adaptare a criteriilor
de eligibilitate pentru sectoarele emergente, precum economia
verde sau economia digitala.

Tn concluzie, sistemul romanesc de ajutor de stat evolueazd
intr-o directie aliniata cu prioritdtile europene si cerintele unei
economii moderne. Accesul eficient depinde de o intelegere
clara a cadrului legislativ si de capacitatea de adaptare la criterii
sectoriale dinamice, precum si de capacitatea de a naviga
arhitectura institutionala. Pentru investitori, aceste scheme

pot reprezenta un catalizator strategic, In mdsura in care sunt
abordate cu viziune pe termen lung si expertiza locald adecvatd.

20 Detalii aici: https://www.madr.ro/proiecte-de-acte-normative/9534-proiect-de-hotarare-de-guvern-privind-aprobarea-sumei-alocate-schemei-de-

ajutor-de-stat-in-sectorul-cresterii-animalelor-pentru-anul-2025.html

21 https:/regas.consiliulconcurentei.ro/#/
22 Mai multe informatii specifice: http://www.ajutordestat.ro/
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2.2.2 Fonduri structurale si PNRR

Pe langa schemele de ajutor de stat, Romania beneficiaza in
perioada 2021-2027 de finantdri semnificative prin fonduri
europene structurale si de coeziune, precum si din Mecanismul
de Redresare si Rezilienta (prin PNRR)?3. Aceste instrumente
sprijind modernizarea infrastructurii, competitivitatea regionala
si tranzitia digitald si verde. Ele oferd oportunitati relevante
pentru investitori, atat prin finantdri directe, cat si prin efecte
indirecte asupra mediului investitional. Romania are acces

la aproximativ 80 de miliarde de euro din fonduri europene,
inclusiv prin PNRR, care sustin companiile prin apeluri orientate
spre inovare, digitalizare si tranzitie verde. Investitorii strdini
pot participa prin parteneriate locale sau consortii. Obstacole
frecvente includ termenele scurte, cerintele administrative
rigide si capacitatea institutionala limitata la nivel local.

Fondurile structurale?* sunt implementate prin programe
operationale nationale si regionale. Acestea acopera domenii
precum modernizarea transporturilor, eficienta energetica,
digitalizarea administratiei, infrastructura educationala si de
cercetare, regenerarea urband si tranzitia industriald. La 31
martie 2025, rata efectiva de absorbtie se situa la circa 10,3%,
cu 3,2 miliarde de euro efectiv incasate de Romania.

Pentru investitorii privati, in special IMM-uri, aceste fonduri
oferd granturi pentru digitalizarea proceselor de productie,
eficienta energeticd, lansarea de produse inovatoare,

extinderea capacitatilor industriale sau reconversia tehnologica.

Cofinantarea este frecvent necesara si poate ajunge la 70%
din cheltuielile eligibile, in functie de domeniu, regiune si
dimensiunea intreprinderii.

PNRR?*, coordonat la nivel national de MIPE, are un buget total
de aproximativ 21,4 miliarde de euro (13,6 miliarde granturi
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si 7,8 miliarde imprumuturi). Planul este structurat pe sase
piloni principali: tranzitie verde (56%), transformare digitald
(6%), crestere inteligenta si durabila (10%), coeziune sociala si
teritoriald (8%), sandtate si rezilienta institutionald (7%) si politici
pentru noua generatie (12%).

La 317 martie 2025, Romania incasase 9,4 miliarde euro prin
PNRR, intr-un calendar de implementare accelerat?. Planul
includea initial 113 investitii si peste 66 de reforme, cuprinse
in 518 jaloane si tinte asumate, vizand modernizarea structurii
economice si alinierea la prioritatile europene.

Investitorii pot accesa apeluri deschise dedicate (ex. eficienta
energetica, reconversie industriald, productie sustenabild) sau
pot beneficia indirect de reformele sistemice sustinute prin
acest mecanism.

Pentru a identifica oportunitati de finantare, beneficiarii pot
accesa platforma nationald?, care oferd instrumente de
cautare avansate in functie de tipul beneficiarului, domeniul
de activitate, programul de finantare sau locatie. Tot aici este
disponibil si un Registru de parteneriat, util pentru dezvoltarea
de consortii eligibile.

Fondurile structurale si PNRR-ul constituie canale esentiale
pentru sprijinirea investitiilor private, contribuind la
modernizarea infrastructurii economice, la reducerea
disparitatilor regionale si la accelerarea tranzitiei verzi si digitale.
Accesarea cu succes a acestor surse necesitd planificare
riguroasa, documentatie solidd si, adesea, sprijin specializat in
procesul de aplicare.

2.2.3 Rolul autoritatilor locale in sprijinirea investitiilor

Autoritdtile locale joacd un rol esential in atragerea si sustinerea
ISD, prin masuri complementare celor guvernamentale. In
special iIn municipiile dezvoltate, acestea oferd stimulente
fiscale, servicii administrative digitalizate si canale eficiente

de dialog public-privat, devenind actori activi in ecosistemul
investitional. Exemple relevante includ Oradea, Cluj-Napoca,
Brasov si Timisoara, care aplica politici proactive si bine
coordonate.

La nivel national, insd, implicarea autoritatilor locale ramane
neuniforma. Tn regiunile din Estul si Sudul t&rii, sprijinul este
adesea fragmentat, depinzand de initiative judetene sau de
capacitatea limitata a administratiei. Lipsa unui cadru strategic
unitar, a unui registru national al facilitatilor si a unui mecanism
de validare si replicare a bunelor practici contribuie la inegalitdti
teritoriale marcante.

23 https://proiecte.pnrr.gov.ro/#/home

24 https://mfe.gov.ro/
25 https:/proiecte.pnrr.gov.ro/#/home

Tn absenta unor standarde si a unei transparente sistematice,
accesul investitorilor la informatii utile este limitat. Astfel,
sprijinul oferit de autoritdtile locale rdmane adesea oportunist,
depinzand de contextul politic si administrativ local, si nu este
rezultatul unei strategii nationale coerente de atragere a ISD.

Tn plus, ca exemplu de bunj practicd, unele dintre aceste
autoritati locale colaboreazd activ si cu investitori strdini prin
parteneriate institutionale cu camere de comert bilaterale,
ambasade sau organizatii internationale. Municipii precum
Oradea si Cluj-Napoca au desfdsurat initiative comune cu
Camera de Comert Romano-Germana (AHK), Ambasada
Regatului Tdrilor de Jos, precum si alte entitati diplomatice

sau economice, pentru promovarea oportunitdtilor locale de
investitii si atragerea de capital strdin. Astfel de colabordri
contribuie la cresterea vizibilitatii internationale a municipiilor si
la consolidarea capacitdtii administrative locale de interactiune
Cu investitorii.

26 https:/www.zf.ro/eveniment/ministere-mute-miliarde-pierdute-avem-crestere-romania-cheltuit-ue-22820454

27 Dicponibild aici: https://oportunitati-ue.gov.ro/. Sectiunea dedicata PNRR poate fi accesatd direct la https://oportunitati-ue.gov.ro/program/planul-

national-de-redresare-si-rezilienta/.
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Tipuri de sprijin frecvent oferite:

* scutiri de taxe locale pentru clddiri si terenuri, in special in
zonele industriale sau pentru proiecte cu impact economic
major;

« facilitati administrative, cum ar fi digitalizarea procesului
de urbanism, avize si autorizatii simplificate;

* crearea de birouri sau agentii pentru investitori, care
actioneaza ca interfatd intre sectorul privat si administratia
publica.

Exemple de bune practici:

* Oradea - Prin ADLO?* (Agentia de Dezvoltare Locala
Oradea), municipiul ofera scutiri de taxe in parcurile
industriale si sprijin direct pentru investitori:

* Cluj-Napoca - dezvoltd infrastructura pentru afaceri si
sustine digitalizarea urbanismului, cu accent pe industrii
creative si tehnologice. Prin colaborarea dintre autoritati
locale, universitati si companii, Clujul sprijina sectorul IT prin

facilitati de birouri, sprijin pentru evenimente de tehnologie
si initiative comunitare, in cadrul a ceea ce este cunoscut
drept Cluj IT Cluster. Acest sprijin informal contribuie la
consolidarea unui ecosistem atractiv pentru investitorii in
tehnologie;

* Brasov - ofera scutiri pentru proiecte sociale si creative;
digitalizare extinsa a proceselor urbanistice;

e lasi - scutiri conform Hotdrarii Consiliului Local (HCL)
137/2017 si digitalizare a procesului de urbanism;

* Timisoara - oferd transparenta sporita si digitalizare prin
platforma https:/primariatm.ro, dar fard scheme fiscale
oficiale pentru investitori;

e Constanta - detine un parc industrial functional in Agigea,
dar mdsurile de sprijin sunt fragmentate. Mai multe despre
parcurile industriale, In sectiunea urmatoare;

e Craiova - colaboreaza cu Consiliul Judetean Dolj pentru
atragerea de investitii in industria auto; informatiile sunt mai
putin transparente online;

Tabelul 2.6. Matricea sprijinului local pentru investitori - municipii cheie din Romania

Municipiu Scutiri taxe locale Facilitati Agentie/Birou pentru Surse relevante
administrative investitori

Oradea v/ parcuriindustriale Vv PUZ accelerat si digital v/ ADLO (adlo.ro) oradea.ro

Cluj-Napoca Vv proiecte educationale v/ digitalizare urbanism X primariaclujnapoca.ro

Brasov v/ proiecte sociale v/ digitalizare extinsa X brasovcity.ro

lasi v/ HCL 137/2017 v/ urbanism digital X primaria-iasi.ro

Timisoara X fara scheme oficiale v/ proceduri transparente X primariatm.ro

Constanta X neclar, limitat v/ online partial X parcindustrial functional primaria-constanta.ro

Craiova v/ colaborare CJ Dolj primariacraiova.ro

X

X

Datele reflectd informatiile publice disponibile la nivelul lunii mai 2025; lipsa unor scheme nu implicd obligatoriu inexistenta lor, ci se

poate explica si prin absenta transparentei.

Un instrument complementar al sprijinului regional este
reprezentat de cele sase zone libere (Free Trade Zones - FTZ%),
precum Constanta Sud-Agigea, Arad-Curtici sau Giurgiu,
gestionate Tn coordonare cu autoritdtile locale. Acestea oferd
facilitati precum scutiri de taxe vamale si TVA pentru materiile
prime importate, precum si acces la terenuri sau spatii in conditii
avantajoase. Desi nu sunt administrate direct de primarii,

zonele libere functioneaza cu sprijin local (infrastructurd, birouri
administrative) si sunt relevante in special pentru investitorii din

2.2.4 Parcuri industriale

Parcurile industriale sunt zone delimitate si amenajate

special pentru dezvoltarea activitatilor economice, dotate

cu infrastructura de baza si facilitati administrative. Acestea
functioneazd ca solutii de tip ,plug-and-play” pentru investitori,

28 https://adlo.ro/
29 https://investromania.gov.ro/web/free-zones/

sectoarele logisticd si manufactura. Acordarea ajutorului de stat
n aceste zone ramane supusa regulilor UE si nu este automata.
Pentru investitori, o colaborare eficientd cu administratia

locald poate accelera implementarea proiectelor si reduce
costurile initiale. In schimb, pentru autoritéti, atragerea de ISD
poate genera venituri bugetare, dezvoltare economica locala

si consolidarea capacitatilor administrative prin expunere la
standarde internationale de business.

oferind terenuri pregdtite, utilitati disponibile si, In multe cazuri,
stimulente fiscale sau scutiri de taxe locale.

Romania are 100 de parcuri industriale recunoscute oficial

(cu titlu acordat), care insumeaza peste 3.380 de hectare si
gazduiesc peste 1.500 de companii. Cele mai active judete in
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acest sens sunt: Bihor (Oradea - Eurobusiness |, II, lll, IV), Timis

(Timisoara - Freidorf, Sanandrei), lasi (Miroslava, Letcani), Cluj,

Prahova, Alba - cu mai multe parcuriin extindere.

Conform legislatiei in vigoare®’, operatorii economici care

realizeaza investitii in parcurile industriale beneficiaza de

urmatoarele mdsuri de sprijin:

 scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea

destinatiei sau pentru scoaterea din circuitul agricol a
terenului aferent parcului industrial;
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* scutire de la plata impozitului/taxei pe terenul si cladirile din
parcul industrial;

* scutiri, cu acordul autoritatilor administratiei publice locale,
de la plata oricdror taxe datorate bugetelor locale pentru
eliberarea certificatelor de urbanism, autorizatiilor de
construire si/sau autorizatiilor de desfiintare de constructii
pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului;

* alte facilitdti ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritdtile
administratiei publice locale.

Tabelul 2.7. Exemple reprezentative de parcuri industriale din Romania - profil, facilitati si administrare locala

Parcul Locatie Suprafata Profil companii Facilitati fiscale Observatii
industrial
Eurobusiness Bihor 220 ha (total  Industria auto, Scutiri impozit teren/ Administrat de ADLO (www.adlo.
Oradea 4 parcuri) logisticd, alimentar, IT  cladiri ro)
Productie, Coa ]
. . - Conform hotdrarilor Atragere de fonduri europene
Miroslava lasi ~46 ha agroalimentar, )
) locale pentru extindere
ambalaje
Productie, ambalaje, ) Investitori internationali (incl.
Freidorf Timisoara 63 ha " J Partial®’ , ' (
’ tehnologie ’ ELBA, Nestlé)
Cluj- Tehnologie, Platforma de cooperare
Tetarom |, Il I J >100 ha gle riorma e cooper
Napoca farmaceutice, IT universitate-industrie
Parcul Ploiesti Logistica, distributie, o Unul dintre cele mai mari parcuri
’ Prahova 300 ha & ' Variabil*? P

West retail

Parcurile industriale sunt mai degrabad potrivite pentru IMM-uri,
firme aflate in expansiune, start-upuri industriale sau proiecte
noi (greenfield), proiecte verzi sau logistice care beneficiazd de
infrastructurd existenta. Ele sunt mai putin recomandate pentru
marii investitori industriali, care au nevoi logistice complexe sau
doresc locatii adaptate specificului lor sau pentru proiecte care
necesita suprafete foarte mariintr-un singur lot (ex: >50 ha in
regim exclusiv).

Un avantaj strategic al parcurilor industriale este integrarea
mai multor forme de sprijin intr-un singur ecosistem: scutiri
de taxe locale, coordonare pentru ajutor de stat si, in unele
cazuri, acces la fonduri europene. Modelul Oradea ilustreazd
aceastd abordare integratd - investitorii din parcurile aferente
beneficiaza de sprijin activin pregdtirea dosarelor pentru
granturi nationale. De asemenea, unele parcuri sunt situate in
regiuni cu intensitate maximd de ajutor permisd, amplificand
astfel beneficiile.

Exemple precum Bosch in Cluj sau Pirelli in Slatina confirma
atractivitatea acestor zone - companii care au beneficiat de
infrastructura, scutiri fiscale si acces la forta de munca. Totusi,
localizarea intr-un parc poate presupune criterii de eligibilitate
(valoare minima a investitiei, creare de locuri de munca,

30 Disponibild aici: https://www.mdlpa.ro/pages/parcuriindustriale

private

respectarea regulamentelor interne). Parcurile sunt in special
potrivite pentru activitdti de productie; proiectele high-tech
sau centrele R&D preferd uneori hub-uri urbane. in unele
cazuri, rata mare de ocupare (ex. Oradea - 100%) limiteaza
disponibilitatea terenurilor, subliniind nevoia de extindere sau
crearea de noi zone industriale.

Desi parcurile oferd avantaje importante, lipsa unui standard
unitar de performantd si transparentd intre operatori face ca
evaluarea prealabila a fiecarui parc sa fie esentiald. Nu toate
parcurile oferd aceleasi conditii de calitate, interconectare sau
suport administrativ.

Pentru un potential investitor, verificarea statutului fiscal al
fiecarui parc, a facilitdtilor reale disponibile si a regimului

juridic al terenului este esentiald inainte de luarea unei

decizii. Informatii actualizate si harta coordonatelor tuturor
parcurilor active pot fi gdsite pe site-ul Ministerului Dezvoltdrii,
Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA)* si prin contactarea
autoritatilor judetene. Investitorii sunt incurajati sa colaboreze
din timp cu administratia locald sau operatorul parcului pentru
a verifica disponibilitatea infrastructurii, statutul juridic al
terenului si regimul fiscal aplicabil.

31 Indica faptul ca facilitatile fiscale sunt oferite intr-o masura limitata. Acestea sunt acordate doar anumitor tipuri de activitati economice, sunt

conditionate de atingerea unor criterii minime (e.g. valoarea investitiei, numar de angajati) sau sunt disponibile doar intr-o anumita perioada de timp.

Prin urmare, nu toate companiile din parc beneficiaza in mod automat si complet de aceste avantaje.

32 Serefera la faptul ca facilitatile fiscale nu sunt prestabilite, ci se stabilesc in functie de contextul fiecarui investitor. Acordarea acestora poate

depinde de negocierea directa cu administratia parcului sau de importanta strategica a investitiei. Astfel, companiile pot beneficia de pachete fiscale

personalizate, in functie de natura proiectului, dimensiunea acestuia sau alte criterii relevante.

33 Disponibil aici: https://www.mdlpa.ro/pages/parcuriindustriale
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2.2.5 Accesul IMM-urilor la finantare: garantii nationale, InvestEU si credit comercial

Accesul la finantare ramane una dintre principalele provocari pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM) din Romania. Pentru a
sprijini acest segment vital al economiei, guvernul roman, in colaborare cu institutii europene, a implementat o serie de scheme
de garantare menite sa faciliteze accesul IMM-urilor la credite bancare si sa stimuleze investitiile. Accesul la garantii de stat este
un instrument esential in sprijinirea investitiilor indirecte generate de ISD, in special prin dezvoltarea retelelor locale de furnizori, a

unitatilor de suport logistic sau a parteneriatelor locale.

Instrumente Europene de Garantare si Finantare - InvestEU

Programul InvestEU** si Fondul InvestEU®® reprezintd cadrul
principal al Uniunii Europene pentru mobilizarea investitiilor
strategice in perioada 2021-2027. Fondul combind garantii
bugetare ale UE cu expertiza partenerilor financiari (precum
BEI si FEI - Fondul European de Investitii), pentru a atrage
capital privat si a sustine proiecte in patru domenii prioritare:
durabilitate, digitalizare, inovare si incluziune sociala. n
Romania, Fondul InvestEU sprijind operatiuni prin mecanisme
de garantare, investitii tematice si initiative de tip ,blended
finance” (mix de fonduri publice si private) destinate IMM-
urilor, start-upurilor si infrastructurii verzi. In Romania,
Fondul InvestEU este implementat prin acorduri semnate cu
institutii financiare si, ulterior, banci comerciale cu focus pe
IMM-uri, start-upuri si infrastructura verde. Operatiunile active
(framework operation - FO) includ:

e acorduri InvestEU-FEI (octombrie 2024): garantarea unor
credite bancare in valoare de 500 de milioane de euro®®
prin UniCredit Bank, BRD si altele, estimandu-se un impact
de peste 700 de milioane de euro in finantare noua pentru
IMM-uri;

o FO¥#27 - garantii pentru competitivitate: adresat IMM-
urilor inovatoare, sprijind tranzitia verde si digitala prin risc
partajat;

o FO#42 si FO#32 - educatie si competente: sustin formarea
profesionala pentru angajatii IMM-urilor;

e Green Transition Lending Envelope II, Sustainable
Infrastructure Lending Envelope (BEI): proiecte in domenii
precum energie regenerabild, logisticd verde, reconversie
industriald. Operatiuni tematice destinate IMM-urilor,
companiilor cu capitalizare medie de piatd (mid-cap-uri,
capitalizare intre 2-10 miliarde de dolari) si companiilor mari
care dezvoltd tehnologii emergente.

Accesarea acestor produse se face prin platforma oficiala

EU Finance*?, parte a InvestEU. Aceasta platforma permite
IMM-urilor sd caute si sa contacteze peste 1.000 de institutii
financiare partenere ale UE, inclusiv banci, fonduri de

capital de risc si investitori de tip business angel, care ofera
produse financiare sustinute de fonduri europene. Finantdrile
disponibile includ imprumuturi, microcredite si capital de risc,
iar conditiile specifice—precum suma, durata, ratele dobanzilor
si comisioanele—sunt stabilite de cdtre institutiile financiare
locale. Aceasta abordare descentralizata faciliteaza accesul
IMM-urilor la resurse financiare adaptate nevoilor lor specifice,
sprijinind astfel cresterea si dezvoltarea durabild a acestora.

Garantii Nationale - IMM Plus si Initiativa pentru IMM-uri

La nivel national, Programul de garantare a creditelor
bancare pentru IMM-uri, lansat in aprilie 2024 in cadrul
IMM Plus® (mentionat anterior la 2.2.1), are un plafon total de
2,5 miliarde de euro. Acest program ofera ajutor de stat sub
formd de garantii pentru imprumuturi acordate IMM-urilor,
acoperind pana la 90% din valoarea creditului, cu un plafon
maxim de cinci milioane de lei per companie. Scopul este de

a reduce riscurile pentru banci si de a incuraja acordarea de
credite cdtre IMM-uri.

De asemenea, Initiativa pentru IMM-uri“®, dezvoltatd impreund
cu Grupul BEI si Comisia Europeand, oferd garantii de panad la
60% pentru creditele bancare acordate IMM-urilor, vizand peste
3.700 de companii. Aceasta sprijina In special start-upurile

si firmele cu potential de crestere, contribuind la scdderea
costurilor de finantare si la extinderea accesului la capital.
Aceste mecanisme reduc costurile de finantare, sporesc
predictibilitatea relatiei bancare si permit IMM-urilor sd-

34 https://investeu.europa.eu/investeu-programme_en

35 https://investeu.europa.eu/investeu-programme/investeu-fund_en

si optimizeze structura de capital. Eficienta garantiilor

creste semnificativ atunci cand sunt combinate cu granturi
nerambursabile, microcredite sau alte categorii de fonduri din
programul InvestEU. Programele de garantare sunt, in general,
destinate companiilor inregistrate Tn Romania. Investitorii
straini pot beneficia indirect, prin parteneriate locale sau prin
extinderea lanturilor de aprovizionare cu companii eligibile la
nivel national.

Desi populare, aceste programe sunt conditionate de bugetul
guvernamental anual si necesitd aprobarea Comisiei Europene
pentru eventuale prelungiri. Existd plafoane anuale si pasi
birocratici clari (companiile trebuie sa aplice prin banci
partenere si sa indeplineasca diverse criterii de eligibilitate). Nu
toti investitorii strdini pot accesa direct toate aceste instrumente
- unele sunt destinate IMM-urilor, conform definitiei UE (sub
250 de angajati, cifra de afaceri sub 50 de milioane de euro),
astfel cd marile grupuri internationale nu sunt eligibile, dar

36 Disponibile aici: https://investeu.europa.eu/investeu-operations/investeu-operations-list_en

37 FO - Framework Operation (Operatiune-cadru) = cod intern utilizat de InvestEU si institutiile financiare partenere pentru a identifica si clasifica un

instrument financiar sau un program specific (de ex. garantii, credite, scheme de sprijin) in cadrul portofoliului de investitii.

38 Disponibild aici: https://youreurope.europa.eu/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/en/financial-intermediaries?shs_term

node_tid_depth=1522

39 Detalii aici: https://oportunitati-ue.gov.ro/program/programul-imm-plus/

40 Disponibil la https://www.smefinanceforum.org/post/sme-initiative-in-romania-makes-eur-100m-available?page=22
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subsidiarele lor locale pot fi, dacd respectd aceste criterii. Mai
mult, in aplicare, modul in care se calculeaza dimensiunea firmei
conform regulilor IMM ale UE, incluzand relatiile de asociere sau
control cu alte entitdti (,intreprinderi legate”) poate conduce la
pierderea eligibilitatii pentru unele companii afiliate grupurilor
mari, reducand astfel utilitatea programului pentru o parte
dintre potentialii beneficiari. Este esentiald claritatea asupra
cadrului de eligibilitate. De asemenea, in perioade de cerere
crescutd, pot apdrea intarzieriin aprobarea finantdrilor si lipsa
de transparentd in procesul de alocare.

Investitorii straini pot beneficia, de asemenea, de statutul
Romaniei de membru al unor institutii financiare internationale.
Prezenta agentiilor multilaterale precum Multilateral Investment
Guarantee Agency (MIGA) (parte a Grupului Bancii Mondiale)
sau a asiguratorilor privati permite acoperirea riscurilor
necomerciale (ex. expropriere, transfer valutar, instabilitate

Creditul Comercial si Instrumentele Complementare

Creditul comercial — inteles ca amanare la plata acordatd de
furnizori clientilor — este una dintre formele predominante de
finantare pentru companii in Romania, in special pentru IMM-
uri. Potrivit Bancii Nationale a Romaniei (BNR), Tn 2024 ,Romania
este tara cu cea mai mare utilizare a creditului comercial la
nivelul UE*" devansand semnificativ creditul bancar. Aceasta
preferintd structurald este determinata de mai multi factori:
flexibilitatea si viteza tranzactiilor intre companii, reticenta fatd
de birocratia creditului bancar, lipsa garantiilor materiale in
cazul multor IMM-uri, si, In unele cazuri, absenta unui istoric
financiar solid.

Desi creditul comercial are avantajul disponibilitatii rapide,
elimplica riscuri semnificative pentru ambele pdrti — de la
intarzieri de platd, pand la insolventd. De aceea, Tn Romania
s-a dezvoltat treptat o piata de instrumente financiare
complementare, care contribuie la securizarea si optimizarea
relatiilor de tip B2B (business-to-business).

Pentru investitorii care opereazd in Romania, inclusiv companii
cu capital strdin, existd o serie de instrumente financiare
disponibile prin intermediul unor institutii-cheie:

e Exim Banca Romaneasca (fosta EximBank) ofera produse de
asigurare de credit comercial si garantii pentru exportatori*
si companii cu activitate internationald. Acestea reduc
riscul de neplata, faciliteazd accesul la capital de lucru si
joaca un rol esential in sustinerea firmelor romanesti care
colaboreaza cu investitori strdini. Exim Banca Romaneasca
a sustinut extinderea unor capacitati industriale in sectorul
auto si logisticd prin garantii si co-finantare in cadrul unor
parteneriate locale.

* Fondul European de Investitii (FEI), in cadrul programului
InvestEU, oferd garantii pentru factoring si portofolii de
credite comerciale (ex. FO#16 si FO#27). Aceste instrumente
sprijind IMM-urile si lanturile de furnizori.

BEl acorda linii de finantare intermediarilor financiari locali,
contribuind indirect la sustinerea ciclurilor comerciale prin
produse precum factoringul si leasingul financiar.

41  https://www.bnr.ro/uploads/editor/1402949409.pdf
42 https://www.eximbank.ro/fonduri-de-stat/
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politicd). Romania dispune, totodatd, de un sistem bine
dezvoltat de garantii comerciale - scrisorile de garantie sunt
frecvent utilizate si emise de banci comerciale, inclusiv Exim
Banca Romaneasca, pentru a reduce riscul de contrapartida in
proiecte majore.

Totusi, accesarea acestor instrumente financiare presupune

0 analiza riguroasd. Bancile evalueaza atent proiectele, iar
firmele strdine de dimensiuni mici sau nou intrate in Romania
pot intampina rezerve initiale din partea finantatorilor. Cu toate
acestea, garantiile guvernamentale si sprijinul UE Tmbundtatesc
semnificativ atractivitatea profilului de risc. Este recomandat

ca investitorii sa se angajeze timpuriu in dialog cu partenerii
financiari pentru a combina aceste instrumente de credit cu alte
stimulente - de exemplu, un imprumut garantat de stat poate
cofinanta partea din investitie care nu este acoperitd de ajutorul
de stat nerambursabil.

Exemple de instrumente utilizate frecvent: factoring (cu sau
fard regres, permite transformarea creantelor comerciale in
lichiditate imediatd), asigurarea de credit comercial (acopera
riscurile neincasarii facturilor), scrisori de garantie si de
credit (utile pentru contracte mari, achizitii publice sau licitatii
internationale).

Instrumentele sunt accesibile direct pentru companiile
inregistrate in Romania, dar si indirect pentru grupuri straine
care opereaza prin subsidiare locale sau prin contracte cu
furnizori autohtoni.

Creditul comercial reprezintd o verigd esentiald in finantarea
companiilor active Tn Romania, In special in sectoarele cu
lanturi de aprovizionare interne bine dezvoltate. Combinat cu
instrumente precum factoringul si garantiile europene, el poate
oferi o solutie flexibila si eficienta pentru gestionarea capitalului
de lucru. Investitorii care intrd pe piata romaneasca ar trebui
sa integreze aceste solutii in strategia lor financiara, mai ales in
industriile manufacturierd, agroalimentara si de distributie.
Creditul comercial si garantiile publice completeazd ajutorul

de stat nerambursabil, permitand acoperirea necesarului de
lichiditate si reducerea riscului in fazele de implementare a
investitiei.

Romania oferd IMM-urilor un ecosistem financiar hibrid, in care
garantiile nationale, instrumentele europene (precum cele

din cadrul InvestEU) si solutiile comerciale de piatd (factoring,
asigurare de credit) pot fi combinate strategic pentru a facilita
accesul la finantare si a sprijini cresterea sustenabila. Accesarea
eficientd a acestor resurse presupune o buna cunoastere

a criteriilor de eligibilitate, capacitatea de a naviga prin
ecosistemul institutional si, Tn multe cazuri, sprijin consultativ
specializat. Romania se aliniaza astfel bunelor practici europene,
oferind un cadru tot mai sofisticat pentru dezvoltarea
antreprenoriald.
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2.2.6 Agentia pentru investitii - InvestRomania

InvestRomania* este platforma oficiald de atragere a
investitiilor strdine directe (ISD), operand in prezent ca o
structurd specializatd in cadrul Agentiei Romane pentru
Investitii si Comert Exterior (ARICE)**. ARICE este o institutie
cu personalitate juridicd, aflata in subordinea directa a prim-
ministrului, finantatd de la bugetul de stat prin Secretariatul
General al Guvernului. In acest context, InvestRomania
functioneaza ca un hub de facilitare a investitiilor,
concentrandu-se pe promovarea Romaniei ca destinatie
atractiva pentru investitori si pe furnizarea de servicii integrate
de suport, fara a gestiona direct fonduri sau granturi.

In relatia cu investitorii, InvestRomania nu are rol de aprobare
sau finantare, ci de facilitare si ghidare in procesul decizional,
actionand ca punct unic de contact (one stop shop).

InvestRomania ofera asistenta strategicad si operationala
acestora, prin:
e furnizarea de informatii actualizate privind cadrul legislativ,
fiscal si economic;
* suportin identificarea de oportunitati investitionale si
parteneri locali;
» facilitarea dialogului cu autoritatile centrale si locale;
* asistentd in procesul de autorizare, urbanism si obtinerea
avizelor;

e suport post-investitie pentru extindere, relocare sau
diversificare.

Desi InvestRomania Isi asuma un rol important de interfata
intre investitori si administratia publica, impactul sdu este
adesea limitat de resursele administrative si de o coordonare
institutionald fragmentata. In plus, capacitatea sa institutionals
este adesea subdimensionata comparativ cu agentii similare
din Europa Centrala. Lipsa unei retele externe dedicate

si constrangerile bugetare limiteazd eficienta promovarii
proactive. De asemenea, investitorii reclamd uneoriintarzieriin
actualizarea informatiilor disponibile public.

Pentru a-si creste eficienta, agentia poate valorifica:

e digitalizarea fluxurilor de lucru, inclusiv automatizarea
serviciilor de informare si cerere de sprijin;

e consolidarea colabordrii cu autoritdtile locale si camerele de
comert pentru a facilita rdspunsuri rapide si coerente;

* dezvoltarea unei baze de date publice online cu
oportunitati investitionale locale (greenfield/brownfield)
si ghidurilocalizate care ar putea creste transparenta si
predictibilitatea pentru investitorii internationali;

* integrarea mai clara cu ecosistemul national de sprijin
pentru investitii, incluzand schemele de ajutor de stat,
infrastructura disponibila (parcuri industriale) si fondurile
europene.

2.3. Prezentarea principalelor
aspecte privind impozitarea

Tn Romania

In cele ce urmeazs, vom face o trecere in revist3 a principalelor aspecte fiscale aplicabile societétilor, angajatilor si nerezidentilor din

Romania*.

2.3.1 Prevederi fiscale aplicabile societatilor

Cota de impozit pe profit aplicabild in Romania este de 16%.
Pentru microintreprinderi*® cu venituri care nu au depadsit
echivalentul in lei a 250.000 de euro, respectiv 100.000 de euro

43
44
45
46
47

https://investromania.gov.ro/web/

https://arice.gov.ro/1/
n baza Codului fiscal in vigoare la 1 august 2025.

Cotele de impozitare pe veniturile microintreprinderilor sunt:

incepand cu 1 ianuarie 2026, se aplica o cotd de 1% sau 3% din
cifra de afaceriin functie de anumite conditii.*’ De asemenea,
Codul fiscal prevede si un impozit minim pe cifra de afaceri

Pentru a beneficia de regimul microintreprinderilor sunt prevazute mai multe conditii decat cele prevazute mai jos.

+ 1%, pentru microintreprinderile care realizeaza venituri care nu depasesc 60.000 euro inclusiv si care nu desfasoara activitatile prevazute la lit. b);

+ 3%, pentru microintreprinderile care realizeaza venituri peste 60.000 euro sau desfasoara activitati, principale sau secundare, corespunzatoare
codurilor CAEN: 5821 - Activitati de editare a jocurilor de calculator, 5829 - Activitati de editare a altor produse software, 6201 - Activitati de
realizare a soft-ului la comanda (software orientat client), 6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei, 5510 - Hoteluri si alte
facilitati de cazare similare, 5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata, 5530 - Parcuri pentru rulote, campinguri si
tabere, 5590 - Alte servicii de cazare, 5610 - Restaurante, 5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente, 5629 - Alte servicii de
alimentatie n.c.a., 5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor, 6910 - Activitati juridice - numai pentru societatile cu personalitate juridica
care nu sunt entitati transparente fiscal, constituite de avocati potrivit legii, 8621 - Activitati de asistentd medicald generald, 8622 -Activitati de
asistenta medicala specializata, 8623 - Activitati de asistenta stomatologica, 8690 - Alte activitati referitoare la sanatatea umana.

Tncepand cu 1 ianuarie 2025, se au in vedere, dupa caz, si activitatile, principale sau secundare, corespunzétoare codurilor CAEN 6210 - Activitati de
realizare a softului la comanda (software orientat client), 6290 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei, 5611 - Restaurante, 5612 -
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(IMCA)“*® de 1%, aplicabil contribuabililor care inregistreaza in
anul precedent o cifrd de afaceri de peste 50 de milioane de
euro, In cazul in care impozitul pe profit de 16% reprezinta o
suma mai micd. IMCA se aplicd siin cazul in care contribuabilii

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

acest tip. Activitdtile de cercetare-dezvoltare eligibile pentru
acordarea deducerii suplimentare la determinarea rezultatului
fiscal trebuie sa fie din categoriile activitdtilor de cercetare
aplicativa si/sau de dezvoltare experimentald, relevante pentru

sunt pe pierdere fiscald. IMCA se determina conform unei
formule prevazute de Codul fiscal.#

activitatea desfdsurata de cdtre contribuabili.

De asemenea, mai este prevdzutd o facilitate fiscald privind
scutirea de impozit a profitului reinvestit in anumite active si
echipamente.>? Scutirea de impozit pe profit aferentd investitiilor
realizate se acorda in limita impozitului pe profit calculatin
anumite conditii. Activele trebuie sa fie considerate noi si trebuie
pastrate In patrimoniu cel putin o perioada egala cu jumdtate
din durata de utilizare economicd, dar nu mai mult de cinci ani.

Totodata, este in vigoare si un impozit suplimentar care se
aplica anumitor contribuabili, si anume institutiilor de credit®,
persoane juridice romane si sucursalelor din Romania ale
institutiilor de credit persoane juridice strdine, precum si
persoanelor juridice care desfdsoard activitdti in sectoarele
petrol si gaze naturale.”

Pe de altd parte, Codul fiscal prevede anumite facilitati fiscale,
precum cele aferente cheltuielilor de cercetare-dezvoltare.
Astfel, la calculul rezultatului fiscal, pentru activitdtile de
cercetare-dezvoltare, definite potrivit legii, se acordd deducerea
suplimentara in proportie de 50% a cheltuielilor eligibile pentru
aceste activitdti si aplicarea metodei de amortizare accelerata
n cazul aparaturii si echipamentelor destinate activitatilor de

O altd facilitate fiscala se acordd contribuabililor care desfdsoara
exclusiv activitate de inovare, cercetare-dezvoltare, precum si
activitdti conexe acesteia, respectiv scutirea de impozit pe profit
in primii 10 ani de activitate.

Cota standard de TVA este de 21%, incepand din 1 august 2025.

2.3.2 Prevederi fiscale aplicabile angajatilor

Cota de impozit pe venit aplicabila iTn Romania este de 10%.

Pe langa impozitul asupra veniturilor din salarii, se pldtesc si contributii sociale obligatorii.

Conform legislatiei fiscale aplicabile, contributiile sociale datorate de angajat se calculeazd la castigul brut realizat din salarii si
venituri asimilate salariilor si sunt formate din contributia de asigurari sociale (pentru pensie) de 25% si contributia de asigurari
sociale de sandtate de 10%.

De asemenea, angajatorii datoreaza contributia asiguratorie pentru munca la o cotd de 2,25%. Unii angajatori mai datoreaza
contributia de asigurari sociale pentru conditii deosebite de muncd, la o cota de 4% sau de 8% pentru conditii speciale de munca.

2.3.3 Prevederi fiscale aplicabile nerezidentilor

Romania are incheiate 89 de tratate pentru evitarea dublei impuneri (denumite In continuare tratate).>

Majoritatea tratatelor urmeazd Conventia Model propusd de OCDE, cu anumite exceptii (sunt prevederi din tratate care urmeaza
Conventia Model ONU). Prevederile tratatelor prevaleaza asupra legislatiei interne si limiteazd aplicarea legislatiei fiscale interne, in
special in cazul impozitelor cu retinere la sursa.

Activitati ale unitatilor mobile de alimentatie, 5622 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.
48 Acestimpozit este propus sa fie abrogat; situatia nu este insa clarificata, intrucat abrogarea nu se mai regasea la ultimul proiect din 1 septembrie
2025.
49 Articolul 181 (3) din Codul fiscal
50 Articolul 461 (1) din Codul fiscal prevede ca Institutiile de credit datoreaza suplimentar impozitului pe profit un impozit specific pe cifra de afaceri
calculat prin aplicarea asupra cifrei de afaceri a urmatoarelor cote de impozitare:
2%, pentru perioada 1 ianuarie 2025-30 iunie 2025 inclusiv, respectiv 4%, pentru perioada 1 iulie 2025-31 decembrie 2025 inclusiv;
4%, pentru perioada 1 ianuarie 2026-31 decembrie 2026 inclusiv;
2%, pentru perioada 1 iulie 2025-31 decembrie 2026 inclusiv, prin exceptie de la lit. a) si b), pentru institutiile de credit care indeplinesc anumite conditii.
51 Articolul 462 din Codul fiscal prevede ca impozitul specific pe cifra de afaceri se aplica in cotd de 0.5% unei baze determinate conform unei formule
specifice.
52 Aceasta facilitate se aplica profitului investit in echipamente tehnologice, active utilizate in activitatea de productie si procesare, active
reprezentand retehnologizare, calculatoare electronice si echipamente periferice, masini si aparate de casa, de control si de facturare, in programe
informatice, precum si pentru dreptul de utilizare a programelor informatice, produse si/sau achizitionate, inclusiv in baza contractelor de leasing
financiar, si puse Tn functiune, folosite in scopul desfasurarii activitatii economice.
53 https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/AsistentaContribuabili_r/Conventii/Conventii.htm
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Figura 2.1. Numar de tratate pentru evitarea dublei impuneri
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Dividendele pldtite de o societate rezidenta in Romania cdtre
societati nerezidente sunt supuse unui impozit retinut la sursa
de 10% (16% incepand cu 1 ianuarie 2026), cu exceptia situatiilor
cand se invocd prevederile unui tratat care prevede o cotd mai
favorabild sau cand se invoca scutirea dividendelor conform
Directivei 2011/96.

Dobanzile, redeventele si onorariile pentru servicii, precum
consultantd si management, platite catre societdti nerezidente
sunt supuse unui impozit retinut la sursa de 16%. In cazul
dobanzilor si redeventelor, se pot invoca si scutirile prevazute
de Directiva 2003/49 daca sunt indeplinite anumite conditii. De
asemenea, in cazul platilor de dobanzi, redevente si onorariile
pentru consultanta si management, se pot invoca prevederile
unui tratat care prevede o cotd mai favorabild sau, in cazul
consultantei si managementului, neimpozitarea in Romania in
anumite conditii.

CEHIA

SLOVACIA SERBIA UNGARIA

Pentru a beneficia de cota mai favorabild prevdzuta de tratatul
aplicabil sau de Directiva aplicabild, beneficiarul de venit trebuie
sd prezinte platitorului venitului un certificat de rezidentd fiscald,
care trebuie sa indeplineasca anumite conditii prevazute de
Codul fiscal, dar si o declaratie pe proprie raspundere, intr-

un format standard, in care sd mentioneze ca indeplineste
conditiile prevazute de Directivd.

Se aplicd o cotd penalizatoare de 50% dacd veniturile sunt
platite intr-un cont dintr-un stat cu care Romania nu are incheiat
un instrument juridic in baza cdruia sd se realizeze schimbul de
informatii, iar acestea sunt platite ca urmare a unor tranzactii
calificate ca fiind artificiale conform Codului fiscal. Aceastd cotd
penalizatoare nu se aplicd dividendelor.

Tabelul de mai jos sumarizeazd cotele de impozit aplicate
persoanelor juridice asupra diverselor tipuri de venituriin
Romania.

Tabelul 2.8. Cote de impozit pentru diferite tipuri de venituri, Romania

Venituri impozabile

Dividende 0%*/10%/16% din 2026
Dobanzi 0%*/16%

Redevente 0%*/16%

Comisioane 16%

Consultanta 16%

* Dacd sunt indeplinite conditiile Directivei aplicabile

Cote persoane juridice
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2.4. Analiza comparativa a
sistemelor si poverii fiscale

O analiza comparativd cu tdrile din regiune, bazatd pe aspecte precum impozitul pe profit, impozitul pe venit, contributii sociale
pentru veniturile din salarii si cota standard de TVA, este prezentatd in tabelul de mai jos.

Tabelul 2.9. Comparatie intre cotele de impozite pentru tarile din regiune

Impozite/ Taxe/ Romania
Contributii

Impozit pe 16%

profit 10 - 3%

Impozit pe

. 10%
venit

Angajator

Contributii
sociale pentru
veniturile din

salarii***
35%

2,25%

Angajat

Cota standard
[
de TVA 1%

* [n anumite conditii
** Sunt mai multe praguri

*** Toate contributiile au In vedere conditii normale de munca

Ungaria

9%

15%

Angajator
13% la care
se adaugd o
contributie
anuald*

Angajat
18,5%

27%

**** Unele contributii sunt plafonate

Bulgaria

10% se adauga
un impozit de
3% pe anumite
cheltuieli*

10%

Angajator
18,92% la care
se adaugd o
contributie la
Fondul pentru
Accidente de
Muncd si Boli
Profesionale*

Angajat****
13,78%

20%

Polonia

19%

9%*

Cota
progresiva

12% - 3.600
zloti pentru un
venit pana la
120.000 zloti

32% + 10.800
zloti pentru
venit peste
120.000 zloti

Angajator****
20,71%

Angajat****
24,71%

23%

Serbia

15%

Cota
progresiva**

pana la 15%
pentru un
venit peste
8.539.128
dinari

Angajator****
15,15%

Angajat ****
19,9%

20%

Prezentdm, In cele ce urmeaza, aspectele specifice pentru fiecare dintre tarile analizate In parte.

2.4.1 Ungaria

a) Prevederi fiscale aplicabile societatilor
Tn Ungaria®, incepand cu 1 ianuarie 2017, impozitul pe profit
este aplicat la o cota unica de 9%.

Legislatia maghiard prevede un impozit minim. In situatia in care

nu obtin profit, societdtile sunt obligate sa pldteascd cota de

54 n baza analizei legislatiei fiscale disponibild pe www.ibfd.org si valabila la 1 martie 2025.

©Fundatia Deloitte Romania

Slovacia

Cota
progresiva

10%, 21% sau
24%

Cota
progresiva

19% pand la

48.441,43
euro

25% peste
48.441,43
euro

Angajator****
36,2%

Angajat****
13,4%

23%

Cehia

21%

Cota
progresiva
15% pana

la 1.676.052
coroane

23% peste
1.676.052
coroane

Angajator****
33,8%

Angajat****
11,6%

21%

impozit de 9% care se va aplica la o bazd impozabila egald cu 2%
din venitul anual avand in vedere anumite conditii.

Alte impozite/taxe mai pot fi aplicate pe veniturile societdtilor
care desfdsoard activitati specifice, cum ar fi suprataxa pe
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energie, taxa pe tranzactii financiare, taxa pe inovatie, taxa pe
telecomunicatii si taxa pe vanzdrile cu amanuntul.

De asemenea, legea fiscald maghiara prevede acordarea de
facilitati fiscale pentru anumiti contribuabili. Acestea sunt
acordate start-upurilor, intreprinderilor mici si mijlocii (cum ar fi

b) Prevederi fiscale aplicabile angajatilor

Cota de impozit pe venit aplicabild in Ungaria este de 15%.
Pe langa impozitul pe venit, pentru veniturile din salarii se
platesc si contributii sociale.

Conform legislatiei fiscale maghiare aplicabile, contributiile
sociale datorate de angajat au fost inlocuite cu o singura
contributie sociald stabilita la 18,5% din veniturile salariale
brute. Contributia de asigurdri sociale include contributiile
pentru asigurdri de sandtate, pensie si soma;.

c) Prevederi fiscale aplicabile nerezidentilor

Nu se aplicd impozit cu retinere la sursa in Ungaria pe veniturile
obtinute de societdti nerezidente pentru dividende, dobanzi,
redevente si servicii.

Ungaria are incheiate 86 de tratate pentru evitarea dublei
impuneri.®> Exista un nou tratat pentru evitarea dublei impuneri
incheiat cu SUA, Insd acesta nu este inca in vigoare. Tratatul
anterior incheiat cu SUA nu mai este aplicabil de la 1 ianuarie
2024,

deduceri suplimentare si credite fiscale pentru investitii), pentru
sponsorizarea productiei de film, pentru sponsorizarea artistilor
si a sportului, pentru promovarea dezvoltdrii, pentru cercetare
si dezvoltare, precum si pentru dezvoltarea afacerilor.

Cota standard de TVA este de 27%.

La contributiile sociale datorate de angajat se mai adauga o
taxd de securitate sociald de 13%, care se retine de angajatori
in cazul veniturilor din salarii. Aceastd taxa se aplicd si altor
categorii de venit. Pentru veniturile din investitii, aceasta taxa
este plafonatd la 907.296 de forinti, dar in cazul veniturilor din
salarii aceastd taxd nu este plafonata.

Angajatorii mai au obligatia sd pldteasca o contributie anuald
pentru persoanele cu capacitate de munca redusa in anumite
conditii.

Majoritatea tratatelor incheiate de Ungaria urmeaza Conventia
Model OCDE. Prevederile tratatelor prevaleazd asupra legislatiei
interne si limiteaza aplicarea legislatiei fiscale interne, in cazul
impozitelor cu retinere la sursd.

Tabelul de mai jos sumarizeazd cotele de impozit aplicate
persoanelor juridice asupra diverselor tipuri de venituri in
Ungaria.

Tabelul 2.10. Cote de impozit pentru diferite tipuri de venituri, Ungaria

Venituri impozabile Cote persoane juridice

Dividende 0% -
Dobanzi 0% =
Redevente 0% -
Comisioane 0% =
Consultanta 0% -

2.4.2 Bulgaria

a) Prevederi fiscale aplicabile societatilor

Tn Bulgaria®, impozitul pe profit este stabilit la cota de 10%.
Legislatia fiscala din Bulgaria nu prevede un impozit minim.
Sunt prevazute facilitati fiscale pentru anumiti contribuabili,
precum scutirea de impozit pe profit pentru societdtile care
desfdsoarad activitati de productie in orase cu un nivel ridicat
al somajului, reducerea cu 60% a impozitului pe profit pentru
producdtorii agricoli, scutirea de impozit pe profit pentru
societatile care angajeaza persoane cu dizabilitati, precum si
pentru societdti care investesc in planuri/scheme de asigurari
sociale si de sandtate. Pe langa impozitul pe profit, societdtile
platesc si un impozit pe anumite cheltuieli (de exemplu, pe

b) Prevederi fiscale aplicabile angajatilor
In legislatia fiscald bulgard este previzuts o cotd unicd de
impozit pe venit de 10%.

55 https://nav.gov.hu/en/taxation/double_taxation_treaties

Cote penalizatoare

cheltuieli de reprezentare, pe beneficiile in naturd acordate
angajatilor si cheltuielile legate de utilizarea activelor de afaceri
in interes personal). Acest impozit se aplica la o cota de 3% pe o
baza impozabild constituita din aceste cheltuieli. Exista optiunea
contribuabilului de a aplica acest impozit sau impozitul pe venit
de 10%, In cazul cheltuielilor legate de utilizarea activelor de
afaceriin interes personal. Impozitul se pldteste fie anual si
cuprinde totalitatea cheltuielilor acumulate In cursul anului,

fie lunar si se aplicd asupra sumei totale a cheltuielilor lunare
impozabile.

Cota standard de TVA este de 20%.

56 in baza analizei legislatiei fiscale disponibild pe www.ibfd.org si valabila la 5 martie 2025.
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Contributiile obligatorii ale angajatorului (care includ
contributiile sociale pentru pensii, concedii medicale si
maternitate, somaj si asigurare de sdndtate) sunt in cuantum de
18,92% pentru anul 2024 si pentru primele trei luni ale anului
2025 si sunt aplicabile veniturilor din salarii pentru persoanele
care lucreazd in baza unui contract de munca in conditii
normale de lucru. In plus, angajatorul trebuie s3 plateascs intre

c) Prevederi fiscale aplicabile nerezidentilor
Bulgaria are incheiate 70 de tratate.>” Acestea urmeazd, in
general, Conventia Model OCDE, chiar daca Bulgaria nu este stat
membru al OCDE.

Dividendele pldtite societatilor nerezidente sunt supuse unui
impozit final retinut la sursa de 5%, cu exceptia situatiilor cand
se invoca prevederile unui tratat de evitare a dublei impuneri,
care prevede o cota mai favorabild sau cand se invocd scutirea
dividendelor conform Directivei 2011/96.

Tn general, dobanzile si redeventele pltite nerezidentilor sunt
supuse unuiimpozit final retinut la sursa de 10%, cu exceptia
situatiei cand se invoca prevederile unui tratat care prevede
o cotd mai favorabila. Se poate invoca si scutirea conform
Directivei 2003/49 dacd sunt indeplinite conditiile.

Un impozit retinut la sursa, de 10%, se aplica oricarui alt venit
pldtit societdtilor nerezidente.

Pentru a beneficia de cota de impozit mai favorabila conform
unui tratat pentru evitarea dublei impuneri, beneficiarul
venitului trebuie sa obtinad o aprobare prealabild de la
autoritdtile fiscale bulgare. Procedura de aprobare nu este
necesard daca plata veniturilor avand sursa in Bulgaria,
efectuatd de un platitor (rezident bulgar) catre un anumit
beneficiar (societate nerezidentd), nu depdseste 500.000 de
leva intr-un an, situatie in care aplicabilitatea tratatului trebuie
demonstrata doar platitorului.

Pentru a solicita cota mai favorabild, societatea nerezidenta
trebuie sa depund o cerere avand un format standard, care sa
includa:

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

0,4% si 1,1% (in functie de activitatea desfdsuratd) la Fondul
pentru Accidente de Munca si Boli Profesionale.

Contributiile platite de angajat sunt in cuantum de 13,78%.
Aceste contributii sunt deductibile din baza de calcul a
impozitului pe venit si se aplica remuneratiei brute, dar care nu
depdseste un plafon lunar de 3.750 de leva in 2024 si pentru
primele trei luni ale anului 2025.

* un certificat de rezidenta fiscald, precizandu-se cd societatea
este rezidenta fiscal in acel stat, conform tratatului pentru
evitarea dublei impuneriincheiat cu Bulgaria in anul in care
a obtinut venitul din Bulgaria;

* o declaratie prin care societatea nerezidentd precizeaza ca
este beneficiarul efectiv al venitului;

* o declaratie emisa de platitorul venituluiin care se
precizeaza tipul de venit, data primirii venitului, cuantumul
venitului si dacd se aplicd o scutire; si

* datele de identificare ale platitorului, cat si ale beneficiarului
venitului.

Nerezidentul va fi recunoscut ca beneficiar efectiv al venitului
daca:

(i) are dreptul de a dispune de venit, de a decide utilizarea
acestuia si dacd suportd integral sau Tn mare parte riscul
activitatii principale; si

(i) nu opereaza ca o societate intermediard, asa cum este
definita de legislatia bulgara.

Decizia de aprobare trebuie emisd de autoritdtile fiscale in
termen de 60 de zile de la depunerea cererii. In cazul In care
decizia de aprobare nu este emisd in termenul stabilit, se
considerd ca a fost acordata prin aprobare tacita. Dacd in
decizia emisa se prevede explicit cd nu sunt indeplinite conditiile
pentru aplicarea tratatului, aceasta poate fi contestata.

Tabelul de mai jos sumarizeaza cotele de impozit aplicate
persoanelor juridice asupra diverselor tipuri de venituriin
Bulgaria.

Tabelul 2.11. Cote de impozit pentru diferite tipuri de venituri, Bulgaria

Venituri impozabile Cote persoane juridice

Dividende 0%*/5% -
Dobanzi 0%*/10% =
Redevente 0%*/10% -
Comisioane 10% =
Consultanta 10% -

* Dacd sunt indeplinite conditiile Directivei aplicabile

57 https://www.minfin.bg/en/1590
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2.4.3 Serbia

a) Prevederi fiscale aplicabile societatilor
In Serbia®, impozitul pe profit este de 15%.
Legislatia fiscala din Serbia nu prevede un impozit minim.
Sunt prevazute facilitati fiscale pentru anumiti contribuabili,
precum:
* stimulente pentru noii angajati:
- pand la 75% scutire de la impozitul pe salarii si
contributiile de asigurari sociale Tn anumite conditii;

b) Prevederi fiscale aplicabile angajatilor
Legislatia fiscala din Serbia prevede o cotd progresiva a
impozitului pe venit:

* 10% pentru veniturile cuprinse intre trei salarii medii anuale
(4.269.564 dinari) si sase salarii medii anuale (8.539.128
dinari);

* 15% pentru veniturile care depdsesc sase salarii medii
anuale (8.539.128 dinari).

Angajatorii sunt obligati sa plateasca contributii de asigurari
sociale aplicate asupra veniturilor brute pldtite salariatilor
ce cuprind salariile brute si beneficiile extra-salariale, la
urmatoarele cote:

* 10% pentru asigurarea de pensie si dizabilitate;

e 515% pentru asigurarea de sanatate.

c) Prevederi fiscale aplicabile nerezidentilor
Serbia are incheiate 64 de tratate pentru evitarea dublei
impuneri care urmeazd, in general, Conventia Model propusd de
OCDE.>® Serbia nu are un tratat pentru evitarea dublei impuneri
incheiat cu SUA.

Legislatia fiscala din Serbia prevede ca se aplica un impozit

cu retinere la sursa de 20% tuturor veniturilor pldtite cdtre
societdtile nerezidente, precum dividende, dobanzi, redevente
si anumite servicii, precum servicii de consultantd, de cercetare
de marketing, contabilitate, audit si consultantd juridica si de
afaceri.

Cota de impozit va creste la 25% dacd beneficiarul este rezident
intr-o jurisdictie cu regim fiscal preferential, exceptie pentru
veniturile din dividende, unde cota aplicabild este de 20%.
Societdtile rezidente, avand calitatea de platitor, sunt obligate
sd retind si sd vireze la bugetul de stat impozitul retinut la sursa
in termen de trei zile de la data platii venitului catre societatea
nerezidenta.

- scutire pentru o perioadad de 36 de luni de la impozitul
pe salarii si contributiile de asigurari sociale pentru
fondatorii unei societdti inovative;

* scutire de impozit pe profit pentru o perioada de 10 ani
pentru investitii de minimum un miliard de dinari; si
e gcordarea unui credit fiscal pentru investitii;
Cota standard de TVA este de 20%.

Contributiile de asigurdri sociale sunt plafonate. Este prevazutd
0 bazd maxima lunara obligatorie de 573.470 dinari si 0 baza
minima lunard obligatorie de 40.143 dinari.
Angajatii pldtesc contributii sociale la o cota totald de 19,9%,
distribuita astfel:

* 14% pentru asigurarea de pensie si dizabilitate;

e 515% pentru asigurarea de sandtate;

e 0,75% pentru asigurarea de somaj.
Contributiile de asigurdri sociale ale angajatilor sunt plafonate.
Este prevdzutd o bazd maxima lunara obligatorie de 656.425
dinari si 0 bazd minima lunard obligatorie de 49.950 dinariin
2025.

In general, tratatele pentru evitarea dublei impuneri se aplics
dacd primitorul (beneficiarul) venitului va prezenta platitorului
de venit din Serbia un certificat de rezidenta fiscala emis intr-un
format prescris de ministrul Finantelor din Serbia si validat/
confirmat de autoritatea competentd a statului de rezidenta cu
care Serbia a incheiat tratatul pentru evitarea dublei impuneri.

Daca certificatul de rezidenta fiscald nu a fost prezentat,
platitorul de venit este obligat sa retind impozitul la sursa
conform legislatiei fiscale din Serbia, fara a avea in vedere cotele
mai favorabile prevézute de tratate. In cazul in care, ulterior,
beneficiarul venitului prezinta certificatul de rezidenta fiscald
autoritatilor fiscale, acesta are dreptul la rambursarea diferentei
dintre impozitul platit si suma care ar fi trebuit platita conform
tratatului pentru evitarea dublei impuneri.

Tabelul de mai jos sumarizeazd cotele de impozit aplicate
persoanelor juridice asupra diverselor tipuri de venituriin
Serbia.

Tabelul 2.12. Cote de impozit pentru diferite tipuri de venituri, Serbia

Venituri impozabile Cote persoane juridice

Dividende 20% -

Dobanzi 20% 25%
Redevente 20% 25%
Comisioane 20% 25%
Consultanta 20% 25%

Cote penalizatoare

58 in baza analizei legislatiei fiscale disponibild pe www.ibfd.org si valabila la 10 martie 2025.

59 https://www.mfin.gov.rs/sr/propisi-1/ugovori-o-izbegavanju-dvostrukog-oporezivanja-1
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2.4.4 Slovacia

a) Prevederi fiscale aplicabile societatilor

Tn Slovacia®, de la 1 ianuarie 2025, impozitul pe profit este aplicat
la o cotd standard de 21% pentru contribuabilii ale caror venituri
impozabile sunt intre 100.000 de euro si cinci milioane de euro.
Pentru contribuabilii ale cdror venituri impozabile depdsesc cinci
milioane de euro, se aplica un impozit pe profit de 24%.

Pentru contribuabilii cu venituriimpozabile care nu depdsesc
100.000 de euro anual, se aplicd un impozit pe profit la o cotd
de 10%.

b) Prevederi fiscale aplicabile angajatilor
Legislatia fiscala din Slovacia prevede o cotd progresiva a
impozitului pe venit:

* 19% pentru un venit anual impozabil (cu exceptia veniturilor
din activitdti comerciale, capital si dividende) de pana la
48.441,43 de euro; si

e 25% pentru un venit anual impozabil (cu exceptia veniturilor
din activitdti comerciale, capital si dividende) de peste
48.441,43 de euro.

Angajatorii platesc contributii sociale in proportie de 36,2%,
care includ contributia de asigurare de pensie (14%), contributia
de asigurare de sdndtate (11%), contributia de asigurare de
dizabilitate (3%), contributia de asigurare pentru concedii
medicale (1,4%), contributia de asigurare de somaj (1%),

c) Prevederi fiscale aplicabile nerezidentilor
Slovacia are incheiate 75 de tratate pentru evitarea dublei
impuneri care urmeazd, in general, Conventia Model OCDE.®'
Dividendele pldtite de o societate rezidenta in Slovacia, din
profituri realizate dupa 1 ianuarie 2017, nu sunt supuse
impozitului retinut la sursd. Se aplica un impozit cu retinere

la sursa de 35%, daca dividendele sunt pldtite catre societdti
rezidente in state necooperante, conform listei publicate de
Ministerul Finantelor.

Dobanzile, redeventele si alte venituri sunt supuse unui
impozit cu retinere la sursd de 19%. In cazul in care dobanzile,
redeventele si alte venituri sunt pldtite cdtre entitati juridice
rezidente in state necooperante, se aplica o cotd de impozit de
35%. Se pot invoca si scutirile aplicabile de Directiva 2003/49
dacd suntindeplinite conditiile.

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Un impozit minim alternativ se aplica in cazul companiilor care
au inregistrat pierderi. Acest impozit variazd intre 340 de euro

si 3.840 de euro, In functie de valoarea veniturilor impozabile
realizate Intr-o perioada fiscala.

Sunt prevazute facilitati fiscale pentru investitii strategice si
cercetare si dezvoltare, precum si un regim preferential de
impozitare a veniturilor din proprietate intelectuala (patent box).
Cota standard de TVA este de 23% de la 1 ianuarie 2025.

contributia de asigurare pentru accidente (0,8%) si contributia la
fondul de rezerva (4,75%) si fondul de garantie (0,25%).

Aceste contributii sunt plafonate la un maxim de 15.730 de
euro, cu exceptia contributiilor pentru asigurarea de sandtate si
accidente.

Angajatii pldtesc contributii sociale de 13,4%, care includ
contributia de asigurare de pensie (4%), contributia de asigurare
de sanatate (4%), contributia de asigurare de dizabilitate (3%),
contributia de asigurare pentru concedii medicale (1,4%) si
contributia de asigurare de somaj (1%).

Aceste contributii sunt, de asemenea, plafonate la un maxim de
15.730 de euro, cu exceptia contributiilor pentru asigurarea de
sandtate.

Impozitul retinut la sursa se aplica la suma bruta a platilor
efectuate de un platitor rezident in ziua in care plata este facutd,
transferata sau creditata in favoarea unui beneficiar nerezident.
Autoritatile fiscale permit, in general, aplicarea imediatd a unei
cote reduse In conformitate cu un tratat de evitare a dublei
impuneri.

Desi beneficiarul nerezident nu este obligat sd prezinte un
certificat de rezidenta fiscala platitorului de venit, justificarea
cotei reduse prevdzutd de un tratat se va face cu certificatul de
rezidentad fiscala prezentat de beneficiarul venitului.

Tabelul de mai jos sintetizeaza cotele de impozit aplicate
persoanelor juridice asupra diverselor tipuri de venituriin
Slovacia.

Tabelul 2.13. Cote de impozit pentru diferite tipuri de venituri, Slovacia

Venituri impozabile Cote persoane juridice

Dividende 0% 35%
Dobanzi 0%**/19% 35%
Redevente 0%**/19% 35%
Comisioane 19% 35%
Consultanta 19% 35%

* n anumite conditii
** Daca sunt indeplinite conditiile Directivei

Cote penalizatoare*

60 in baza analizei legislatiei fiscale disponibild pe www.ibfd.org si valabila la 27 februarie 2025.
61 https://www.mfsr.sk/en/taxes-customs-accounting/direct-taxes/income-tax/international-taxation/double-tax-treaties/
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2.4.5 Polonia

a) Prevederi fiscale aplicabile societatilor
Tn Polonia®?, impozitul pe profit este de 19% de la 1 ianuarie
2004.
Pentru microintreprinderile cu o cifrd de afaceri anuald, inclusiv
TVA, de maximum doud milioane de euro (8.569.000 de zlotiin
2025) se aplicd o cotd de impozit de 9%. De asemenea, si start-
upurile pot aplica aceeasi cotd de impozit de 9%.
De la 1 ianuarie 2024, se aplica un impozit minim alternativ
de 10% asupra veniturilor societatilor, in cazul in care este
indeplinita una din conditiile de mai jos:
* inregistreaza pierderi din activitatea economicad; sau
* raporteaza o rentabilitate scazutd (@nume atunci cand
raportul dintre venitul net si venitul brut total este mai mic
de 2%).
Impozitul minim nu se aplica institutiilor financiare, societatilor
nou-infiintate pentru primul si al doilea an de activitate,
contribuabililor care au o scadere a veniturilor de 30% fata

b) Prevederi fiscale aplicabile angajatilor
Legislatia fiscala din Polonia prevede o cota progresivd a
impozitului pe venit:

* 12% - 3.600 de zloti pana la un venit de 120.000 de zloti;

* 32% +10.800 de zloti pentru un venit peste 120.000 de zloti.

Angajatorii platesc contributii de asigurari sociale (16,66%), care
includ pensia de vechime (9,76%), asigurarile pentru invaliditate
(6,5%) si asigurdrile pentru accidente (intre 0,4% - 3,86%). La
acestea se adauga contributii suplimentare care cuprind fondul
pentru creantele garantate ale angajatilor (0,1%), fondul pentru
muncd (1%) si fondul de solidaritate (1,45%) care se aplicd la
totalul salariilor angajatilor. De asemenea, angajatorii trebuie sa
contribuie cu 1,5% din salariul brut al fiecdrui angajat la schema
de pensii ocupationale. Cuantumul contributiilor datorate de
angajator este de 20,71%.

Angajatii pldtesc contributii sociale In cuantum de 24,71%. Sunt
datorate contributii de asigurari sociale (13,71%), care cuprind

c) Prevederi fiscale aplicabile nerezidentilor
Polonia are 88 de tratate pentru evitarea dublei impuneri care
urmeaza in general Conventia Model OCDE, iar prevederile
tratatelor prevaleaza asupra legislatiei interne.

Dividendele pldtite de o societate rezidentd in Polonia catre
societati nerezidente sunt supuse unui impozit retinut la sursa
de 19%, cu exceptia situatiilor cand se invoca prevederile unui
tratat de evitare a dublei impuneri care prevede o cotd mai
favorabild sau cand se invoca scutirea dividendelor conform
Directivei 2011/96.

Tncepand cu 1 ianuarie 2022, se aplics un impozit retinut
obligatoriu de 19% asupra dividendelor pldtite cdtre persoane
afiliate nerezidente, daca suma totala a dividendelor, dobanzilor
si redeventelor pldtite cdtre acelasi beneficiar depdseste doud
milioane de zloti intr-un an fiscal. Acest impozit se aplica doar
asupra sumei ce depdseste pragul de doua milioane de zloti,
fara posibilitatea de a se aplica o cota de impozit redusd in
temeiul unui tratat, cu exceptia situatiei cand platitorul de
dividende obtine o solutie fiscald emisa de autoritdtile fiscale
care valideaza dreptul contribuabilului de a beneficia de scutire

de anul precedent si societdtilor care au ca asociati/actionari
persoane fizice care nu sunt asociati sau actionariin altd
societate, fond de investitii, asociere sau alta entitate, si nici
societdtilor internationale de transport maritim si aerian sau
societdtilor implicate in extractia de minerale. Totodata, sunt
prevazute facilitdti fiscale, precum cele pentru activitdtile de
cercetare si dezvoltare si pentru zonele economice speciale. In
plus, este in vigoare un regim preferential privind veniturile din
proprietate intelectuala (patent box regime).

De asemenea, mai sunt prevazute si facilitati fiscale specifice
anumitor domenii/arii de activitate, precum facilitdti pentru
robotizarea societdtilor de productie, adicd mecanizarea si
modernizarea proceselor de productie, si facilitdti fiscale privind
producerea experimentald a unui nou produs/echipament sau
introducerea acestuia pe piata.

Cota standard de TVA este de 23%.

pensia de vechime (9,76%), asigurarea pentru invaliditate (1,5%)
si asigurarile pentru boald si maternitate (2,45%). La acestea

se adauga contributia obligatorie de sandtate de 9%. De
asemenea, angajatii trebuie sd contribuie cu 2% din salariul brut
la schema de pensii ocupationale.

Plafonul maxim pentru contributia la pensia de vechime si
asigurarea pentru invaliditate este echivalentul anual a 30 de
salarii medii lunare prognozate pentru anul calendaristic. In
2025, plafonul este de 260.190 de zloti. Asigurarile pentru boala
si maternitate nu sunt plafonate.

De asemenea, se aplicd o taxd de solidaritate de 4% pentru
contribuabilii ale caror venituri depdsesc un milion de zloti
anual. Aceastd taxd se aplicd pentru veniturile anuale care
depasesc plafonul de un milion de zloti.

conform Directivei 2011/96 sau conform tratatului aplicabil.
Taxa pentru obtinerea solutiei fiscale este de 2.000 de zloti, iar
autoritdtile fiscale trebuie sa emitd opinia in termen de sase luni
de la depunerea cererii. Opinia este valabila timp de 36 de luni.
Dobanzile, redeventele si alte servicii pldtite cdtre societati
nerezidente sunt supuse unuiimpozit retinut la sursa de 20%.
Tn cazul dobanzilor si redeventelor, se pot invoca si scutirile
prevdzute de Directiva 2003/49 daca sunt indeplinite conditiile.
Incepand cu 1 ianuarie 2022, se aplicd un impozit retinut
obligatoriu de 20% asupra dobanzilor si redeventelor pldtite
catre parti afiliate nerezidente, dacd suma totald a dividendelor,
dobanzilor si redeventelor depdseste doud milioane de zloti
intr-un an fiscal.

Pentru a beneficia de cota mai favorabila prevdzutd de tratatul
aplicabil, beneficiarul de venit trebuie sd prezinte platitorului
venitului un certificat de rezidenta fiscala.

Tabelul de mai jos sintetizeaza cotele de impozit aplicate
persoanelor juridice asupra diverselor tipuri de venituriin
Polonia.

62 1n baza analizei legislatiei fiscale disponibild pe www.ibfd.org si valabila la 20 ianuarie 2025.
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Tabelul 2.14. Cote de impozit pentru diferite tipuri de venituri, Polonia

Venituri impozabile Cote persoane juridice

Dividende 0%**/19%
Dobanzi 0%**/20%
Redevente 0%**/20%
Comisioane 20% -
Consultanta 20% -

19%*
20%*
20%*

Cote penalizatoare

* Un impozit retinut obligatoriu pentru plati efectuate cdtre persoane afiliate nerezidente, dacd suma totald a dividendelor,
dobanzilor si redeventelor pldtite cdtre acelasi beneficiar depdseste 2 milioane de zloti intr-un an fiscal

** Daca sunt indeplinite conditiile Directivei

2.4.6 Cehia

a) Prevederi fiscale aplicabile societatilor

Tn Cehia®, cota de impozit pe profit este de 21%, aplicabild de la
1 ianuarie 2024.

Legislatia fiscala din Cehia nu prevede un impozit minim care ar
fi aplicabil in cazul in care societdtile inregistreazd pierderi.

Alte impozite/taxe mai pot fi aplicate pe veniturile societatilor
care desfdsoard activitati specifice, cum ar fi sectoarele
energetic si bancar.

b) Prevederi fiscale aplicabile angajatilor
Impozitul pe venit este stabilit in cote progresive:

* 15% pentru venituri pana la 1.676.052 de coroane;

* 23% pentru venituri care depdsesc 1.676.052 de coroane

(echivalentul a trei salarii medii in 2025).

Angajatorii platesc contributii de asigurdri sociale de 33,8%
aplicate veniturilor din salarii obtinute de angajati. Aceste
contributii includ asigurarea de sandtate (9%), asigurarea de
boald (2,1%), contributia sociala de pensie (21,5%) si asigurarea
de somaj (1,2%).

c) Prevederi fiscale aplicabile nerezidentilor
Cehia are incheiate 91 de tratate pentru evitarea dublei
impuneri aplicabile in 92 de state.® Majoritatea tratatelor
pentru evitarea dublei impuneriincheiate de Cehia urmeaza
Conventia Model propusa de OCDE.

Dividendele, dobanzile si redeventele pldtite catre societdti
nerezidente sunt supuse unuiimpozit cu retinere la sursd de
15%, care poate fi redus in baza unui tratat pentru evitarea
dublei impuneri. De asemenea, dividendele, dobanzile sau
redeventele pot beneficia de scutire in Cehia daca conditiile
prevazute de Directiva 2011/96 sau de Directiva 2003/49 sunt
indeplinite.

Se aplica o cota penalizatoare de 35% in cazul in care beneficiarii
dividendelor, dobanzilor sau redeventelor indeplinesc
urmatoarele conditii:
e sunt rezidentiintr-un stat care nu este stat membru al
Spatiului Economic European (SEE); sau

Sunt prevazute facilitati fiscale pentru investitii de mari
dimensiuni, pentru cercetare si dezvoltare, precum si pentru
crearea de locuri de muncd.

Cota standard de TVA este de 21%.

Angajatii pldtesc contributii de asigurari sociale de 11,6%
aplicate veniturilor salariale brute. Acestea includ asigurarea de
sdndtate (4,5%), asigurarea de boald (0,6%) si contributia sociala
de pensie (6,5%). Asigurarea de somaj este 0%.

Contributiile de asigurdri sociale sunt plafonate la 2.234,736 de
coroane pentru 2025, cu exceptia contributiei de asigurare de
sdndtate, care nu este plafonata.

* sunt rezidenti intr-un stat cu care Cehia nu a incheiat (i)
un tratat pentru evitarea dublei impuneri; (i) un acord
pentru schimbul de informatii fiscale; sau (iii) un alt acord
multilateral care prevede schimbul de informatii, la care
Cehia si acel stat sa fie parti.

Aceleasi cote, de 15% sau de 35%, se aplica platilor pentru
servicii prestate in Cehia, inclusiv platile pentru servicii
comerciale, tehnice, de consultanta sau de management.

Cota de 15% poate fi redusd conform prevederilor tratatelor
pentru evitarea dublei impuneri. Pentru a aplica cota prevdzutd
de tratatul pentru evitarea dublei impuneri, pldtitorul rezident
in Cehia nu are nevoie ca beneficiarul venitului sd prezinte un
certificat de rezidentad fiscala sau sa indeplineasca o procedura
prealabild. Autoritatile fiscale pot solicita un certificat de
rezidenta fiscala in timpul unui control fiscal sau pot solicita

alte documente pentru a analiza/confirma tratamentul fiscal ca
urmare a aplicarii tratatelor sau directivelor europene incidente,
precum declaratie pe propria rdspundere ca primitorul venitului

63 in baza analizei legislatiei fiscale disponibild pe www.ibfd.org si valabila la 28 februarie 2025.

64 https://portal.gov.cz/en/informace/double-taxation-agreements-INF-297
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Tabelul de mai jos sintetizeaza cotele de impozit aplicate
persoanelor juridice asupra diverselor tipuri de venituri in Cehia.

este beneficiarul efectiv al acelui venit si ca sunt indeplinite
conditiile prevazute de tratate sau de directivele europene.

Tabelul 2.15. Cote de impozit pentru diferite tipuri de venituri, Cehia

Cote persoane juridice Cote penalizatoare*

Venituri impozabile

Dividende 0%**/15% 35%
Dobanzi 0%**/15% 35%
Redevente 0%**/15% 35%
Comisioane 15% 35%
Consultanta 15% 35%

*Tn anumite conditii, si anume beneficiarii veniturilor sunt rezidenti intr-un stat care nu este stat membru SEE; sau sunt rezident]
intr-un stat cu care Cehia nu a incheiat (i) un tratat pentru evitarea dublei impuneri; (i) un acord pentru schimbul de informatjii
fiscale; sau (i) un alt acord multilateral care prevede schimbul de informatii, la care Cehia si acel stat sa fie pdrti.

** Dacd sunt indeplinite conditiile Directivelor aplicabile

Concluzii

Ca urmare a informatiilor analizate, Romania se pozitioneaza in

zona medianad a regiunii, cu cateva trasaturi care o pozitioneaza

si diferentiaza clar de restul statelor din regiune:

1. Impozitarea societatilor
» Cota de impozit pe profit de 16% este o cotd de impozit
competitiva, mai micd decat cea aplicabila in Slovacia

(21-249%), Polonia (19%) si Cehia (21%), dar mai mare decat in

Ungaria (9%), Bulgaria (10%) si Serbia (15%).

* Regimul aplicabil microintreprinderilor, cu impozit de 1%
sau 3% din cifra de afaceri, este un regim atractiv pentru
societdtile mici cu un prag de venit scazut, de 250.000 de
euro (100.000 de euro din 2026), dar este un regim mai
restrictiv decat cel aplicabil in Polonia sau Ungaria.

2. Impozitarea salariatilor
» Cota unica de impozit pe venit de 10% este printre cele mai
mici din regiune.
» Contributiile sociale ale angajatului, de 35%, sunt ridicate
in termeni procentuali, dar, impreund cu povara scazuta pe

3. Nerezidenti si tratate
* Romania are o retea extinsd, de 89 tratate, astfel cd
se situeazad printre statele cu cele mai multe tratate,

promovand un tratament fiscal favorabil investitorilor straini.

* Tratamentul mai favorabil prevazut de tratate poate fi
invocat in baza unor documente obtinute mai facil din
statele de rezidentd ale investitorilor, versus procedurile
aplicabile n alte state, precum Bulgaria, care prevede

Facilitati fiscale de cercetare si dezvoltare siinovare, precum
deducerea suplimentara de 50% a cheltuielilor eligibile,
amortizarea acceleratd, scutirea de impozit pe profit
acordatd pe o perioada de zece ani, sunt mai generoase
decat In toate celelalte state comparate.

Cota de TVA de 21% aplicabila se incadreazd intre statele
analizate la nivelurile minime, alaturi de Cehia (21%), Bulgaria
si Serbia (20%), dar este mai scdzuta decat in Slovacia (23%),
Polonia (23%) si Ungaria (27%).

angajator, rezultd un cost total al muncii competitiv fatd de
celelalte state din regiune.

obtinerea avizului de la autoritatile fiscale pentru a aplica
tratamentul fiscal permis de tratat.

Romania are un impozit cu retinere la sursd care se situeaza
la nivel median fatd de celelalte state. Romania are o cotd de
impozit cu retinere la sursa intre 0% si16%, promovand un
tratament fiscal favorabil investitorilor strdini in comparatie
cu Polonia, Slovacia si Serbia, care prevdd un tratament fiscal
mai Tmpovardtor.
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Analiza caracteristicilor
socio-demografice, ale pietel
muncii si ale sistemului de
educatie din Romania

3.1 Analiza caracteristicilor pietei

muncii In Romania

3.1.1 Context

Tn ultimii ani, activitatea pe piata muncii din Romania a
inregistrat o usoara Imbundtatire, insd persista provocdri
structurale semnificative. Conform 2025 Country Report -
Romania, rata de ocupare a persoanelor cu varsta intre 20
si 64 de ani a crescut, in 2024, pand la 69,5%, dar se situeaza
inca printre cele mai scazute din Uniunea Europeand. Astfel,
Romania ramane sub tinta de 74,7% stabilita pentru anul 2030
si mult sub media UE de 75,5% (Comisia Europeand, 2025a).
Aceastd situatie este cauzatd, pe de o parte, de participarea
scazuta a anumitor grupuri pe piata muncii (femei, tineri,
persoane cu un nivel redus de calificare, persoane cu dizabilitati
si membri ai comunitatii rome), iar pe de altd parte, de un numar
ridicat de persoane ocupate in agricultura de subzistenta.
Pentru a raspunde acestor provocari, autoritatile publice, prin
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM),
au implementat o serie de masuri de sprijin: informare si
consiliere profesionald, mediere, formare, sprijin pentru initierea
de afaceri, stimulente pentru mobilitate, subventii pentru
angajatori si masuri dedicate tinerilor vulnerabili (ANOFM,
2025a, ANOFM, 2025b). Aceste masuri urmaresc stimularea
angajarii in randul persoanelor din grupuri vulnerabile si
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contribuie la reducerea treptatd a dezechilibrelor structurale de
pe piata muncii.

Provocarile pe piata muncii sunt agravate si de rata relativ
ridicata a somajului in randul tinerilor si de proportia
semnificativd a acestora care nu sunt angajati, nu urmeaza
studii si nu participa la formare profesionala (not in employment,
education or training - NEET). Un obstacol suplimentar in
integrarea tinerilor pe piata muncii il reprezintd tranzitia
prelungita de la educatie la ocupare. Romania se numadrad
printre statele membre ale UE cu cele mai lungi durate ale
tranzitiei scolare catre muncd, fenomen accentuat in special
in randul tinerilor cu un nivel redus de educatie si al celor din
mediul rural. Aceastd intarziere afecteaza accesul timpuriu la
experienta profesionald si reduce sansele de angajare stabila
pe termen lung (Comisia Europeand, 2023). Antreprenoriatul
este tot mai des considerat o solutie eficienta pentru
integrarea tinerilor pe piata muncii, in special in randul celor din
categoria NEET (Vasilescu et al., 2025). Mai mult, dezvoltarea
antreprenoriatului contribuie la diversificarea activitatilor
economice, elemente care pot sustine dezvoltarea teritoriald si
potentialul de atragere a capitalului (OCDE, 2024b).
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Desi munca cu program partial poate reprezenta o solutie
eficienta pentru cresterea participdrii pe piata muncii in randul
anumitor grupuri, acest tip de angajare rdmane slab utilizat in
Romania. Conform Institutului National de Statistica, in 2023,
numdrul persoanelor ocupate cu program partial a fost de
296.000, reprezentand 3,5% din totalul populatiei ocupate.
Aceasta este o proportie semnificativ mai micd decat media
europeand, sugerand o flexibilitate redusd a pietei muncii
romanesti si un potential slab valorificat pentru grupurile care
ar putea beneficia de acest tip de angajare, precum studentii,
parintii sau persoanele varstnice (INS, 2024).

In ceea ce priveste remuneratia, salariile din Romania au
inregistrat o crestere semnificativa, sustinuta de cererea
ridicata de forta de munca si de ajustarile administrative.

Tn 2024, salariile nominale au crescut cu aproximativ 15%,
peste rata inflatiei (circa 6%), ceea ce a dus la 0o majorare

reald a salariilor de aproximativ 9%, peste ritmul de crestere

a productivitatii muncii (Comisia Europeand, 2025a). Aceasta
tendinta este confirmata si de datele OCDE, care semnaleaza
ca majorarile salariale sustin consumul privat, dar pot afecta
competitivitatea daca nu sunt insotite de cresteri proportionale
ale productivitatii (OCDE, 2025a). Cresterea sustinutd a salariilor
reale si dinamismul pietei muncii reflectd un climat economic
favorabil, insa consolidarea competitivitatii pe termen lung
depinde de mdsuri care stimuleaza cresterea productivitatii.

Desi salariile din Romania au crescut intr-un ritm sustinut in
ultimii ani, costul fortei de munca ramane printre cele mai
reduse din Uniunea Europeana. Acest aspect constituie un
factor de atractie pentru investitiile Tn sectoare cu intensitate
mare de muncd, consolidand competitivitatea externd a
economiei romanesti Tn anumite industrii (OCDE, 2024a).
Deficitul de competente si nepotrivirea dintre cererea si
oferta de munca (skills mismatch) raman provocadri ale pietei
muncii din Romania. Potrivit EURES (EURopean Employment
Services), in anul 2024, Romania a inregistrat o serie de
dezechilibre pe piata muncii in ceea ce priveste disponibilitatea
fortei de munca pe categorii ocupationale.

Cele mai pronuntate deficite au fost raportate in randul
lucrdtorilor din constructii si meserii conexe (cu exceptia
electricienilor), al operatorilor la masini si instalatii fixe, precum
si al specialistilor cu atributii administrative si comerciale,
asimilati. In contrast, au fost identificate excedente de forta

de muncd in randul specialistilor asimilati Tn domeniul stiintei
siingineriei, al profesionistilor din domeniile juridic, social

si cultural, precum si al profesionistilor tehnici din stiinta
siinginerie. Sectoarele economice care au inregistrat cele

mai ridicate rate ale posturilor vacante au fost: sandtatea

si asistenta sociald, invatamantul, artele, divertismentul si
activitatile recreative, administratia publica si apdrarea, sistemul
public de asigurdri sociale, precum si serviciile administrative
si de asistentd (EURES, 2024). Aceasta tendintd evidentiaza
persistenta unui decalaj intre cerintele pietei si profilul
competentelor disponibile, contribuind la rigiditatea structurald
a pietei muncii (OCDE, 2024a).

Abordarea deficitului de fortd calificata de muncd ar putea
sprijini investitiile, cresterea productivitdtii si capacitatea de
inovare. Printre cauzele acestor deficiente se numdrd migratia
fortei de muncd, rata scazutd a absolventilor de invatamant

tertiar (22,5%, la jumatatea mediei UE) si necorelarea
competentelor dobandite prin educatie cu cerintele pietei
muncii (Comisia Europeand, 2025a). Chiar dacd o proportie
relativ mare de studenti opteaza pentru domeniile STEM (stiinta,
tehnologie, inginerie, matematicd) (30%, usor peste media UE),
numdrul absolut de absolventi ramane insuficient, in special

in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor. Astfel, in
pofida potentialului de a creste productivitatea, masurile de
dezvoltare a competentelor existente (upskilling) si recalificare
(reskilling) raman slab dezvoltate si insuficient accesibile in
Romania (Comisia Europeand, 2024).

in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca, lucratorii
mobili romani au reprezentat cel mai numeros grup din Uniunea
Europeand in anul 2022, insumand 25% din totalul lucrdtorilor
mobili, adica aproximativ 2,1 milioane de persoane. Este de
remarcat faptul ca Romania s-a situat pe primul loc in ceea ce
priveste numarul lucratorilor mobili care s-au intors in tara de
origine, cu aproximativ 119.000 de reveniri dintr-un total de
656.000 de intoarceriinregistrate la nivelul UE (EURES, 2024).
Noile valuri de inovatie tehnologica, in special cele generate
de inteligenta artificiald, incep sa influenteze tot mai vizibil

piata muncii din Romania. Potrivit OCDE, aproximativ 20,4%
dintre angajatii din Romania sunt expusi la inteligenta artificiala
generativa (Generative Al), ceea ce iTnseamna ca cel putin 20%
dintre sarcinile lor pot fi realizate de doud ori mai rapid cu
ajutorul inteligentei artificiale generative. Aceasta pondere este
mai redusd decat media OCDE, de 26%, insa releva un potential
semnificativ de eficientizare si transformare a muncii, In special
n zonele urbane. Spre exemplu, in Bucuresti-lifov, expunerea
este de 35,7%, ceea ce reflectd concentrarea industriilor si
competentelor digitale avansate in regiunea capitalei (OCDE,
20240).

De asemenea, in ciuda acestei expuneri crescute la Al'In zonele
metropolitane, riscul de automatizare completd a locurilor de
munca este in general moderat, cu o medie nationald de 12,3%,
aproape de media OCDE (12%). Cu toate acestea, exista variatii
regionale semnificative: in regiunea de Vest, 23% dintre locurile
de muncd sunt considerate cu risc ridicat de automatizare, fata
de doar 4% in Bucuresti-llfov (OCDE, 2024c).

Aceste constatdri evidentiazd o oportunitate strategica:
regiunile cu expunere mare la Al si risc scazut de automatizare,
cum este cazul Capitalei, devin tot mai atractive pentru
investitiile In sectoare inovatoare si servicii cu valoare addugata
ridicatd. In acelasi timp, zonele mai putin digitalizate ar putea
beneficia de politici de sustinere a recalificarii si digitalizarii,
reducand astfel decalajele regionale si consolidand rezilienta
pietei muncii.

Pentru aintelege mai bine dinamica pietei muncii din Romania,
este esential sa se analizeze distributia teritoriald a activitatilor
economice si particularitatile socio-demografice ale fiecarei
regiuni. Diversitatea structurald a regiunilor de dezvoltare
influenteaza in mod direct cererea si oferta de fortd de muncs,
precum si aparitia dezechilibrelor ocupationale. In cele ce
urmeaza, este prezentatd o scurtd caracterizare a fiecdrei
regiuni, evidentiind profilul economic si specificul resurselor
umane locale (EURES, 2024).

Regiunea Nord-Vest are un profil economic bine conturat,
cu o industrie prelucrdtoare diversificata si un sector IT in

expansiune. Prezenta centrelor universitare din Cluj-Napoca si
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Oradea sprijind formarea unei forte de muncd bine pregatite,
iar investitiile strdine contribuie la dinamizarea pietei locale a
muncii.

Regiunea Centru imbina o traditie industriald consolidata
cu provocari legate de scdderea demograficd. Sectorul auto,
aeronautica, metalurgia, prelucrarea lemnului si tehnologia
informatiei sunt bine reprezentate, iar turismul contribuie

la diversificarea economicg, in special in zonele montane
siistorice. Dezvoltarea infrastructurii, inclusiv deschiderea
aeroportului de la Brasov, favorizeazd interconectarea si
mobilitatea profesionala.

Tn Nord-Est, cea mai populata regiune a tarii, piata muncii este
influentata de activitatea universitard din lasi, care genereaza
forta de muncd cu un nivel ridicat de educatie, in special in

Robert Hellwagner,
CEO, SELGROS
Romania
Cash&cCarry

sectoarele tehnologiei si afacerilor. Activitatea economica este
caracterizatd de sectoare precum [T, industria textild, industria
chimica si prelucrarea lemnului. Forta de muncd tandra si
calificata reprezinta un potential important, in ciuda unor
provocari economice persistente.

Sud-Estul tarii se caracterizeaza printr-o structura economica
variatd, cu o pondere insemnatd a industriei, agriculturii si
turismului. Porturile maritime si santierele navale din regiune
joacd un rol esential in atragerea investitiilor siin crearea de
locuri de munca specializate.

Tn Sud-Muntenia, economia prezintd o structura duald: nordul
regiunii, cu judete precum Arges si Prahova, este industrializat,
in timp ce sudul se bazeaza in principal pe agricultura. Aceasta
diversitate este reflectatd si in cererea de munca.

Regiunea Sud-Vest Oltenia se bazeaza pe sectoare industriale
traditionale, precum metalurgia, electrotehnica si industria
auto, completate de productia de energie. Agricultura are un rol
esential in regiune, prin culturi diverse, pomiculturd, viticultura
si zootehnie. Municipiul Craiova are un rol esential in formarea
profesionald, fiind un centru universitar si economic regional.

Regiunea Vest se remarcd printr-o economie competitiva si
inovatoare, prin investitii directionate Tn domenii de specializare
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inteligenta: agriculturd siindustrie alimentard, eficienta
energetica si constructii durabile, industrie prelucratoare,

IT&C si auto, turism si sanatate. Obiectivul este consolidarea
pozitiei ca centru regional de inovare si adoptare a tehnologiilor
avansate. Orase precum Timisoara atrag constant investitii
datoritd infrastructurii educationale si a unei orientdri puternice
catre pietele internationale.

Zona Bucuresti-llfov este cel mai important pol economic

al tarii, concentrand majoritatea activitdtilor din domeniul
serviciilor, al constructiilor si al afacerilor mici si mijlocii. Gradul
ridicat de educatie si accesul la oportunitdti variate atrag

forta de munca din toate celelalte regiuni, chiar si specialisti
internationali in domenii precum IT, inginerie, constructii, finante
Si turism.

Roménia s-a impus ca una dintre cele mai dinamice si orientate spre viitor
economii din Europa Centrald si de Est. Cu forta sa de muncad abild si bine
educatd, infrastructura in continud dezvoltare si piata in permanentd
expansiune, tara oferd perspective excelente pentru investitorii internationali.

Dincolo de fundamentele economice impresionante, Romdnia se remarcd prin
spiritul sGu inovator, adaptabilitatea si deschiderea semnificativa cdtre noile
tehnologii. Aceste calitdti pozitioneazd natiunea ca destinatie cheie pentru
crestere durabild si succes pe termen lung.

Noi, la Selgros, suntem increzdtori in potentialul continuu al Roma@niei si in
contributia semnificativd a pietei sale la realizdrile companiilor internationale.

Dincolo de aceste caracteristici generale la nivel regional, exista
diferente semnificative intre judete si chiar intre localitdti,
unde conditiile economice, disponibilitatea fortei de munca si
specializarile locale contureaza oportunitdti distincte.

O analiza recentd la nivel judetean (Ciucu, Delcea si Stoychev,
2024) releva diferente marcante de performantd economica
intre zonele Romaniei, cu implicatii directe asupra structurii

si dinamicii pietei muncii. Studiul aplica algoritmi ierarhici de
grupare pentru a identifica clustere economice omogene si
arata ca judetele din vest si nord-vest (precum Cluj, Timis, Arad)
se disting prin productivitate crescutd, densitate mai mare de
intreprinderi si o pondere ridicatd a ocuparii in sectoare cu
valoare ad3ugata. in contrast, judetele din estul si sudul tarii (de
exemplu, Vaslui, Caldrasi, Mehedinti) se grupeazad in clustere cu
valori economice scdzute, caracterizate printr-o dependenta
mai mare de agricultura si un grad redus de diversificare
economica.

In capitolele urmatoare, este prezentat o evaluare aprofundat
a pietei muncii din Romania la nivel regional si, unde datele
permit, judetean, pentru a evidentia principalele caracteristici
teritoriale ale resursei de munca. Scopul acestui demers

este conturarea unui profil echilibrat al fortei de muncs,
reliefand atat avantajele si oportunitdtile, cat si provocdrile
specifice, cu relevantd directd pentru orientarea strategicd a
deciziilor investitionale si sustinerea unei dezvoltari economice
sustenabile.

79



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

3.1.2. Resursele de munca

Conform Institutului National de Statisticd, resursele de munca
reprezintd totalitatea persoanelor apte fizic si intelectual sa
desfdsoare o munca utild in una din activitatile economiei
nationale. Resursele de munca includ atat populatia in varsta
de muncd, apta de a lucra, precum si persoanele sub si peste
varsta de munca aflate n activitate. Analiza resurselor de muncd
in profil teritorial este esentiald pentru intelegerea distributiei
geografice a populatiei active si a potentialului de forta de
muncd al diferitelor regiuni sau judete.

In figura de mai jos, este prezentats distributia resurselor de
muncd in Romania, in anul 2023, la nivel de judete, exprimata in
mii de persoane. Se observa diferente importante intre judete
n ceea ce priveste resursele de muncd disponibile. Bucurestiul
inregistreazd cea mai mare valoare, de peste 1,3 mil. persoane,
confirmand rolul sau de principal centru economic si demografic
al tarii. De asemenea, valori mari ale resurselor de munca, de
peste 400.000 de persoane, sunt concentrate in judete care
includ centre urbane importante sau regiuni dens populate,
precum lasi (489.000 de persoane), Cluj (444.000 de persoane),
Timis (426.000 de persoane), Prahova (426.000 de persoane)
sau Constanta (416.000 de persoane).

Resurse generoase de munca suntinregistrate siin judete
precum llfov, Suceava, Dolj, Baciu, Bihor, Arges sau Brasov. In
schimb, judetele cu cele mai mici valori, sub 170.000 de persoane,
sunt in general situate in zone mai putin dezvoltate economic
sau cu o densitate scazuta a populatiei, cum ar fi Tulcea (116.000
de persoane), Covasna (124.000 de persoane), Sdlaj (128.000

de persoane), insa valori relativ reduse sunt inregistrate siin
Mehedinti, Caras-Severin, lalomita, Giurgiu sau Brdila.

Aceste variatii regionale reflecta disparitdti in densitatea
populatiei si dinamica economicd. Judetele cu valori ridicate ale

resurselor de munca sunt asociate cu o capacitate economicd
mai mare, fiind zone atractive pentru investitii si dezvoltare
industriala. Pe de alta parte, judetele cu valori scazute ar

putea fi afectate de migrarea populatiei active, imbdtranirea
demograficd sau predominanta caracterului rural.

Analiza in dinamicd a evidentiat cd, in majoritatea judetelor,
resursele de munca au crescut in anul 2023 comparativ cu anul
2022. Exceptie face Bucurestiul, la nivelul cdruia s-a inregistrat
0 usoara scddere a resurselor de munca (0,2%). Pe de altd
parte, in llfov, resursele de munca au crescut cu 4,5%, indicand
o tendintd a persoanelor apte de munca de a alege Ilfov fata

de Bucuresti, ceea ce reflectd, pe de o parte, dezvoltarea
economica acceleratd a llfovului, dar si migrarea populatiei catre
zonele periurbane, atrase de costuri mai mici de locuire.

Cea mai accentuata scddere a resurselor de muncd in anul 2023
comparativ cu 2022 s-a inregistrat in Botosani (1,5%), urmat de
Vaslui si Bistrita-Ndsdaud. Pentru toate celelalte judete, tendinta
a fost ascendentd. Scaderea resurselor de munca in judetele
mentionate poate fi explicata prin migrarea populatiei active
catre alte judete sau In strainatate, imbdatranirea demografica si
oportunitatile economice limitate.

Comparativ cu 2020, resursele de muncd au scazutin
majoritatea judetelor cu pana la 13,2% (Caras-Severin), in timp
ce doar 11 judete au Tnregistrat cresteri, cea mai mare fiind in
lIfov (+13,6%). Aceasta dinamicd sugereaza cd, desi impactul
pandemiei a dus la o scadere a resurselor de munca fata de
2020, incepand cu 2022 se observa o stabilizare si o usoara
recuperare. Aceasta poate indica revenirea unor persoane pe
piata muncii sau o incetinire a migratiei, semne ale unei adaptari
progresive la noile conditii socio-economice.

Figura 3.1. Distributia resurselor de munca (mii persoane) in anul 2023, pe judete
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Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS pe harta Eurostat, GISCO

©Fundatia Deloitte Romania



3.1.3. Populatia ocupata civila

Populatia ocupatd civild cuprinde persoanele care au o ocupatie
aducdtoare de venit, in baza unui contract de munca sau in mod
independent, incluzand: i) salariatii (in unitati din sectorul public,
privat, mixt, cooperatist); ii) patronii (conducatori de unitati
private); iii) lucratori pe cont propriu si iv) lucrdtori familiali
neremunerati. Populatia ocupatd civild nu cuprinde cadrele
militare, persoanele asimilate acestora si salariatii organizatiilor
politice si obstesti.

In figura de mai jos, este prezentats distributia populatiei
ocupate civile pe judete, in anul 2023. Judetele cu populatie
ocupatd ridicata sunt Bucuresti (1.255,6 mii de persoane),

Cluj (355,1 mii de persoane), Timis (331,9 mii de persoane)

si Constanta (270,2 mii de persoane), care au o populatie
ocupatd ridicata datorita centrelor economice bine dezvoltate si
diversificate. De asemenea, valori mari ale populatiei ocupate se
inregistreazd in lasi, Prahova, Brasoy, Bihor sau Arges. Judetele
cu populatie ocupata scdzutd sunt Giurgiu, Tulcea, Caldrasi

si lalomita, toate sub 75 de mii de persoane, insa si Covasna,
Mehedinti, Sdlaj, Caras-Severin, Vaslui sau Teleorman, cu valori
ale populatiei ocupate civile sub 100 de mii de persoane.
Deosebit de importantd este analiza populatiei ocupate in
relatie cu resursele de munca, pentru identificarea unor
eventuale discrepante, ceea ce ar putea sugera niveluri ridicate
de somaj sau inactivitate economicd in anumite judete.

Astfel, corelatii pozitive se observa in Bucuresti, Cluj, Timis

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

si Constanta, care inregistreaza atat resurse mari de muncd,
cat si niveluri ridicate ale populatiei ocupate, ceea ce indicd o
buna utilizare a potentialului de forta de muncd. La polul opus,
se regasesc judete precum Tulcea, Covasna, Caras-Severin,
Mehedinti, zone cu populatie ocupatd redusa, dar si cu resurse
de muncd relativ scazute.

Dezechilibre insd pot fi identificate in judete precum Vaslui,
Suceava, Botosani, Bacdu, Giurgiu si Caldrasi, care au un
potential mare (resurse de muncd importante), insd populatia
ocupatd este redusd, ceea ce indica o utilizare ineficienta

a fortei de munca. In aceste judete, pot exista probleme
structurale precum somaj ridicat, migratie externa sau interna
(spre zonele mai dezvoltate), dar si lipsa de investitii si economie
slab diversificatd.

Analiza in dinamicd pune in evidentd o situatie ingrijoratoare: in
cea mai mare parte a judetelor, populatia ocupata se afla pe un
trend descendent, cu cele mai accentuate diminudri inregistrate
in Dambovita, Salaj, Neamt, Prahova, Covasna si Alba, in anul
2023 fata de anul anterior. Doar in llfov, Bucuresti, Giurgiu si

lasi populatia ocupatd civila a crescut. Comparativ cu anul 2020,
tendinta de scddere este si mai accentuatd, doar in Bucuresti si
lIfov fiind inregistrate, in anul 2023, valori ale populatiei ocupate
mai mari decat inainte de pandemie. in Teleorman, Botosani,
Vaslui si Olt, populatia ocupatd civila a scdzut cu peste 18% in
anul 2023 comparativ cu 2020.

Figura 3.2. Distributia populatiei ocupate civile (mii persoane) in anul 2023, pe judete
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Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS pe harta Eurostat, GISCO

©Fundatia Deloitte Romania

81



82

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

3.1.4. Rata ocuparii

Pentru o viziune mai aprofundata asupra pietei fortei de munca din Romania, am continuat cu analiza ratei ocuparii, indicator
care are avantajul de a asigura comparabilitatea regionald si internationald, aratand eficienta utilizarii fortei de muncd disponibile,
indiferent de populatia totald. Rata ocupdrii reprezintd proportia populatiei ocupate din totalul populatiei apte de muncd (in acest
caz cu varstaintre 20 si 64 de ani), exprimatd procentual. Date disponibile sunt doar la nivel de regiuni, nu si judete.

In figura de mai jos, se remarcd dou3 regiuni cu niveluri ridicate ale ratei ocuprii: Bucuresti-lifov si Nord-Vest. Regiunea Bucuresti-
lIfov inregistra, in anul 2023, cea mai mare ratd a ocupadrii din tard, de 80,7%, cu 12 puncte procentuale peste media nationald
(68,7%). Aceasta valoare ridicatd poate indica faptul ca Bucurestiul, ca centru administrativ, economic si comercial, atrage forta de
muncd atat din judetele limitrofe, cat si din alte zone ale tdrii. Regiunea Nord-Vest are o ratd a ocuparii de 71,4%, ceea ce sugereazd
o utilizare eficientd a resurselor de munca in aceasta zond. Acest lucru este cel mai probabil influentat de prezenta unor centre
economice dezvoltate precum Cluj-Napoca, care atrag investitii si creeaza locuri de munca.

Alte regiuni cu performante relativ bune, dar sub pragul de 70%, sunt Nord-Est (69%) si Sud-Muntenia (67,3%). In schimb, regiunile din
sudul tarii, precum Sud-Est (62,2%) si Sud-Vest Oltenia (63,4%), inregistreaza cele mai scazute rate ale ocupadrii. Aceste discrepante pot
reflecta lipsa diversificarii economice, investitii insuficiente sau migratia fortei de muncd spre alte regiuni sau tari. Aceste zone raman

mai vulnerabile din punct de vedere economic si depind adesea de activitati agricole sau industrii mai putin competitive.

Figura 3.3. Rata ocuparii (%) in anul 2023, pe regiuni de dezvoltare
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Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS pe harta Eurostat, GISCO

Analiza in dinamicd a ratei ocupdrii pe regiuni indicd o tendinta
de crestere a ocuparii in regiunile Vest, Sud-Vest Oltenia, Sud-
Muntenia si usor in Bucuresti-lifoy, in celelalte tendinta fiind
una de scddere, cea mai mare diminuare a ratei ocupdrii in anul
2023 comparativ cu anul anterior fiind inregistratd in regiunea
Sud-Est. Comparativ cu anul 2020 insa, rata ocupadrii a crescut
n toate regiunile, cea mai accentuata crestere fiind observatd
in regiunea Nord-Est, unde rata ocupadrii in anul 2023 a fost cu
7,3% mai mare decat in 2020.

Rata ocuparii pe grupe de varsta in regiunile de dezvoltare
ale Romaniei prezinta discrepante mari, asa cum sugereaza

tabelul de maijos, ordonat dupad rata ocuparii tinerilor. Regiunea
Bucuresti-llfov inregistreaza cele mai ridicate rate de ocupare
pentru aproape toate grupele de varsta, cu un varf la grupa
35-39 de ani (92,4%). Aceasta reflecta dinamismul economic al
Capitalei, care ofera multiple oportunitati de angajare. Totusi,
rata ocuparii este relativ redusd pentru tinerii de 20-24 de

ani (49,2%) si pentru seniorii de 55-64 de ani (55,2%), ceea ce
este totusi in acord cu teoria economicd, aceste categorii de
varstd avand, in general, un nivel de ocupare mai redus decat al
adultilor.
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Tn Nord-Est, rata ocupdrii pentru adulti este mai modest,

nsa tinerii de 20-24 de aniinregistreaza o valoare mare a ratei
ocuparii (40,4%) comparativ cu celelalte regiuni, sugerand
oportunitati superioare pentru aceasta categorie de varsta. De
asemenea, seniorii de 55-64 de ani (57,8%) au o rata de ocupare
relativbuna comparativ cu alte regiuni, ceea ce poate reflecta o
participare activa a acestei categorii in economia regionala.
Regiunea Sud-Est are rate mai scdzute de ocupare pentru tinerii
de 20-24 de ani (39,7%), dar si pentru seniorii de 55-64 de ani
(43,9%), evidentiind provocariin integrarea acestor grupuri.
Desi grupa de varstd activa 40-44 de ani (73,9%) atinge o rata
rezonabila, aceasta rdmane sub media altor regiuni, ceea ce
indica o economie mai slab dezvoltata.

Tn Sud-Muntenia, se observa o rat4 ridicatd de ocupare
pentru grupele 45-49 de ani (80,7%) si 40-44 de ani (78,6%),
dar valori mai scazute pentru tineri (20-24 de ani: 37,1%) si
seniori (55-64 de ani: 49,5%). Acest dezechilibru indicd o piata
a muncii concentratd pe forta de munca maturd, cu mai putine
oportunitati pentru categoriile vulnerabile.

Regiunea Nord-Vest inregistreaza rate ridicate ale ocuparii
pentru adulti, cu un varf de 85,3% la grupa 40-44 de ani,
indicand o economie activa si stabild. Tinerii de 20-24 de ani
(31,1%) si seniorii de 55-64 de ani (51,1%) au Insa rate mai
scazute, reflectand o integrare mai dificild pe piata muncii
pentru aceste categorii.

Mihaela Lupu, CEO,
UniCredit Bank
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Regiunea Centru are o ocupare echilibratd la grupele de varsta
activd, cu un maxim de 83,2% la 40-44 de ani. Totusi, rata
ocuparii tinerilor de 20-24 de ani (29,2%) este una dintre cele
mai scazute din targ, ceea ce semnaleaza dificultdti in tranzitia
tinerilor catre piata muncii. Seniorii de 55-64 de ani (50,2%)
mentin o participare moderata.

Tn Sud-Vest Oltenia, ratele de ocupare sunt scizute pentru
tineri (20-24 de ani: 29%) si seniori (55-64 de ani: 48,8%). In
schimb, adultii din grupa 40-44 de ani (78,3%) si cei din 45-49
de ani (76,9%) sunt bine reprezentati, indicand o economie care
favorizeazd forta de muncd matura.

Regiunea Vest are o ratd de ocupare extrem de scdzutd pentru
tinerii de 20-24 de ani (18,6%), sugerand o integrare precara pe
piata muncii a acestei categorii de lucratori. Ocuparea creste
semnificativ la adulti, atingand un maxim de 82,8% la grupa
45-49 de ani, dar scade din nou la seniori (55-64 de ani: 50,4%),
evidentiind un model de piatd concentrat pe varsta activd.
Astfel, analiza ocupdrii pe grupe de varsta evidentiazd cd, in
general, categoriile de varsta medie (30-49 ani) au cele mai
mari rate de ocupare, reflectand stabilitatea lor pe piata muncii.
Tn schimb, tinerii (20-24 ani) si seniorii (55-64 ani) intampina
dificultdtiin accesarea sau mentinerea unuiloc de muncd,
aceste provocdri fiind mai acute in regiunile mai slab dezvoltate
precum Sud-Est, Sud-Vest Oltenia si Centru.

Tara noastrd este a doua cea mai mare din regiunea Europei Centrale si de

Est si se bucurd de o locatie geograficd strategicd, cu acces la pietele din UE,
Marea Neagrd si Balcani. Cu un optimism tot mai mare in ceea ce priveste
fluxurile comerciale europene incepdnd cu 2026, este de asteptat ca Roméania
sd-si consolideze relatiile comerciale puternice si pozitia in cadrul lanturilor de
aprovizionare europene, dupd ce a devenit recent membru cu drepturi depline al
Spatiului Schengen si a intreprins investitii semnificative in infrastructurd.

Tara se bucurd, de asemenea, de acces la fonduri UE substantiale si de un
important grad de independentd energeticd, esentiale pentru proiectele viitoare.
UniCredit sustine economia romd@neascd, iar toate activitdtile noastre dovedesc
acest lucru. Punem la dispozitia companiilor si sectorului public atat expertiza
noastrd locald bogatd, cat si know-how-ul Grupului UniCredit, unic in Europa.

Avand in vedere asteptdrile noastre pentru o multitudine de oportunitdti viabile
de finantare si datoritd faptului cd noi si bdncile roménesti in general ne aflom
intr-o pozitie deosebit de favorabild din punct de vedere al capitalizdrii si
lichiditatii, suntem pregdtiti si dornici sd sustinem cresterea economicd viitoare
prin finantarea acordatd companiilor si populatiei din Roménia.
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Tabelul 3.1. Rata ocuparii (%) pe grupe de varsta in anul 2023, pe regiuni de dezvoltare

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-64

ani ani ani ani ani ani ani ani
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 49,2 86,2 88,3 92,4 91,8 89,7 85,8 55,2
Regiunea NORD-EST 40,4 72,9 72,7 78,0 77,0 78,5 77,5 57,8
Regiunea SUD-EST 39,7 58,5 69,5 71,3 739 73,8 72,3 439
Regiunea SUD-MUNTENIA 371 751 72,9 76,2 78,6 80,7 75,0 49,5
Regiunea NORD-VEST 311 75,8 82,1 84,2 853 84,3 80,7 511
Regiunea CENTRU 29,2 64,3 71,7 754 83,2 81,5 779 50,2
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 29,0 56,7 66,8 72,7 78,3 76,9 75,6 48,8
Regiunea VEST 18,6 73,5 75.0 78,4 82,4 82,8 72,3 50,4

Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS
Tn analiza ratei ocupérii la nivel regional pe niveluri de educatie, accentul a fost pus pe identificarea oportunitatilor siintegrarea
pe piata muncii a celor cu studii superioare si cu studii medii. Analiza comparativd arata disparitdti semnificative intre cele doua

categorii, dar siintre regiuni, asa cum se poate observa in figura de mai jos.

Figura 3.4. Rata ocuparii (%) in anul 2023, in functie de nivelul de educatie, pe regiuni de dezvoltare
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Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS pe harta Eurostat, GISCO
In cazul persoanelor cu studii superioare, rata de ocupare este ridicats in toate regiunile. Regiunile Nord-Est, Bucuresti-llifov si
Centru se remarcd cu cele mai mari rate ale ocupadrii, de peste 90%, indicand o integrare bund a absolventilor de studii superioare in

economie. In contrast, Sud-Vest Oltenia si Sud-Est, desi prezint3 valori de peste 87%, se situeazd in partea inferioars a clasamentului
pe regiuni, sugerand o cerere mai redusd de fortd de munca inalt calificatd in aceste zone.
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Pentru persoanele cu studii medii, rata de ocupare este considerabil mai scdzutd, variind intre 64,9% In Sud-Vest Oltenia si 76,4%

in Bucuresti-llfov. Aceasta diferentd reflecta o integrare mai dificila pe piata muncii pentru cei cu educatie medie, in special in
regiunile mai slab dezvoltate economic. Regiunile Bucuresti-llfov, Nord-Vest si Centru se evidentiaza prin rate mari de ocupare

in randul persoanelor cu studii medii, ceea ce indicd o piata a muncii echilibratd. Mai mult, Bucuresti-llifov si Centru sunt regiuni
capabile s3 integreze atat muncitori calificati la nivel mediu, cat si inalt calificati. In Sud-Vest Oltenia si Vest, ratele scizute de ocupare
pentru persoanele cu studii medii (sub 66%) sugereaza oportunitati economice limitate si o cerere slaba pentru aceastd categorie

profesionald.

Diferentele intre cele doud niveluri de educatie sunt evidente in toate regiunile. Persoanele cu studii superioare beneficiaza de o
rat3 de ocupare semnificativ mai mare, demonstrand c3 educatia avansats oferd un avantaj competitivimportant. In Vest, diferenta
este cea mai accentuatd, rata ocupdrii pentru studii superioare fiind de 90%, comparativ cu sub 66% pentru studii medii. Pe de alta
parte, in regiunea Nord-Vest, diferenta este mai redusad, ceea ce sugereaza ca economia locala valorifica mai bine potentialul fortei

de munca cu studii medii.

3.1.5. Rata somajului

Analiza ratei somajului in profil teritorial, impreund cu
investigarea resurselor de munca si a populatiei ocupate,
oferd o imagine completa asupra pietei muncii, evidentiind
atat nivelul de utilizare a fortei de muncd, cat si vulnerabilitatile
economice locale. Aceasta permite identificarea judetelor cu
somaj ridicat, unde interventiile de stimulare economica si de
creare a locurilor de munca sunt necesare, dar si compararea
lor cu judete unde rata ocuparii este mai mare, pentru a
intelege dezechilibrele si a dezvolta politici regionale adaptate.
In figura de mai jos este prezentatd distributia ratei somajului
pe judete in anul 2023. Rata somajului inregistrat reprezintd
raportul dintre numdrul somerilor, inregistrati la agentiile pentru
ocuparea fortei de muncd, si populatia activd civild.

Municipiul Bucuresti (0,96%) si judetul llfov (0,43%) inregistreaza
printre cele mai mici rate ale somajului, confirmand rolul
acestora de pol de dezvoltare economicd, care atrage forta

de muncd din intreaga tara. Acest lucru este sustinut de
diversitatea sectoarelor economice si de oportunitdtile extinse
de angajare. De asemenea, valori mici ale ratei somajului sunt
inregistrate in judete dezvoltate, cu piete de munca dinamice

si diverse, precum Timis (0,74%), Cluj (1,14%), Arad (1,15%) si
Bihor (1,24%), reflectand o integrare eficientd a fortei de munca,
posibil datoritd investitiilor semnificative si unui climat economic
favorabil.

Pe de altd parte, cele mai mari rate ale somajului sunt observate
in judetele mai slab dezvoltate sau cu economii puternic
afectate de restructurdri industriale. Vaslui (7,83%) si Teleorman

(7,8%) conduc la nivel national, urmate de Dolj (7,13%), Mehedinti
(6,83%), Galati(5,55%) si Olt (5,53%).

Se observa disparitati semnificative intre judete, indicand
diferente mariin nivelul de dezvoltare economicd. Zonele cu
rate reduse de somaj, precum Bucuresti, lIfov, Timis si Cluj, sunt
caracterizate de o economie diversificata si investitii puternice.
n schimb, judetele din sud si est, precum Vaslui, Teleorman

si Dolj, raman Tn urma, evidentiind nevoia unor politici de
stimulare economica si de creare a locurilor de munca.

Analiza in dinamicd evidentiaza tipare diferite la nivelul judetelor.
Tn anul 2023, comparativ cu anul anterior, cresteri semnificative
ale ratei somajului, au fost inregistrate in Sibiu, Brasov,
Maramures, Neamt si Caldrasi. Pe termen mediu, Cdldrasi se
afla pe un trend ascendent accentuat in privinta ratei somajului,
inregistrand cresteri importante si fatd de anul 2020, ceea ce
sugereaza o problema structurald persistentd. De asemenea,
cresteriimportante in anul 2023 comparativ cu perioada
dinainte de pandemie s-au inregistrat in Giurgiu, Teleorman,
Vaslui si Hunedoara.

La polul opus, scaderi accentuate ale ratei somajului in anul
2023 comparativ cu anul anterior au fost observate in judete
precum Bacau, Vrancea, Bistrita-Ndsdud, Bucuresti si Galati.
Pe termen mediu, trendul descendent se mentine pentru
judetele Bacdu, Bucuresti, Vrancea si Galati. Totodatd, tendinte
descendente in anul 2023 comparativ cu anul 2020 au fost
inregistrate in judete precum Bihor, Arad, Timis sau Cluj,
indicand o consolidare economicd puternica.
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Figura 3.5. Rata somajului Tnregistrat (%) in anul 2023, pe judete
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Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS pe harta Eurostat, GISCO

3.1.6. Numarul mediu al salariatilor

Analiza numdrului mediu al salariatilor pe activitati economice si
regiuni de dezvoltare este esentiald pentru a intelege structura
pietei muncii si contributia diferitelor sectoare la economia
locald si nationald. Aceasta evidentiaza sectoarele dominante
siregiunile cu potential economic ridicat, identificand totodata
discrepantele regionale sau vulnerabilitdtile din sectoare-

cheie, esentiale pentru orientarea investitiilor si a politicilor de
ocupare.

Tabelul de mai jos ilustreaza distributia salariatilor pe
principalele activitati economice in regiunile de dezvoltare din
Romania, evidentiind diferentele in structura si specializarea
economica a acestora, caracteristicile regiunilor fiind influentate

de contextul socio-economic, nivelul de investitii si resursele
disponibile.

Tn ceea ce priveste activitatea de Agriculturd, silviculturd

Si pescuit, se observd cad este cel mai bine reprezentata in
regiunea Sud, care contribuie cu 18,7% din totalul salariatilor
din domeniu, datorita caracterului predominant rural si solului
fertil din aceasta zond. De asemenea, contributii importante
aduc si regiunile Sud-Est si Nord-Est, cu procente de peste 14%.
Tn schimb, Bucuresti-llfov are cea mai micd pondere (4,1%), ceea
ce reflectd urbanizarea ridicata si orientarea spre alte sectoare
economice.
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Tabelul 3.2. Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale si regiuni de dezvoltare, in anul

2023

Numar de salariati
(Pondere regiune in total, pe
fiecare activitate)

Agriculturd, silviculturd si pescuit

Industria extractiva

Industria prelucrdtoare

Productia si furnizarea de energie
electricd si termica, gaze, apd
calda si aer conditionat

Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitdti
de decontaminare

Constructii

Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare

Informatii si comunicatii

Intermedieri financiare si
asigurdri

Tranzactii imobiliare

Activitdti profesionale, stiintifice
si tehnice

Activitdti de servicii
administrative si activitdti de

servicii suport

Activitdti de spectacole, culturale
si recreative

Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS

©Fundatia Deloitte Romania

NV

15.631

(11,9%)

4.876
(11,1%)

195.873
(17,3%)

5.534
(10,9%)

12.564
(11,9%)

62.685
(13,5%)

117.250
(12,8%)

43.897
(14,8%)

36.865
(15,2%)

11.162
(12,6%)

3.423
(10,9%)

18.089
(9%)

29.578
(9,1%)

9.669
(12,5%)

Centru

17158

(13,1%)

6.829
(15,6%)

199.701
(17,6%)

5.804
(11,5%)

11.838
(11,2%)

52.431
(11,3%)

105.528
(11,5%)

35.120
(11,9%)

20.116
(8,3%)

5.721
(6,5%)

3.856
(12,3%)

18.583
(9,2%)

32.443
(10%)

9147
(11,9%)

NE

19.569

(14,9%)

3.386
(7.7%)

115.054
(10,1%)

5.064
(10%)

13.148
(12,4%)

60.547
(13,1%)

107.781
(11,8%)

25970
(8,8%)

22.885
(9,4%)

5964
(6,7%)

3122
(10%)

15.176
(7,5%)

23.255
(7,2%)

7.669
(9,9%)

SE

21.258

(16,2%)

4175
(9,5%)

108.525
(9,6%)

6.274
(12,4%)

16.626
(15,7%)

52.845
(11,4%)

104.883
(11,5%)

40.356
(13,6%)

9.019
(3,7%)

571
(6,4%)

3.357
(10,7%)

15.072
(7,5%)

30.143
(9,3%)

7.272
(9,4%)

24570
(18,7%)

6.548
(14,9%)

158.161
(14%)

4.696
(9,3%)

15.414
(14,6%)

46.101
(10%)

94.611
(10,3%)

36.351
(12,3%)

8.565
(3,5%)

5722
(6,5%)

3.586
(11,4%)

18.037
(9%)

32.332
(10%)

7130
(9,2%)

B-IF

5.341

(4,1%)

3.448
(7.9%)

120.079
(10,6%)

11..284
(22,3%)

16.217
(15,3%)

111.964
(24,2%)

229.097
(25%)

63.573
(21,5%)

111.693
(46%)

45158
(51%)

9.075
(28,9%)

89.832
(44,6%)

131.555
(40,7%)

25354
(32,9%)

%

12.343

(9,4%)

10.723
(24,5%)

85.344
(7,5%)

8183
(16,2%)

9.471
(8,9%)

38123
(8,2%)

69.929
(7,6%)

20.238
(6,8%)

6.878
(2,8%)

4.615
(5,2%)

2.273
(7,2%)

11.422
(5,7%)

20.126
(6,2%)

5.041
(6,5%)

15.281
(11,7%)

3.853
(8,8%)

150.915
(13,3%)

3733
(7,4%)

10.596
(10%)

38127
(8,2%)

86.189
(9,4%)

30.420
(10,3%)

26.734
(11%)

4.521
(5,1%)

2.680
(8,5%)

15.145
(7,5%)

24.065
(7,4%)

5.877
(7.6%)
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Industria extractivd este dominanta in regiunea Sud-Vest, care
detine 24,5% din totalul salariatilor din acest sector. Acest

fapt se datoreazd in special exploatdrilor de resurse naturale
din judetele Gorj si Mehedinti. In contrast, regiunile precum
Nord-Est si Bucuresti-llfov au contributii minore, subliniind lipsa
resurselor naturale exploatabile in aceste zone.

Industria prelucrdtoare inregistreaza cei mai multi salariatiin
regiunile Centru (17,6%) si Nord-Vest (17,3%), beneficiind de
traditia industriala si prezenta unor investitii stréine majore. In
schimb, regiunea Sud-Vest are cea mai micd pondere (7,5%),
reflectand un decalaj economic si o dependentd mai mare de
alte sectoare.

Sectorul de productie si furnizare de energie electricd si

termicd, gaze, apd caldd si aer conditionat are o reprezentare
importanta in Bucuresti-llfov (22,3%) si Sud-Vest (16,2%) datorita
infrastructurii bine dezvoltate si a marilor centrale electrice din
aceste regiuni. Regiunea Vest are cea mai micd pondere (7,4%),
sugerand o contributie modestd a acestui sector la economia
locala.

Referitor la constructii, regiunea Bucuresti-llfov conduce cu o
pondere de 24,2%, sustinuta de proiectele de infrastructura
urbana si dezvoltarea imobiliard masiva. Tn schimb, regiunile
Vest si Sud-Vest au ponderi scazute, de doar 8,2%, ceea ce
reflecta o activitate mai redusa in acest sector.

Bucuresti-llfov (25%) domina, de asemenea, sectorul de comert,
beneficiind de populatia numeroasd si de puterea de cumpdrare
mai mare din Capitala. Regiuni precum Sud-Vest si Vest au cele
mai mici ponderi, sub 10%, ceea ce poate fi legat de un nivel mai
scazut al cererii de consum.

Sectorul de informatii si comunicatii este concentrat in mare
masurd in Bucuresti-llifov (46%), datorita concentrarii sediilor

3.1.7. Castigul salarial mediu brut lunar

Analiza castigului salarial mediu brut lunar aduce contributii
importante la cunoasterea in detaliu a caracteristicilor pietei
muncii din Romania. Acest indicator este esential in aprecierea
puterii de cumpdrare, a nivelului de trai si a competitivitatii
economice. De asemenea, este un instrument crucial pentru
angajatori in stabilirea politicilor salariale si pentru autoritati

in evaluarea impactului fiscal si economic al diferitelor masuri.
Investigarea in profil teritorial contribuie la intelegerea dinamicii
pietei muncii si evidentiaza disparitdtile regionale.

Nivelurile castigului salarial mediu brut lunar in anul 2023 pe
judete sunt prezentate in figura de mai jos. Municipiul Bucuresti
se situeazd pe primul loc, cu un castig salarial mediu brut lunar

multinationalelor, accesului la o infrastructura tehnologica
avansata si unei piete mari, care atrage investitii masive. De
asemenea, numeroase universitdti asigura o fortd de munca
bine calificata. Urmdtoarea pondere se inregistreaza in regiunea
Nord-Vest, datorita dezvoltdrii rapide a hub-urilor IT din orase
precum Cluj-Napoca, Oradea si Timisoara. Aceste orase au atras
investitii strdine semnificative, beneficiaza de o fortd de munca
bine calificatd, numerosi absolventi in domeniul tehnologiei

si un mediu de afaceri dinamic, propice pentru industria IT

si comunicatii. Regiuni precum Sud-Vest, Sud si Sud-Est au
ponderi extrem de mici (sub 4%), indicand o dezvoltare limitata
a acestui domeniu.

Activitdtile profesionale, stiintifice si tehnice, precum si
intermedierile financiare sunt, de asemenea, dominate de
Bucuresti-llfov, cu peste 40% din totalul salariatilor din aceste
domenii. Regiunile cu ponderi scazute, precum Nord-Est si
Sud-Vest, reflectd un nivel redus de sofisticare economica si o
infrastructurd mai putin dezvoltatd pentru astfel de activitati.

Astfel, datele analizate pun in evidentd disparitatile
semnificative Intre regiuniin functie de activitatile economice
dominante. Regiunile dezvoltate, precum Bucuresti-lifov si Nord-
Vest, se bazeazd pe sectoare moderne si diversificate, in timp ce
regiunile precum Sud-Vest si Nord-Est raman mai dependente
de sectoare traditionale, cum ar fi agricultura si industria
extractivd. De asemenea, In Vest si Sud, mare parte din salariafi
lucreaza n industria prelucratoare sau in agriculturd, sectoarele
din zona serviciilor fiind mai putin reprezentate. Aceastd analiza
subliniazd nevoia unor politici regionale diferentiate pentru a
reduce decalajele economice si pentru a stimula dezvoltarea

n profil teritorial, in functie de resursele disponibile si de
caracteristicile specifice fiecdrei zone.

de 9.751 de lei (cu 2.709 lei peste media la nivel national). Acest
lucru reflecta concentrarea activitdtilor economice, a locurilor
de muncd bine platite si a investitiilor in capitala tarii. Este urmat
de judetul Cluj, cu 8.524 de lei, si Timis, cu 7.864 de lei, doud
centre economice importante, caracterizate printr-o dezvoltare
puternicd a sectorului IT si a industriei. De asemenea,

judetele lifov (7.379 de lei) si lasi (7.282 de lei) completeaza
topul judetelor cu cele mai mari castiguri, fiind influentate

de proximitatea fata de Bucuresti, respectiv de pozitia de
centru universitar si economic important in zona Moldovei. De
remarcat este si judetul Brasov, cu un castig mediu brut lunar
de 7.108 lei, care se afla deasupra mediei nationale de 7.042 de
lei, indicand dezvoltarea industriala si turisticd a acestui judet.
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Figura 3.6. Castigul salarial mediu brut lunar (lei) in anul 2023, pe judete
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Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS pe harta Eurostat, GISCO

La polul opus, cele mai mici salarii medii brute lunare se regasesc in judetele Vrancea (5.335 de lei), Teleorman (5.339 de lei), Valcea
(5.395 de lei) si Brdila (5.402 lei). Aceste valori reflectd lipsa unor industrii competitive si predominanta agriculturii sau a altor

activitdti economice cu valoare addugatd scazutd.

Discrepantele salariale intre judete sunt evidente. De exemplu, diferenta dintre Bucuresti (9.751 de lei) si judetul cu cel mai mic
castig, Vrancea (5.335 de lei), este de peste 4.400 de lei, ceea ce subliniaza un dezechilibru major. Acest decalaj poate fi atribuit
dezvoltarii economice inegale si lipsei de investitii in judetele mai putin prospere. Un alt aspect important este faptul ca judetele
din vestul si centrul tarii inregistreaza salarii medii brute lunare mai mari decat judetele din est si sud-est, evidentiind polarizarea
economica intre regiunile mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate.

3.1.8. Costul fortei de munca

Costul mediu lunar al fortei de munca pe salariat, conform
Institutului National de Statisticd, reprezintd suma totald

a cheltuielilor suportate de angajatori pentru un salariat,
incluzand salariul brut, contributiile sociale obligatorii, beneficiile
suplimentare acordate de angajator, precum si alte costuri
asociate fortei de muncd. Analiza acestui indicator este cruciald
deoarece oferd o imagine completa asupra costurilor efective
suportate de angajatori, influentand deciziile acestora legate de
angajare si investitii. Investigarea costului fortei de munca pe
activitdti ale economiei nationale aduce valoare adaugata prin
evidentierea competitivitatii sectoriale, fiind un instrument util
in formularea strategiilor economice si de atragere a investitiilor.

Figura de mai jos prezinta costul mediu lunar al fortei de munca
pe salariat, In anul 2023, sectoarele economice fiind ierarhizate
de la cel mai mare cost, la cel mai mic. Astfel, se poate observa
cd exista diferente majore intre activitatile economice in ceea

©Fundatia Deloitte Romania

ce priveste costurile suportate de angajatori pentru un salariat,
indicand valoarea addugata generatd, productivitatea si cererea
specifica de pe piata muncii.

Sectorul informatii si comunicatii are cel mai ridicat cost mediu
lunar al fortei de munca per salariat, de 14.128 de lei, datorita
cererii mari de specialisti calificati, a inovatiei si a competitivitatii
ridicate din acest domeniu. Este urmat de sectorul productia

si furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apd calda si
aer conditionat, cu un cost per salariat de 12.645 de lei si de
intermedieri financiare si asigurdri, cu un cost al fortei de munca
de 12.543 de lei per salariat, domenii care implicd procese
tehnologizate si necesitd un grad inalt de expertiza.

La un nivel intermediar se afld sectoare precum industria
extractivd (11.063 de lei), activitdti profesionale, stiintifice si
tehnice (8.845 de lei), si administratia publicd si apdrarea
(8.786 de lei), care necesita forta de muncd inalt calificata sau
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specializata si implica responsabilitati semnificative. Domenii
esentiale pentru societate, cum ar fi sdndtatea si asistenta
sociald (8.568 de lei) si invatdmantul (8.050 de lei), inregistreazd
costuri medii cu forta de muncd, desi resursele disponibile
pentru aceste domenii sunt mai limitate in raport cu importanta
lor sociald.

Costuri cu forta de muncd relativ mai scazute sunt observate in
domenii precum transport si depozitare (7.370 de lei), industria
prelucrdtoare (6.768 de lei) si comertul cu ridicata si cu amdnuntul
(6.357 de lei), sectoare unde munca implica mai putine cerinte de
calificare avansata sau valoarea addugata per angajat este mai
mica. Alte sectoare, precum activitdti de spectacole si recreative

(6.263 de lei), distributia apei si salubritatea (6.226 de lei) si
constructiile (6.145 de lei), Inregistreaza de asemenea costuri cu
forta de muncd relativ scazute.

Sectoarele cu cele mai mici costuri ale fortei de munca per
salariat sunt tranzactiile imobiliare (5.714 lei), agricultura,
silvicultura si pescuitul (5.653 de lei), alte activitdti de servicii
(4.773 de lei) si hoteluri si restaurante (4.293 de lei). Aceste
domenii implicd, in general, activitati cu valoare addugatd
scdzuta si o proportie ridicata de angajati cu calificari mai
reduse, ceea ce se transpune in costuri mai mici.

Figura 3.7. Costul mediu lunar al fortei de munca pe salariat (lei) in anul 2023

J. Informatii si comunicatii I 14128
D. Productia si furnizarea de energie electrica si... . I 12645
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R. Activitati de spectacole, culturale si recreative N 6063

E. Distributia apei; salubritate, gestionarea... I 2?6

F. Constructii I 6145
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L. Tranzactii imobiliare I 5714

A. Agriculturd, silvicultura si pescuit GG 5653
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Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor INS

3.1.9. Productivitatea muncii

Analiza productivitatii muncii este esentiald pentru evaluarea
performantei economice a diferitelor sectoare si a economiei
in ansamblu. Acest indicator oferd informatii despre
competitivitatea economicd, utilizarea eficientd a resurselor
umane si contributia muncii la cresterea economicd. Conform
Institutului National de Statisticd, productivitatea muncii pe
persoana ocupata reprezinta raportul dintre valoarea addugata

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

brutd si numarul total al persoanelor ocupate. Acest indicator
sintetic mdsoard eficienta utilizarii fortei de muncd in procesul
de productie.

Tn anul 2023, productivitatea muncii la nivelul economiei
nationale a fost de 172.931 de lei/persoanad. Valorile pe sectoare
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de activitate sunt prezentate in figura de mai jos, oferind o
imagine clard asupra diferentelor majore dintre acestea.
Sectorul tranzactii imobiliare se evidentiaza cu o productivitate
remarcabild, de 3.304.541 de lei/persoang, fiind de departe

cel mai performant. Aceastd valoare foarte ridicata poate fi
explicata prin specificul acestui domeniu, unde tranzactiile
implicd sume mari de bani si un numadr relativ redus de
angajati, ceea ce duce la o valoare economica pe angajat foarte
mare. Este urmat de domeniul informatii si comunicatii, cu o
productivitate a muncii de 603.188 de lei/persoand, sector

la nivelul cdruia tehnologia avansata si cererea mare pentru
servicii digitale contribuie la o productivitate ridicata. De
asemenea, productivitatea sectorului intermedieri financiare

si asigurdri, de 429.499 de lei/persoand, reflecta o valoare
addugatad ridicatd a acestui domeniu, datoritd complexitatii
serviciilor oferite si expertizei necesare.

Un nivel intermediar de productivitate este nregistrat in
sectoare precum activitdti profesionale, stiintifice si tehnice
(346.219 lei/persoanad), unde consultanta, cercetarea si serviciile
de suport contribuie semnificativ la economie. De asemenea,
productivitatea muncii inregistrata in sectorul activitati de
spectacole, culturale si recreative (212.990 de lei/persoand)
demonstreaza o valoare economica moderatd, influentatd de
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specificul creativ si sezonier al acestor activitati, precum si de
cererea variabild.

Industria extractivd; industria prelucrdtoare; productia si
furnizarea de energie electricd si termica, gaze, apd caldd si aer
conditionat; gestionarea deseurilor, activitdti de decontaminare,
cu o productivitate a muncii de 177.221 de lei/persoand,
reprezintd activitdti esentiale pentru economie, dar valoarea
economicd generata per angajat este limitatd de costurile
operationale mari si de resursele implicate.

In administratie publicd, invitdmant si sdndtate (168.766 de
lei/persoand), domenii vitale pentru functionarea societdtii,
valoarea generata economic este mai putin tangibild, fiind mai
mult orientatd cdtre beneficii sociale.

Pe segmentul inferior, sectoare precum comert (155.379 de lei/
persoanad) si constructii (155.236 de lei/persoand) reflectd o
dependentd mai mare de munca manuala si o utilizare limitata a
tehnologiilor avansate, ceea ce afecteazd nivelul productivitatii.
Cel mai scdzut nivel al productivitatii muncii este inregistrat in
sectorul agriculturd, silviculturd si pescuit, de doar 35.061 de lei/
persoand, domeniu in care predomina activitatile traditionale
siintensitatea muncii fizice, impreuna cu o infrastructurd
tehnologicd limitatd.

Figura 3.8. Productivitatea muncii, pe persoana ocupata (lei/persoana) in anul 2023
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3.1.10. Dezechilibre ocupationale la nivel regional

Distributia fortei de muncd in Romania evidentiaza o serie de dezechilibre la nivel regional intre cererea si oferta de muncd. Analiza
comparativd a locurilor vacante, a ocupatiilor deficitare si a celor in excedent scoate Tn evidentd specificul fiecarei regiuni de
dezvoltare. Tabelul de mai jos sintetizeaza date EURES, oferind o imagine clard asupra principalelor nevoi si surplusuriinregistrate pe

piata muncii din fiecare regiune (EURES, 2024).

Tabelul 3.3. Locuri vacante, deficite si excedente, pe regiuni de dezvoltare

Regiune Locurivacante Deficite
Industria prelucratoare, Constructii, soferi, curieri,
Nord-Vest constructii, soferi, vanzatori, electricieni, asamblori, agenti
curieri, manipulare marfd. securitate.

Constructii, industrie, vanzdtori, ~ Constructii, vanzdtori,
Centru ospatari, mecanici, soferi, ospatari, operatori masini,
instalatori. soferi, agenti securitate.

Soferi, operatori cusut,
vanzdtori, agenti securitate,
ipsosari.

Constructii, industrie, soferi,

Nord-Est —, ~_ :
vanzdtori, personal hotelier.

Constructii, industrie, vanzdtori, Vanzatori, colectori, montatori,

Sud-Est  manipulare, curieri, soferi, constructii, dulgheri, agenti
ospadtari, lucratori comerciali. securitate, soferi, ospdtari.
Constructii, industrie, Manipulare, soferi,
Sud-Muntenia  manipulare marfa, agenti administratori cladiri, agenti
securitate. securitate.

Constructii, curieri, manipulare,  Constructii, curieri, vanzatori,
Bucuresti-llfov vanzatori, ambalatori, agenti, bucatari, faiantari, software,
ospatari, personal de serviciu sudori, personal de serviciu.

Constructii, industrie,

. . o , Vanzatori, manipulare, agenti,
Sud-Vest Oltenio  manipulare, vanzatori, agenti X sen

sudori, fast-food.

securitate.
Vest Industrie, constructii, reglori, Industrie, constructii, reglori,
vanzatori, manipulare. vanzatori, manipulare.

Sursa: Prelucrarile autorilor pe baza datelor EURES

Excedente

Manipulanti, muncitori agricoli,
mecanici agricoli, consultanti
agriculturd, ingrijitori la domiciliu.

Industrie, agricultura, turism,
ambalatori, traducatori, coafori,
consultanti, cizmari, Ingrijitori la
domiciliu.

Agriculturd, prelucrare, muncitori
forestieri, ingrijitori, mecanici agricoli.

Agricultura, profesori, psihologi,
lingvisti, tehnicieni, sport, turism,
chimie, lucrdtori servicii personale.

Industrie, agricultura, ingrijitori,
muncitori publici, ingrijitori la domiciliu.

Psihologi, lingvisti, profesori, marinari,
artd, agricultura, muzica, design
vestimentar, fotografi, ingrijitori la
domiciliu.

Agricultura, lucrari publice, ingrijitori,
lingvisti, ghizi.

Agricultura, ingrijitori, lingvisti,
tehnicieni stiintifici.

In majoritatea regiunilor, sectoarele constructii, industrie Pe de altd parte, excedentele de fortd de munca sunt
prelucratoare si transporturi genereaza cele mai multe locuri consistente Tn domenii precum agricultura, serviciile personale
vacante siinregistreazd, de asemenea, cele mai acute deficite de  (ex. ingrijitori la domiciliu), dar sin profiluri artistice sau

fortd de munca, In special in meserii precum soferi, muncitori umaniste (cum ar fi designeri, lingvisti, psihologi sau fotografi).
calificati In constructii, curieri si agenti de securitate. In regiunile

Centru, Sud-Est si Bucuresti-llfov, se observa o cerere mai Aceste date reflectd o posibild decalare intre formarea
diversificata, incluzand atat activitati industriale si comerciale, profesionald si nevoile reale ale angajatorilor, in special in

cat si servicii, cum ar fi ospdtari, personal hotelier sau personal regiunile cu oferte educationale diverse, dar fdrd absorbtie

de intretinere. Acestea indica o structurd economicd mai economicd proportionald. Sectorul agricol genereazd
complexd, in care turismul, serviciile si comertul contribuie excedente In aproape toate regiunile, in timp ce, in regiuni
substantial la dinamica locurilor vacante. precum Bucuresti-llfov sau Sud-Est, se inregistreazd surplusuri

semnificative de specialisti in educatie, arte sau stiinte sociale.

Deficitele de munca sunt accentuate in domenii precum

constructiile, transportul si securitatea, insa in regiunile Regiunea Vest iese in evidenta printr-o corespondenta aproape
Cu economie urband sau turisticd activa (Sud-Est, Centru, perfecta intre cerere si deficit, semnaland un grad mai ridicat de
Bucuresti-llfov) apar si cereri neacoperite pentru personal aliniere Intre nevoile pietei si structura ofertei locale. In contrast,
de deservire, montatori sau lucrdtori in alimentatia in regiunea Bucuresti-lifov, dezechilibrele sunt mai evidente,
publicd, semnaland presiuni in sectoare sezoniere sau slab reflectand presiunea pe piata muncii in contextul unui mediu
profesionalizate. economic dens si competitiv.
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3.1.11. Masuri active pentru cresterea ocuparii fortei de munca

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca a
implementat un set coerent de mdsuri active menite sd sprijine
integrarea somerilor si a altor grupurivulnerabile pe piata
muncii (ANOFM, 2025¢). Aceste masuri au vizat atat cresterea
gradului de ocupare, cat si reducerea disparitatilor teritoriale si
sociale in accesul la locuri de munca.

Un element central al interventiilor ANOFM a fost formarea
profesionald continug. Tn anul 2024, au fost organizate 1.169

de programe de formare, la care au participat 12.467 de
persoane, dintre care 11.187 au fost someri. Aceste programe
au acoperit diverse domenii de activitate, cu scopul de a adapta
competentele beneficiarilor la cerintele actuale ale pietei muncii
si de a sprijini tranzitia cdtre sectoare economice cu potential de
crestere.

Tn ceea ce priveste plasarea in muncé prin masuri active,
ANOFM a facilitat angajarea a 249.367 de persoane. Judetele cu
cele mai bune rezultate au fost Timis, Dolj, Bucuresti, lasi, Neamt
si Bacdu, ceea ce reflectd dinamica pozitivd a pietei munciiin
aceste zone si eficienta masurilor aplicate local.

Pentru a stimula mobilitatea fortei de muncd, au fost acordate
diferite tipuri de prime: 2.981 de prime de activare, 3.326 de
prime de incadrare, 1.510 prime de instalare si 222 de prime
de relocare. Aceste instrumente financiare au avut ca obiectiv
facilitarea accesului la locuri de muncd in alte localitdti decat
cele de domiciliu, contribuind astfel la echilibrarea geografica a
ofertei si cererii de forta de munca.

Un accent deosebit a fost pus si pe sprijinirea angajatorilor, prin
subventionarea incadrarii iTn munca a persoanelor apartinand
unor categorii defavorizate. In total, 16.142 de persoane au
beneficiat de aceastd mdsurd, inclusiv absolventi, persoane
peste 45 de ani, unici sustindtori ai familiilor monoparentale,
persoane cu dizabilitati, someri de lunga duratd si persoane
apropiate de varsta pensiondrii. Aceste subventii au contribuit la
reducerea riscurilor sociale si la promovarea incluziunii in randul
grupurilor vulnerabile.

In completarea acestor masuri, ANOFM a sustinut si formarea
la locul de muncd, prin incheierea a 1.685 de de contracte de
ucenicie si 29 de contracte de stagii profesionale, finantate

din bugetul asigurarilor pentru somaj. Aceste programe
faciliteazd integrarea tinerilor si a altor persoane fara experientd
in activitdti economice concrete, contribuind la reducerea
decalajuluiintre formarea initiala si cerintele pietei muncii.
Eficienta acestor interventii trebuie analizatd siin contextul
constrangerilor bugetare. Romania aloca unul dintre cele

mai scdzute niveluri de cheltuieli din UE pentru mdsurile de
activare a fortei de muncd: doar 0,09% din PIB in 2023 (Comisia
Europeana, 2025a).

Fondurile disponibile sunt orientate in principal catre
subventii pentru angajare, in timp ce formarea profesionala si
recalificarea, considerate printre cele mai eficiente interventii,
beneficiaza de resurse limitate. in acest context, rezultatele
obtinute de ANOFM demonstreaza o utilizare eficienta a
resurselor, dar subliniaza totodatd necesitatea consolidarii
acestor politici printr-o finantare crescutd.

3.1.12. Initiative si tendinte privind antreprenoriatul in Romania

v v

Antreprenoriatul reprezinta o directie din ce in ce mai
importantd in cadrul politicilor publice pentru stimularea
participarii pe piata muncii a grupurilor vulnerabile. In Roménia,
rata de ocupare prin activitdti independente s-a situat, in

2023, usor sub media Uniunii Europene (11% fatd de 13%),
inregistrand un declin in ultimul deceniu, mai ales in randul
femeilor si al persoanelor varstnice. Diferentele de gen rdman
semnificative: bdrbatii erau de 2,4 ori mai predispusi sd fie
lucratori pe cont propriu decat femeile. Totusi, In ceea ce
priveste sansele de a avea angajati, proportiile sunt relativ
apropiate: 12% dintre barbatii si 11% dintre femeile care
desfdasoara activitdti independente au angajati (OCDE, 2024b).
O tendintd pozitiva este interesul crescut pentru antreprenoriat
in randul tinerilor. Aproape 8% dintre respondentii romani au
declarat ca, in perioada 2019-2023, lucrau la o afacere noud sau
gestionau un start-up, proportie aliniata cu media europeana.
Tinerii cu varste intre 18 si 30 de ani se evidentiaza, Ins4,
printr-o implicare mai mare (11% fata de 9% in randul populatiei
generale).

La nivel de politici, Romania a implementat strategii si programe
adresate Tn mod specific femeilor, tinerilor si somerilor, prin
initiative precum Start-Up Nation, Femeia Antreprenor, Sprijin
pentru instalarea tinerilor fermieri, sau scheme dedicate
persoanelor revenite din diaspora si celor cu dizabilitdti. Multe
dintre aceste interventii sunt finantate prin Politica de Coeziune
a UE 2021-2027, in special din Fondul Social European Plus
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(ESF+), vizand grupuri vulnerabile, tinerii NEET, somerii de lunga
durata si persoane inactive pe piata muncii. De exemplu, editia
2024 a Start-Up Nation a fost lansatd cu un buget de 446,2
milioane de euro, estimand sprijinirea a 29.600 de persoane
prin formare antreprenoriala siinfiintarea a circa 7.750 de
intreprinderi noi, cu 15.500 de locuri de munca generate. De
asemenea, 237 de contracte de finantare au fost semnate in

a doua jumadtate a anului 2024 pentru sustinerea economiei
sociale si a start-upurilor din randul tinerilor, somerilor si
persoanelor inactive (OCDE, 2024b). Pentru tineri, programele
sunt relativ bine dezvoltate, incluzand interventii in cadrul Start-
Up Nation, Youth Guarantee, precum si initiative locale (ex. Make
Itin Oradea).

Punctele forte ale cadrului de sprijin includ existenta

unor masuri publice dedicate dezvoltarii competentelor
antreprenoriale, accesului la finantare si credrii unei culturi
antreprenoriale, inclusiv prin retele si mentorat. ANOFM
contribuie activ prin oferte de consiliere, formare profesionala,
consultantd Tn afaceri si stimulente pentru someri si persoane
inactive. Sprijinul pentru tinerii antreprenori este relativ bine
dezvoltat, prin initiativele nationale si europene, precum si prin
oferte educationale extinse.

Totusi, exista si provocdri, precum intarzieriin lansarea
apelurilor de proiecte aferente ESF+, dar si 0 experientd limitata
a autoritdtilor de management si a administratorilor de granturi
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n utilizarea instrumentelor de microfinantare, care ar putea
contribui la extinderea accesului la finantare pentru grupurile
vulnerabile.

Initiativele care sustin antreprenoriatul constituie o oportunitate
valoroasd pentru extinderea participdrii pe piata muncii,

3.1.13 Analiza SWOT a pietei muncii din Romania

Puncte tari

Disponibilitate mare a resurselor de muncd - distributia resurselor
de muncd arata un potential considerabil in judete precum Bucuresti,
Cluj, Timis si Constanta, regiuni ce atrag investitii si creeaza locuri de
munca.

Recuperarea dupa pandemie - cresterea resurselor de munca
in majoritatea judetelor incepand din 2022 sugereaza o revenire
economica semnificativd.

Crestere regionald - multe regiuni manifesta un trend ascendent
al ratei ocuparii comparativ cu anul 2020, indicand o imbunadtatire a
conditiilor economice locale.

Educatie superioard bine integratd - rata de ocupare ridicatd in
randul persoanelor cu studii superioare demonstreaza un nivel bun
de integrare pe piata muncii pentru angajatii inalt calificati, mai ales in
regiunile Nord-Est, Bucuresti-llfov si Centru.

Ratd scazutd a somajuluiin judetele dezvoltate - Bucuresti, llfov,
Cluj si Timis inregistreaza rate ale somajului sub 1,5%, indicand o
economie stabila si oportunitati extinse de angajare.

Centre economice puternice - regiunile Bucuresti-llfov si Nord-Vest
dispun de economii diversificate si competitive, cu industrii de inaltd
valoare precum IT si comunicatii.

Sectorul informatii si comunicatii competitiv - este unul dintre cele
mai performante, avand cea mai mare productivitate pe persoand
ocupata si oferind cele mai mari salarii.

Putere salariald crescutad in anumite judete - Bucuresti, Cluj si
Timis conduc in privinta castigurilor salariale, reflectand niveluri
ridicate de competitivitate economica.

cu impact direct asupra reducerii somajului si a stimuldrii
economiei locale. In acelasi timp, ele pot sustine un mediu
favorabil investitiilor, prin diversificarea resursei umane
disponibile si dezvoltarea de ecosisteme antreprenoriale locale.

Puncte slabe

Disparitati regionale - judetele mai slab dezvoltate
precum Vaslui, Teleorman si Mehedinti se confruntd cu
somaj ridicat si resurse limitate de muncd, reflectand
oportunitati economice limitate.

Resurse reduse de muncd in unele judete - in judete
precum Botosani si Bistrita-Ndsdud s-au inregistrat
scaderi semnificative ale resurselor de muncd in 2023
comparativ cu 2022.

Ineficienta in utilizarea resurselor - dezechilibrele
intre resursele de munca si populatia ocupata in judete
precum Vaslui si Giurgiu indica o utilizare suboptima a
potentialului fortei de muncd.

Somaj ridicat in anumite judete - \aslui (7,83%),
Teleorman (7,80%) si Dolj (7,13%) sunt exemple de zone cu
o economie fragila.

Integrare deficitara a tinerilor si seniorilor - ratele de
ocupare pentru tineri si seniori rdman scdzute in multe
regiuni, evidentiind provocari in tranzitia spre piata muncii
sivulnerabilitati structurale.

Acces limitat la oportunitdti pentru persoanele cu
studii medii - rata de ocupare pentru aceastd categorie
este mai scdzutd in regiunile mai putin dezvoltate (ex.
Sud-Vest Oltenia - sub 65%).

Dependenta de sectoare traditionale - regiunile

mai putin dezvoltate se bazeaza pe sectoare precum
agricultura si industria extractivd, care au o productivitate
scdzutd si contributii economice limitate.

Lipsa diversificdrii economice- economia bazatd pe
sectoare cu valoare addugatd redusd In anumite regiuni
limiteazd crearea de locuri de munca bine platite.

Salarii medii brute inegale - diferentele mari intre

salariul mediu brut lunar in judetele dezvoltate si cele mai
putin dezvoltate subliniaza polarizarea economica.

©Fundatia Deloitte Romania



Oportunitati

Atragerea investitiilor in zonele mai putin dezvoltate - investitiile strategice
ar putea reduce disparitdtile regionale si integra mai eficient forta de munca
neutilizata.

Diversificarea economica in regiunile rurale - dezvoltarea antreprenoriatului si
stimulentele pentru investitii ar putea reduce dependenta de agriculturd.

Consolidarea sectorului educational - cresterea accesului la programe de
educatie superioard si tehnicd poate genera o fortd de munca mai bine pregdtitd.

Programe de recalificare profesionald - instruirea angajatilor pentru a accesa
sectoare in crestere, precum tehnologia sau serviciile financiare, ar putea spori
competitivitatea fortei de munca.

Cresterea oportunitdtilor pentru tineri si seniori - implementarea unor politici
active de integrare a acestor categorii pe piata muncii.

Politici de retentie a fortei de munca - reducerea migratiei externe prin
stimulente fiscale si cresterea oportunitatilor de angajare la nivel local.

Reducerea decalajelor salariale regionale - acordarea unor stimulente pentru
angajatorii din regiunile slab dezvoltate ar putea atrage personal calificat.

Dezvoltarea sectorului IT si comunicatii in afara centrelor mari - extinderea
infrastructurii IT poate stimula cresterea economicd in regiunile mai slab
dezvoltate.

Extinderea economiei verzi - investitiile in energii regenerabile si tehnologii
sustenabile ar putea crea locuri de munca in sectoare noi.

Valorificarea fondurilor europene 2021-2027 - programele europene ofera
oportunitati semnificative de sustinere a ocuparii si dezvoltdrii economice, in
special prin: Programul Educatie si Ocupare, axat pe formare de competente,
integrare pe piata muncii si adaptarea resursei umane la dinamica pietei

muncii si a progresului tehnologic; Programul Tranzitie Justd, care faciliteaza
reconversia profesionald in regiunile afectate de decarbonizare; Programul
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (PoCIDIF), care sprijina
intreprinderile mici si mijlocii si contribuie la cresterea competitivitatii economice
prin sustinerea inovarii, specializdrii inteligente si a dezvoltarii sustenabile;
precum si programele regionale, care sustin convergenta teritoriala si dezvoltarea
locala integratd (MIPE, 2025).

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Provocari

Migratia fortei de muncad - migratia
externad a tinerilor si a profesionistilor
calificati reduce baza de resurse de muncd
in judetele defavorizate, punand presiune pe
sustenabilitatea economicd.

Cresterea somajului structural - persistenta
unor rate ridicate de somaj in judetele
defavorizate poate accentua decalajele
economice.

Imbdtranirea populatiei active - cresterea
ponderii populatiei varstnice poate reduce
productivitatea generald si limita baza de
resurse de muncd.

Dependenta de industrii cu valoare
addugatd scazutd - unele regiuni, cu
economie preponderent bazatd pe agricultura
siindustrie extractiva, sunt vulnerabile la
fluctuatiile economice si tehnologice globale
din cauza lipsei diversificdrii economice.

Impactul schimbarilor climatice asupra
agriculturii - regiunile dependente de
agricultura pot deveni mai vulnerabile la
schimbarile climatice, afectand stabilitatea
pietei muncii.

Infrastructura deficitard - accesul limitat
la servicii si infrastructura poate descuraja
investitorii si reduce integrarea economica.

Discrepante salariale crescute - lipsa
armonizarii salariilor intre judete ar putea
contribui la migratia interna si externa.

Concurenta internationald - costurile fortei
de muncd mai ridicate In regiunile dezvoltate
ar putea descuraja investitorii, in favoarea
altor tari.

3.1.14 Principalele concluzii asupra pietei muncii din Romania

Analiza pietei muncii din Romania evidentiaza o evolutie lentd,
dar constanta, spre consolidarea participdrii fortei de munca

si reducerea dezechilibrelor structurale. Rata de ocupare

a populatiei se afld pe un trend crescdtor, insa cu diferente
marcante Tn profil teritorial, iar participarea redusd a grupurilor
vulnerabile rdmane principalul potential nevalorificat. Aceasta
diversitate regionald si complexitate structurala a pietei muncii
poate oferi o serie de oportunitdti economice, cu relevantd in
special pentru investitii orientate strategic.

Distributia resurselor de munca si a populatiei ocupate pune in
evidentd contrastele. Judete precum Bucuresti-llfov, Cluj, Timis
si lasi functioneazd drept motoare ale ocupadrii si productivitatii,
atragand forta de muncd si investitii. Corelatia dintre resurse

si ocupare este puternicad in centrele dinamice, insa n judete
mai slab dezvoltate, precum Vaslui, Botosani sau Giurgiu, indica
un potential uman insuficient valorificat. Aceastd asimetrie

este evidentiata si de ratele somajului, foarte miciin judetele
performante si mari in Vaslui, Teleorman si Dolj, diferente care

reflectd vulnerabilitati persistente.
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Structura pe varste si educatie explica o parte din decalaje.
Adultii de 30-49 de ani se integreaza bine pe piatd, In timp

ce tinerii si seniorii iIntampina bariere mai mari de intrare

si mentinere a ocupdrii, mai ales in regiunile cu economie
predominant traditionald. Nivelul educational ramane un
factor cheie: absolventii cu studii superioare ajung la rate de
ocupare foarte ridicate (peste 90% in cateva regiuni), in timp ce
absolventii de studii medii rdman intre 65-76%, cu dificultdti mai
vizibile Tn Sud-Vest si Vest. Aceasta indica o rezerva importantd
de fortd de muncd insuficient valorificatd, pe care programele
de formare, consiliere si stimulare a mobilitatii o pot transforma
n avantaj competitiv.

Diferentele teritoriale sunt amplificate de profilul sectorial.
Bucuresti-llfov concentreazd activitati cu valoare adaugata
mare - IT&C, servicii profesionale, intermedieri financiare,
constructii si comert - in timp ce Nord-Vest si Centru se disting
in industria prelucrdtoare, sprijinite de traditie industriala si
investitii externe. Sudul si Estul rdman ancorate n agricultura
si ramuri traditionale: un minus prin prisma productivitatii, dar
si 0 oportunitate, pentru ca oferd rezerve de fortd de munca si
costuri competitive ce pot sustine diversificarea cadtre servicii
si industrii mai avansate. Acest profil se vede si in salarii: valori
peste medie In Bucuresti, Cluj, Timis, llfov, lasi si Brasoy, si mici
in Vrancea, Teleorman, Valcea si Brdila. Costul mediu al muncii,
inca redus comparativ cu UE, mentine Romania atractivd pentru
investitii, dar productivitatea ramane polarizata: ridicata in [T,

servicii financiare siimobiliare, scdzutd In agriculturd, constructii
si comert.

In plan ocupational, datele aratd un dezechilibru intre cerere si
ofertd: deficit de lucratoriin constructii, industrie prelucratoare
si transport, concomitent cu excedente Tn agriculturd, servicii
personale si domenii umaniste. Regiunile Centru, Sud-Estsi
Bucuresti-llfov au o cerere mai diversificata, ce include si servicii,
turism si comert, in timp ce regiunea Vest este caracterizatd de
0 corelare mai bund intre cerere si oferta.

Tranzitia tehnologicd poate accentua diferentele teritoriale sau,
dimpotrivd, le poate reduce dacd este sustinutd de politici de
reconversie. Regiunea Bucuresti-llfov, cu expunere ridicata la Al
sirisc scdzut de automatizare, este cea mai pregdtitd sd atragd
investitii in industrii digitale si servicii avansate. in marile centre
metropolitane si universitare, ponderea ridicatd a studentilor
in domeniile STEM asigura un flux de competente tehnice si
creeaza conditii favorabile pentru investitii in servicii digitale

si tehnologii emergente. in paralel, regiunile cu pondere mare

a muncii repetitive pot transforma riscul in oportunitate prin
programe accelerate de dezvoltare a competentelor existente
(upskilling), reconversie si antreprenoriat local.

In concluzie, piata muncii din Romania oferd un mix atractiv de
potential uman disponibil, costuri competitive si deschidere
cdtre investitii externe. Pentru investitori, aceste caracteristici
pot constitui un fundament solid pentru planificarea pe termen
mediu si lung, In special in sectoare care valorifica tehnologia,
digitalizarea si capacitatea de adaptare a resursei umane.

3.2 Analiza caracteristicilor
sistemului de educatie din Romania

o o . ~n e

3.2.1 Bugetul educatiei din Romania

In ultimul deceniu, bugetul alocat educatiei in Romania a crescut in termeni absoluti (euro), dar a rémas modest ca procent din PIB,
situandu-se constant sub media UE. Mai jos este o sinteza a evolutiei:

Tabelul 3.4. Evolutia bugetului educatiei in Romania (2014-2023)

An Buget educatie (mld. euro) % din PIB Observatii principale

2014 4,64 3,08 % Usoara crestere fatd de 2013
2015 517 3,24 % Crestere moderatd

2016 4,81 2,84 % Minim istoricin % PIB

2017 5,27 2,81 % Sub media UE

2018 6,22 3,04 % Crestere semnificativa

2019 7,68 3,44 % Cel mai mare buget % din deceniu
2020 773 3,54 % Usoara crestere in pandemie
2021 8,03 332 % Stabilizare relativa

2022 8,32 311 % Sub nivelul din 2020

2023 10,02 32% Crestere nominald, dar sub 4% din PIB
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Tn ultimul deceniu, bugetul de stat pentru educatie a fost marcat

de o serie de evolutii:
* buget absolut (miliarde euro): din 2005 pana in 2017,

alocdrile anuale pentru scolarizare au variat intre 0,55 si 1,53

miliarde de euro;

* incepand cu 2018, finantarea a crescut dramatic, depasind
8,6 miliarde de euro, iar pana in 2024 a depdsit 12 miliarde
de euro. Proiectiile plaseaza pachetul financiar pentru 2025
la aproximativ 14,6 miliarde de euro;

* ponderea din totalul cheltuielilor publice:

2018:9,1% din totalul cheltuielilor publice;

- 2019:10,09% (+0,99 pp fatd de 2018);

2020: 8,8% (-1,29 pp fatd de 2019);

2021: 8,14% (-0,67 pp fata de 2020). Aceastd valoare

si scdderea ulterioara reflectd schimbarea prioritatilor

pe fondul dificultatilor economice si al constrangerilor

provocate de pandemie;

e ponderea din PIB:1n 2020, cheltuielile totale ale guvernului
pentru educatie au fost de 3,54% din PIB - cel mai ridicat
nivel din ultimii ani si usor peste media pe zece ani.

Luate iImpreund, Romania a crescut masiv sumele de bani

alocate scolii, chiar daca ponderea din bugetele publice si PIB a

oscilat ca rdspuns la presiunile fiscale mai largi.

Legea educatiei nationale, adoptatd in 2011, prevede in mod
explicit ca cel putin 6% din PIB ar trebui alocat educatiei.

Cu toate acestea, aplicarea acestui articol a fost amanata
sistematic, an de an, prin ordonante de urgenta, o practicd ce a
atras critici dure din toate structurile sectorului educational si
ale societatii civile.

Tn 2023, au fost adoptate noi legi privind educatia, reiterand un
angajament financiar semnificativ: alocarea a 15% din totalul
cheltuielilor publice din bugetul general consolidat, ceea ce
este estimat a fi aproximativ echivalent cu 6% din PIB. Cu toate

3.2.2 Invatamantul tertiar Tn Romania

Am analizat evolutia invatamantului superior din Romania
in perioada 2019-2023, concentrandu-ne pe urmatoarele
aspecte: distributia geografica a centrelor universitare, paleta
de specializdri oferite de aceste centre, dinamica absolventilor,
performantele academice si de cercetare.
Tn ceea ce priveste distributia geograficd a centrelor
universitare, la nivelul anului 2023, Romania are 49 de
universitati publice si peste 25 private, concentrate in
principalele regiuni:
e Bucuresti-Ilfov: 15 universitati publice (UB®, ASE®¢, UPB®/,
UMF ,Carol Davila"®® etc.);
* Nord-Vest (Cluj-Napoca, Oradea, Baia Mare): sase
universitati publice, doud private;
» Nord-Est (lasi, Bacdu, Suceava): sapte institutii publice,
inclusiv UAIC®, ,Gheorghe Asachi”;

65 Universitatea din Bucuresti

66 Academia de Studii Economice din Bucuresti

67 Universitatea Politehnica din Bucuresti

68 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti
69 Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
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acestea, punerea in aplicare integrald a acestei dispozitii a fost,
de asemenea, amanatd, continuand ciclul de subfinantare.

Evolutiile prognozate pentru urmatorii ani implica:

* cresterea alocdrilor nominale pentru educatie cu
aproximativ 5% anual, conform previziunilor bugetare de
stat pe termen mediu din Strategia fiscald pe termen mediu
a Romaniei (2024-2027):

- 2025: 14,62 miliarde de euro;
- 2026: 14,99 miliarde de euro;
- 2027: 15,5 miliarde de euro;

* planificarea este conceputd n mod expres pentru a aduce
Romania mai aproape de obiectivul aprobat de UE de
a dedica cel putin 6% din PIB educatiei pana in 2030, in
conformitate cu Pilonul european al drepturilor sociale si cu
Cadrul strategic de politici pentru perioada 2021-2027;

* suplimente sustinute de UE: pe langd finantarea internd,
Romania va beneficia de granturi si imprumuturi
considerabile prin intermediul Planului National de
Redresare si Rezilienta (componenta C.15) si al fondurilor
structurale ale UE, addugand cateva miliarde de euro
pentru modernizarea scolilor si pentru educatia si formarea
profesionala (EFP) pand in 2026.

In timp ce recenta crestere a bugetului pentru 2024 este o
evolutie pozitivd, partile interesate din sistemul educational
romanesc raman precaute, subliniind cd un angajament sustinut
si previzibil fata de alocarea de 6% din PIB este crucial pentru
realizarea unor reforme semnificative si de duratd si pentru
construirea unui sistem educational competitiv si echitabil
pentru viitor.

Dupd 2027, cifrele detaliate vor fi stabilite in viitoarele strategii
fiscale, dar angajamentul fata de cresterea in termeni reali sta
la baza tuturor agendelor majore de reforme din urmatorul
deceniu.

* Centru (Brasov, Sibiu, Targu-Mures): cinci publice, trei
private;

* Vest (Timisoara, Arad): patru publice, patru private;

¢ Sud-Vest Oltenia (Craiova, Drobeta-Turnu Severin): doua
publice, una privats;

* Sud-Est (Constanta, Galati): trei publice, doud private;

* Sud-Muntenia (Pitesti, Targoviste): doud publice, una privata.

Aceastd organizare reflectd traditia academica si fluxurile
demografice, cu polarizarea majord in jurul Bucurestiului si
Clujului. Tn anul 2025, numé&rul de universitsti publice a crescut
la 52, iar cel al universitdtilor private la 35.

Ca specializdri, in centrele universitare mari, oferta acopera
toate domeniile stiintifice si profesionale importante:
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* stiinte tehnice siinginerie: UPB (Bucuresti), UTCN?® (Cluj),
Politehnica (Timisoara), Gheorghe Asachi (lasi);

e stiinte naturale si exacte: facultati de matematica-
informatica, fizica, chimie (UB, UAIC, UVT"");

e stiinte sociale si umaniste: litere, filosofie, drept, psihologie
(UB, UAIC, UBB’?, Universitatea din Craiova);

e stiinte economice si administrative: ASE (Bucuresti),
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor (Cluj-
Napoca), facultati de administratie (Timisoara, lasi);

* medicind si sandtate: UMF Carol Davila (Bucuresti), UMF Cluj,
UMF lasi, UMF Craiova;

* agricultura si silvicultura: USAMV?”2 Bucuresti, USAMV Cluj,
facultdti din Timisoara, lasi, Galati;

* arte si arhitecturd: UNArte’ Bucuresti, UNATC”>, UAP (Cluj,
Timisoara, lasi);

* educatie fizica si sport: UNEFS’¢ (Bucuresti), facultdti de
profil in marile centre.

Tabelul 3.5. Evolutia numarului de absolventi (2019-2023)

Anul

2019 102.500
2020 99.200
2021 96.800
2022 94.300
2023 92.100

In ceea ce priveste capacitatea ce cercetare si inovare,
numdrul anual de publicatii in jurnale internationale de
prestigiu (publicatii ISI/WoS) a ajuns la aproximativ 7.500, ceea
ce reprezintd o crestere de 20% fatd de 2019. De asemenea,
numdrul de citdri a inregistrat o crestere cu 25% in ultimii cinci
ani. In ceea ce priveste proiectele Horizon Europe, Romania a
avut 120 de proiecte castigatoare, totalizand aproximativ 45 de
milioane de euro.

Totodata, 85 de start-upuri si brevete au fost infiintate in
parcurile universitare in perioada 2019-2023.

O serie de universitdti din Romania fac parte din clasamentele
de renume la nivel international, precum Shanghai Academic
Ranking, Times Higher Education sau QS World University
Rankings.

70 Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

71 Universitatea de Vest din Timisoara

72 Universitatea Babes-Bolyai

73 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara

74 Universitatea Nationala de Arte

75 Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica

76 Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Tn universitatile regionale si private exists, de asemenea,
orientdri focalizate: turism, drept, management, IT, logisticd,
nutritie, mecatronica, studii culturale etc.

Numarul absolventilor este in scadere (cu aproximativ 10%

in decurs de cinci ani), coroborat cu o reducere generald a
numdrului de studenti. Cauzele sunt legate, in primul rand, de
migratia studenteasca, atractivitatea sistemului de invdtdmant
superior din Romania scazand in detrimentul ofertelor de peste
hotare, ceea ce determind un numadr important de tineri romani
sd studieze In strdindtate, si de declinul demografic.

Rata medie de absolvire 1a sase ani (ciclul I+]l) este de 78%.
Rata de abandon (dupd anul I) este de 12%, prezentand varfuri
de pana la 15% in cazul unor specializari cu cerinte ridicate, cum
ar fi medicind si inginerie.

Numar Absolventi (public+privat)

Evolutia numdrului de locuri disponibile in invatamantul
tertiar din Romania pe parcursul anilor academici 2019/20-
2023/24 (nivel ISCED 5-7, Clasificarea Internationala Standard
a Educatiei) a scazut cu 4,6%, ca urmare a constrangerilor
bugetare si a declinului demografic. Daca privim la distributia
regionald a locurilor, polarizarea ramane accentuata in jurul
Bucuresti-llfov (30% din locuri) si a regiunii Nord-Vest (Cluj-
Napoca, Timisoara) (15,4%).

Distributia pe domenii de studiin anul universitar 2023/2024
indica faptul ca ingineria si domeniile tehnice domina oferta
(detinand un sfert din toate locurile), urmate de stiintele
economice si administrarea afacerilor (20%).
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Tabelul 3.6. Distributia pe domenii de studiu (2023/24)

Domeniu Locuri totale Pondere
Inginerie & tehnologie 26.300 25%
Economie & administratie 21100 20%
Stiinte sociale & umaniste 15.800 15%
Stiinte exacte & naturd 10.500 10%
Medicind & sandtate 10.200 9,7%
Agriculturd & silvicultura 5.300 5%

Arte & arhitecturd 5.300 5%
Educatie fizicd & sport 5.300 5%

Alte programe (turism, logistica etc.) 5.300 5%

Pentru principalele cinci centre universitare, evolutia totald a locurilor (buget + taxd) este prezentatd in tabelul de mai jos. Se
constatd cd toate marile universitati au inregistrat usoare reduceri ale capacitdtii totale, cu procente intre 8 si 10%.

Tabelul 3.7. Evolutia totala a locurilor (buget + taxa) pentru principalele cinci centre universitare

Universitate 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  Diferenta 2019-2023
Universitatea din Bucuresti 14.500 14.200 13.800 13.400 13.100 -97%

Universitatea ,Babes-Bolyai” 13.200 13.000 12700 12.400 12.100 -8,3%

Universitatea Politehnica 11.800 11.500 11 200 10.900 10.600 -10,2%

Academia de Studii Economice 10.400 10.200 9900 9.700 9.400 -9,6%

Universitatea de Vest Timisoara 9.800 9.600 9400 9.200 9.000 -8,2%

O analizd comparativd a sistemului tertiar romdnesc in context regional (cu statele vecine din Europa Centrald si de Est din UE)
este vizibila in tabelul de mai jos, pe baza indicatorilor cheie.

Tabelul 3.8. Indicatori cheie in sistemul tertiar, comparatie regionala

Indicator RO Cz HU SK BG
Total studenti Inscrisi2 (mii) 480 300 380 200 170
STEM (%) 25 21 20 22 18
Economie si afaceri (%) 20 17 18 19 15
Stiintele sanatdtii (%) 10 10 15 M 12
Stiinte umaniste si sociale (%) 15 20 12 19 20
Agriculturd si medicind veterinara (%) 5 4 5 5 8
Artd, educatie si alte domenii (%) 25 28 30 24 27
Rezultatele cercetarii (lucrari la milion de locuitori) 900 1500 1300 800 650
Top 1.000 de universitati 3 3 4 0 2

Se constata cd Romania are un sistem de invatdmant tertiar de dimensiune medie, cu aproximativ 480.000 de studenti, depasind
numeric, in valoare absolutd, toate celelalte {dri din comparatie.

Cu un numar de 101 institutii de invatdmant superior, Romania se plaseazd in pozitia secunda in tabelul nostru comparativ.

Totusi, rata de cuprindere, definita ca proportia tinerilor din grupa de varstd tipica pentru invatamantul tertiar (18-23 ani) care sunt
efectiv inscrisi intr-o forma de studii de nivel universitar, ramane scdzutd, depasind doar Bulgaria in analiza noastrd. Acest indicator-
©Fundatia Deloitte Romania
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cheie in politicile educationale arata cd sistemul de invatamant superior nu este foarte atractiv pentru categoria-t{inta de tineri, ceea

ce poate conduce la un nivel scazut de pregdtire al generatiei tinere pentru 0 economie bazata pe cunoastere.

Tabelul 3.9. Dimensiunea sistemului de invatamant tertiar

Indicator RO Cz HU SK BG

Nr. de institutii de Tnvdtamant superior 101 75 383 34 53

Total studenti inscrisi (mii, 2022) 480 300 380 200 170
Rata de cuprindere (%) 60 80 68 65 45
Tn ceea ce priveste distributia numdrului de studenti pe * inginerie si aplicatii tehnice - inginerie electrica, mecanica,
specializdri, Romania se remarca prin cea mai ridicata pondere civild, chimicd - mecatronicd, automatizari, robotica -
in domeniile STEM (25%), reflectand o traditie tehnica puternica. inginerie aeronauticd, de mediu, a materialelor;
Intre principalele ramuri STEM, se regésesc: * matematica aplicata si statistica - statistica, matematica
e stiinte exacte si naturale - matematicd, fizica, chimie industriald, modelare computationald.
- biologie, stiintele vietii, geologie - stiinta mediului, « Tn schimb, Roméania are o proportie mai micé de studenti
astronomie; in domeniul sanatatii (10%), la fel ca Cehia. Slovacia si Cehia
* tehnologie si IT - informaticd, inteligenta artificiald, prezintd o distributie mai echilibratd intre stiintele exacte si
securitate cibernetica - tehnologii informationale, sisteme cele sociale.

informatice, inginerie software;

Tabelul 3.10. Specializari (ponderea locurilor de studiu, 2023)

Specializare RO Ccz HU SK BG

STEM 25% 21 % 20 % 22 % 18 %

Economie si afaceri 20 % 17 % 18 % 19 % 15 %

Stiintele sanatatii 10 % 10 % 15 % 11 % 12 %

Stiinte umaniste si sociale 15 % 20 % 12 % 19 % 20 %

Agriculturd si veterinar 5% 4% 5% 5% 8 %

Artd, educatie si altele 25% 28 % 30 % 24 % 27%
In ceea ce priveste performanta academicd si cercetarea, Cehia, dar sub Ungaria (patruy), in timp ce Bulgaria are doud, iar
Romania produce aproximativ 900 de articole stiintifice la un Slovacia nu are nicio institutie listata.

milion de locuitori, ceea ce o plaseaza peste Bulgaria si Slovacia, Atatin ceea ce priveste rata de absolvire, cat si rata de

dar sub Cehia (1.500) si Ungaria (1.300). abandon, Romania se claseazad la mijlocul clasamentului, peste
In clasamentele internationale (Times Higher Education), Bulgaria si Slovacia, dar sub Ungaria si Cehia.

Romania are trei universitati in Top 1.000, fiind la egalitate cu

Tabelul 3.11. Rezultate academice si intensitatea cercetarii

Indicator RO cz HU SK
Rezultatele cercetarii4 (lucrarila un milion de locuitori) 900 1500 1300 800
Universitati clasate® (Top 1.000) 3 3 4 0
Rata de absolvire la sase anié (%) 78% 85% 80% 76%
Rata de abandon pe un an¢ (%) 12% 8% 11% 13%

100

BG

650

70%

15%
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Tn concluzie, in ceea ce priveste analiza sistemului tertiar in comparatie cu vecinii sdi din Uniunea Europeand, Romania prezint3

urmatoarele caracteristici:

* puncte tari: dimensiune mare a sistemului tertiar in valori absolute, accent pe inginerie si tehnologie, rezultate stiintifice peste

media regionals;

* provocari: rata de cuprindere sub media UE, subreprezentare in sanatate si stiinte sociale, pozitionare medie in clasamente

internationale.

3.2.3 Evolutia invatamantului liceal si profesional

Tn ultimii cinci ani, sistemul de invatdmant liceal si profesional din
Romania a traversat o perioada de transformari semnificative.
Schimbdrile curriculare, adaptarea la noile cerinte economice

si tehnologice si eforturile de modernizare a infrastructurii
educationale au avut un impact direct atat asupra alegerii
specializarilor de cdtre elevi, cat si asupra distributiei geografice
a centrelor de invatamant.

Tn perioada 2019-2023, sistemul de Invatdmant preuniversitar
din Romania a fost monitorizat si analizat printr-o serie de
rapoarte anuale, care au evidentiat atat progresele realizate,
cat si provocdrile persistente. Schimbarile metodologice in
evaluarea performantelor elevilor, digitalizarea procesului

de invatare si ajustdrile programei scolare au fost factori
determinanti in modul de structurare a ofertelor educationale.
De asemenea, migrarea populatiei din mediul rural catre
marile centre urbane a condus la o redistribuire a centrelor de
invatamant, desiin unele zone existd inca deficiente in accesul la
o ofertd variata de specializari.

Pandemia de COVID-19 a adus provocdri suplimentare,
accentuand necesitatea de a integra metode de predare la
distantd si de a reevalua strategiile de predare in contextul
noilor cerinte educationale. Aceastd perioada de tranzitie a
impus autoritdtilor si institutiilor responsabile sd identifice
zonele in care era necesara o interventie rapidd, pentru a
preveni cresterea ratei abandonului scolar si pentru a asigura o
adaptare corespunzdtoare la cerintele pietei muncii.

Structura si specializarile invatamantului
secundar

Tnvatamantul secundar din Romania este structurat pe trei
filiere principale: teoretica, tehnologica sivocationald, la care
se adaugd invatamantul profesional, inclusiv cel in sistem dual.
Fiecare dintre aceste rute oferd un set distinct de specializari,
menite sd rdspunda unor interese si aptitudini variate.

e Filiera teoreticd: ramane cea mai populara optiune la nivel
national, fiind consideratd principala cale de acces catre
universitate. Este divizatd in doua profiluri majore:

- profilul real: cuprinde specializarile matematicd-
informaticd si stiinte ale naturii. Prima este concentratd
in special in liceele de prestigiu din marile centre urbane,
fiind extrem de cdutata pentru accesul la facultati
tehnice, de informatica si stiinte exacte. A doua se
axeaza pe biologie, chimie si fizicd, pregdtind elevi pentru
domeniile medicale si conexe;

- profilul umanist: oferd specializdrile filologie si stiinte
sociale. Acestea sunt orientate cdtre studiul limbilor
straine, literaturii, istoriei, logicii si al disciplinelor socio-
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umane, deschizand calea catre facultati de drept, litere,
limbi straine, jurnalism sau stiinte politice.

* Filiera tehnologica: aceasta filierd combina pregatirea
teoretica generala cu competente tehnice specifice,
permitand absolventilor atat angajarea, cat si continuarea
studiilor, de regula in universitati tehnice. Specializarile sunt
grupate pe trei profiluri:

- profilul tehnic: este cel maivast, acoperind calificdri
precum tehnician in instalatii electrice, tehnician
mecatronist, tehnician in transporturi, tehnician in
constructii si lucrdri publice;

- profilul servicii: include specializari foarte populare
precum tehnician in activitdti economice (contabilitate,
finante), tehnician in turism si tehnician in gastronomie;

- profilul resurse naturale si protectia mediului: pregateste
specialisti in domenii ca tehnician agronom, tehnician
veterinar, tehnician silvic si tehnician ecolog.

* Filiera vocationald: se adreseaza elevilor cu aptitudini
specifice siinclude profiluri precum:

- profil pedagogic: formeaza viitori invatdtori si educatori;

- profil artistic: muzicd, arte plastice, coregrafie, teatry;

- profil sportiv: specializdri pe diverse ramuri sportive;

- profil teologic;

- profil militar.

+ Tnvatamantul profesional si dual: cu o durats de trei ani,
acest sistem este axat pe formare practica (intre 60% si 80%
din timp in sistemul dual). Calificarile obtinute sunt direct
corelate cu cererea de pe piata muncii locald si regionala:
sudor, operator la masini cu comandd numerica (CNC),
bucdtar, ospdtar, frizer, mecanic auto, electrician. Sistemul
dual, In particular, a cunoscut o dezvoltare accelerata
n ultimii ani, fiind sustinut activ de companii din centre
industriale.

Distributia specializarilor la nivel national este influentatd
de factori regionali si socio-economici. In marile centre urbane
(Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara), se inregistreazd o oferta
diversificata, cu un numar ridicat de licee cu profil teoretic si
vocational de Inaltd calitate, care atrag elevi din intreaga tara.
In zonele rurale, insa, oferta s-a concentrat de multe ori pe
formarea profesionala specifica nevoilor economiei locale, desi
n ultima perioadd s-au facut eforturi pentru a oferi si optiuni
de profil general. De asemenea, anumite judete cu prezentd
industriala accentuatd, cum ar fi Arges, Brasov sau Cluj, au
dezvoltat centre de excelenta In invdtamantul profesional,
rdspunzand cerintelor strict orientate spre industrie si
tehnologie.

In ceea ce priveste distributia nationala si numarul de
absolventi, analiza datelor statistice oficiale, provenite de
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la Ministerul Educatiei si Institutul National de Statistica,
contureaza o imagine clara a distributiei si a fluxului de
absolventi. Conform celor mai recente rapoarte consolidate, la

finalul anului scolar 2022-2023, distributia absolventilor de clasa
a Xll-a/a Xlll-a si a celor din invdtamantul profesional reflecta
preferintele traditionale, dar si schimbadrile incipiente.

Tabelul 3.12. Distributia absolventilor pe filiere (estimari anuale)

Filiera / Tip de Numar Aproximativ Procentaj Observatii
Invatamant de Absolventi Anual (Estimativ)
Ramane dominanta, cu un echilibru relativ intre profilul real si
LICEAL - Teoretic ~65.000 - 70.000 ~45-50% cel umanist. Specializarea matematicd-informaticd este lider in
mediul urban.
Profilul servicii (economic, turism) atrage un numdr mare de
LICEAL - Tehnologic  ~ 45.000 - 50.000 ~30-35% flul servicil (econormic, turism) atrage un numar m: -
elevi. Profilul tehnic este esential in zonele cu traditie industriald.
. Profilul pedagogic si cel sportiv sunt cele mai reprezentative ca
LICEAL - Vocational  ~12.000 - 15.000 ~8-10% y :
' numdr de absolventi.
PROFESIONAL 95000 - 30.000 - 15-18% In crestere constant3. Numarul de absolventi este direct

(inclusiv Dual) influentat de implicarea companiilor la nivel local.

Aceastd diversitate de oferte este rezultatul politicilor de extindere si diversificare a curriculei scolare, care isi propun sa corespunda

atat nevoilor elevilor, cat si celor ale economiei nationale.

Numarul anual de absolventi pe specializari
(2018-2023)

Tn anul scolar 2021-2022, numérul total de absolventi (gimnaziu,
liceu, profesional etc.) a fost de aproximativ 503.500, cu o
crestere semnificativd fata de 2020-2021 - aproape 477.000.
Pentru 2022-2023, totalul absolventilor preuniversitari a fost
tot In jur de 505.000, dintre care 143.400 provin din filiera
liceala si doar 28.700 din invatamant profesional, plus 30.500 de
absolventi din postliceal.

Evolutie in liceu:

e 2016-2017: 153.600 absolventi liceu - filierd teoreticd
~51,3%, tehnologicd ~41, %, vocationald ~7,6%;

e 2020-2021: 144.200 (-2,6% fata de 2019-20); 52,7% teoretic,
38,7% tehnologic, 8,6% vocational;

e 2021-2022:146.100 (+1,3%); 52,1% teoretic, 39% tehnologic,
8,9% vocational; 2022-2023: 143.400 (-1,9%); 53,4% teoretic,
36,8% tehnologic, 9,8% vocational.

Evolutie in scoli profesionale:

e 2016-2017: ~19.400 de absolventi scoala profesionals;

e 2019:~22.787 de absolventi profesional;

e 2021-2022:~31.100 de absolventi;

e 2022-2023:~28.700 de absolventi.

Pe tipuri de filiere si specializari, invdtamantul liceal reuneste
aprox. 52-53% din elevi la filiera teoreticd, aprox. 37-39% la
filiera tehnologica si aprox. 8-10% la filiera vocationala.
Pentru scolile profesionale cu durata de trei ani, cifrele de mai
jos reflecta cererea pe specializdri (2020):
* mecanicd: 9.636 de elevi;
 turism si alimentatie: 2.460;
e industrie textild si pieldrie: 2.394;
e constructii, instalatii, lucrari publice: 1.578;
* cele mai populare calificari: mecanic auto (5.075),
confectioner textil (2.136), ospatar (1.400), tamplar (1.205),
comerciant (1.003);
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 profesionale de doi ani: mecanica (5.697), turism-alimentatie
(1.286), constructii (861), textila (854); calificari mecanic auto
(3.408), ospatar (826), confectioner (798), tamplar (551).

Aceastd situatie numerica indica nu doar stabilitatea, ci si
adaptabilitatea sistemului educational la schimbdrile din mediul
economic si social. De asemenea, se remarcd faptul cd, in
functie de regiune, anumite specializari au o pondere mai mare
-1n zonele urbane, profilurile academice (real si umanist) sunt
predominant prezentate, in timp ce in mediul rural sin regiunile
industriale se acordd o importanta sporita formarii tehnice si
vocationale.

Factori determinanti si perspective de dezvoltare
Printre principalele forte care modeleaza distributia
specializarilor se numara:

e politicile publice si reformele educationale: ajustdrile
curriculare si strategiile de finantare, sustinute de rapoartele
anuale ale Ministerului Educatiei, au facilitat diversificarea
ofertei educationale. Programele de stimulare pentru liceele
tehnice si profesionale au vizat imbundtatirea compatibilitdtii
intre formarea academicd si cerintele pietei muncii;

e diferentele regionale: convergenta sau disparitatile in accesul
la educatie se traduc, de asemenea, intr-o distributie
inegald a specializarilor. Centrele urbane mari beneficiaza
de resurse si facilitati moderne, iar liceele din aceste zone
pot oferi o0 gama larga de profiluri academice, in timp ce
zonele rurale si semi-urbane se adapteaza prin dezvoltarea
programelor de formare profesionald;

e influentele socio-economice: rata de abandon scolar, migratia
populatiei si schimbarile in structura demograficd joacd
un rol esential in numarul si tipul de absolventi. in acest
context, politicile menite sa reduca disparitatile intre mediul
urban sirural devin cruciale pentru atingerea obiectivelor
privind educatia de calitate.
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La nivel national, se observa o concentrare a liceelor teoretice
de elitd in municipiile resedinta de judet siin Bucuresti, acestea
atrdgand cel mai buni elevi din regiune. In contrast, liceele
tehnologice sunt distribuite mai uniform pe teritoriul tarii, fiind
adesea ancorate 1n specificul economic al oraselor mici si al
zonelor rurale.

Tnvatamantul profesional si, in special, cel dual, prezint3 cea
mai mare corelare cu geografia economica. Judetele cu investiti
strdine masive in productie (auto, componente electrice) si
servicii, precum Timis, Arad, Sibiu, Brasov, Cluj si Prahova,
domind in oferta si numadrul de absolventi ai scolilor duale. Pe
de alta parte, in regiuni mai putin dezvoltate economic, reteaua
invatamantului profesional este mai putin robusta si mai putin
conectatad la nevoile reale ale angajatorilor.

Specializarile din domeniul serviciilor, precum turism si
alimentatie publicd, sunt, iIn mod firesc, mai dezvoltate in zonele
turistice consacrate (litoral, Valea Prahovei, Bucovina), in timp ce
specializarile agricole si silvice sunt prezente in special in liceele
din mediul rural.

Pe termen mediu, se anticipeaza cd evolutia tehnologica va
conduce la 0 adaptare continua a curriculei, iar integrarea

3.2.4 Abandonul scolar

Abandonul scolar ramane o problema structurald majora in
sistemul educational romanesc. Anual, aproximativ 23.000
de elevi parasesc scoala. In 2023, rata de parasire timpurie

a educatiei (tinerii cu varste intre 18 si 24 de ani care nu mai
urmeaza nicio formd de Tnvdtamant si nu au absolvit cel putin
liceul) a fost de 16,6%, cel mai mare procent din Uniunea
Europeand, unde media este de doar 9,5%.

Pe segmentul liceal si profesional, rata de abandon a crescutin
anul scolar 2021-2022 1a 2,1%, de la 1,7% Tn 2020-2021.

Un moment critic in parcursul educational al elevilor este
trecerea de la gimnaziu la liceu. Tn anul scolar 2023-2024, 7.392
de elevi care finalizaserd clasa a VIll-a in 2022 nu s-au mai inscris
in clasa a IX-a. Astfel, rata de tranzitie a fost de 95,8%, in scadere
usoara fata de 96,1% in anul precedent. Aceasta stagnare
sugereaza o crestere lentd, dar constanta, a abandonului
precoce imediat dupd finalizarea invdtamantului obligatoriu de
bazd.

Diferentele intre mediul rural si urban sunt semnificative.
Tn zonele rurale, rata de par3sire timpurie a educatiei pentru
segmentul 18-24 de ani ajunge la 27,5%, In timp ce in orasele
mari aceasta este de doar 3,3%.

La nivel regional, datele pentru 2022 aratd ca regiunile Sud-Est
si Centru inregistrau rate de abandon de peste 15-23%, in timp
ce Bucurestiul se situa mult sub media nationald, cu o rata de
79%.

Abandonul este deosebit de ridicat in invatamantul

profesional, unde ratele depdsesc 6%. De exemplu, in judetul
Vrancea, abandonul a fost de 6,41% in 2023-2024.
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competentelor digitale va deveni obligatorie Tn majoritatea
profilurilor de studiu. Totodata, intensificarea mdsurilor prin
care se faciliteaza tranzitia de la invdtdmantul teoretic la
formarea practicd va contribui la reducerea decalajelor dintre
pregdtirea academicd si cerintele angajatorilor.

In concluzie, se remarcé faptul c&, in ultimii cinci ani,
invdtamantul liceal si profesional din Romania s-a orientat
catre diversificare si adaptare la noile realitdti economice si
tehnologice. Tipurile de specializari se diferentiaza clar in functie
de profilul teoretic sau tehnologic, iar distributia nationala
reflecta atat concentrarea resurselor moderne in marile centre
urbane, cat si nevoile specifice ale mediilor rurale si industriale.
Numarul anual de absolventi, desi fluctueazd in functie de
specializare, indica o stabilitate relativd in optiunile elevilor,
evidentiind totodata importanta unei politici educationale
diferentiate In functie de regiune.

Pe viitor, se impune o continud evolutie a sistemului prin
investitii in infrastructura, formare profesionald si programe
inovatoare, pentru ca fiecare elev sa poatd beneficia de o
educatie adaptata cerintelor secolului XXI si pentru a asigura o
armonizare a ofertelor educationale cu nevoile pietei muncii.

Cauzele acestui fenomen sunt multiple:

e individuale: dificultati de adaptare, motivatie redusd, conditii
de sdndtate, probleme familiale, necesitatea navetei;

e institutionale: infrastructura deficitara, lipsa de sprijin
personalizat, cadre didactice nepregdtite pentru nevoile
acestor elevi;

* sociale: stigmatizare, discriminare si provocarile din mediul
rural.

Printre principalele cauze ale abandonului scolar se numdrd:

* sdrdcia si lipsa sprijinului material (mancare, rechizite,
transport);

* lipsa unor servicii educationale complementare (after-
school, consiliere);

* obstacole geografice (distanta mare intre domiciliu si scoald);

* lipsa perceptiei utilitatii scolii pentru viitorul personal si
profesional.

Consecintele economice sunt grave. Romania pierde anual
circa 2,3 miliarde de euro din cauza abandonului (~0,77% din
PIB). De asemeneg, se estimeazd o pierdere de aproximativ
190.000 de euro per elev care nu finalizeaza scoala. Pe durata
de viata a persoanelor care au abandonat scoala in decursul
ultimilor 11 ani, costurile cumulate ajung la 107 miliarde de euro/
an, adicd peste 35,67% din PIB.

Pentru combaterea fenomenului, au fost adoptate o serie de
madsuri si programe cu efecte pozitive:
* programe after-school care oferd sprijin educational si masa
calda in scoli;
* consiliere psihologicd si sprijin familial pentru elevii aflatiin
risc de abandon;
* finantari europene dedicate burselor sociale si programelor
remediale, precum programul ,Masa calda”, care, in ciclul
gimnazial, contribuie semnificativ la reducerea abandonului.
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In concluzie, abandonul scolar din Romania este un fenomen
complex, alimentat de factori socio-economici, geografici i
institutionali. In absenta unor interventii sistematice, pierderile
individuale si colective sunt uriase. Ins& prin investitii in

3.2.5 Echitatea in educatie

Romania se confruntd in continuare cu disparitati educationale
profunde, in special intre mediul urban si cel rural. Diferentele
se manifesta atat in ceea ce priveste participarea la educatie,
cat si accesul la resurse si rezultatele obtinute. Peste 50%

din populatia rurala este expusa riscului de sdrdcie sau de
excluziune sociald, un context care afecteaza profund sansele
copiilor din aceste zone. De asemenea, rata parasirii timpurii a
scolii ramane alarmant de ridicata: in timp ce media UE este de
aproximativ 9%, Romania se situeaza la 16-17%, iar iTn mediul
rural ajunge pana la 27%.

Elevii din mediul rural sunt semnificativ mai putin inclusi in
educatia timpurie si prezinta o probabilitate mai mare de
abandon scolar timpuriu. Infrastructura deficitard ramane o
problema majord: doar aproximativ 60% dintre scolile rurale
dispun de conditii decente, afectand peste 150.000 de elevi. La
nivelul invatamantului gimnazial si liceal, doar 60% dintre elevii
rurali finalizeazd educatia secundard, in contrast cu 90% in
mediul urban.

Diferentele de rezultate sunt considerabile. Conform unei
analize a Bancii Mondiale, elevii din rural sunt, in medie, cu pana
la trei ani de scoala Tn urma fata de colegii lor din mediul urban.
Datele Evaludrii Nationale aratd ca mediile sub cinci sunt de
doua ori mai frecvente In randul elevilor din rural, evidentiind
decalaje semnificative in competente.

Sdrdcia educationald afecteaza grav capacitatea elevilor

de ainvéta si de a performa. In mediul rural, aproximativ
50-51% dintre copii se afla in situatie de sdrdcie educationald,
comparativ cu 20% in marile orase. In plus, 63% dintre elevii
romani nu au acces la rechizitele necesare, problema fiind
acutizata in mediile defavorizate. Implicarea copiilor in muncile
gospodaresti contribuie la scdderea timpului si motivatiei
pentru studiu, perpetuand cercul vicios al saraciei.

De asemenea, copiii apartinand minoritatii rome se confrunta
cu o0 excluziune educationala accentuatd. Doar 22% dintre elevii
romi finalizeaza liceul, iar participarea la educatia timpurie este

infrastructurd, consiliere, sprijin material si comunitar, se

pot crea conditii reale de mentinere a elevilor in sistemul
educational si de reducere a acestui fenomen cu impact major
pe termen lung.

extrem de scdzutd, situandu-se n jurul valorii de 27%. Aceste
date reflectd lipsa unor politici eficiente de incluziune si sprijin
adaptat.

Organizatii internationale silocale au propus si initiat mai multe
interventii pentru reducerea disparitatilor:

e OCDE recomandad investitii sistematice Tn infrastructura
rurald, programe de mentorat pentru cadre didactice,
extinderea programelor after-school si a transportului
scolar, precum si dezvoltarea invatamantului dual in zonele
defavorizate;

e Teach for Romania promoveaza initiativa ,Give-back rural’,
premiind profesorii care contribuie activ la incluziune si
sprijinirea elevilor vulnerabili;

e ONG-uri precum Salvati Copiii implementeaza modele
integrate de sprijin: burse, rechizite si implicarea
comunitatilor locale;

* Ministerul Educatiei, prin proiecte precum Proiectul privind
Tnvatdmantul Secundar - ROSE (Romania Secondary
Education Project), a demarat programe remediale, in
special la matematicd, pentru elevii din mediul rural, cu
scopul de a reduce decalajele de competentd.

Se constatd, asadar, ca disparitatile urban-rural raman
profunde: diferente echivalente cu pana la trei ani de scoals,
acces limitat la infrastructura si rezultate scolare inferioare
pentru elevii din rural. Sdrdcia este adesea transmisa
intergenerational si se reflecta in lipsa resurselor educationale
siin prezenta redusa la scoald. Grupurile vulnerabile, in special
copiii romi si cei din familii cu venituri reduse, sunt marginalizati
inca din etapele timpurii ale educatiei. Impactul acestor
probleme este vizibil in abandonul scolar ridicat, analfabetismul
functional si perpetuarea inegalitatii. Progresul este posibil,

cel putin prin aplicarea recomandarilor OCDE, mobilizarea
cadrelor didactice dedicate si sprijin integrat, astfel incat sd

se construiasca puntireale pentru reducerea decalajelor si
cresterea echitatii in educatia romaneasca.

3.3 Analiza caracteristicilor

socio-demografice

Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2024 a ajuns la 21,8
milioane de persoane, in scadere cu 0,5% fatd de 1 ianuarie
2023. La 1 ianuarie 2023, populatia dupa domiciliu a fost de 21,9
mil. persoane, in scadere cu 0,4% fatd de 1 ianuarie 2022.
Populatia dupa domiciliu reprezintd numdrul persoanelor cu
cetatenie romanad si domiciliul pe teritoriul Romaniei, delimitat
dupa criterii administrativ-teritoriale. Altfel spus, populatia dupa
domiciliu reprezinta populatia de jure care poate sa includd si
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emigrantii, indiferent de perioada emigrdrii acestora; a nu se
confunda populatia dupa domiciliu cu populatia rezidenta -
populatia de facto a Romaniei, recunoscuta international.

Tn 2024, populatia urbani si cea de sex feminin au fost
majoritare (55,8%, respectiv 51,2%). Siin 2023, populatia urbana
si cea de sex feminin au fost majoritare (56,1%, respectiv 51,2%).
Tn 2024, fenomenul de Imbé&tranire demografici s-a accentuat,
populatia varstnica de 65 de ani si peste depdsind cu mai mult
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de 27,5% populatia tandrd de 0-14 ani (3.966 de miifatd de 3.110  Varsta medie a populatiei a fost de 42,5 ani, cu 0,3 ani mai mare
de mii de persoane). La fel si in 2023, populatia varstnica de 65 decatla 1 ianuarie 2023. Varsta mediand a fost de 43,2 ani, in
de ani si peste a depdsit cu peste 22% populatia tanara de 0-14 crestere cu 0,4 ani fata de 1 ianuarie 2023.

ani (3.893 de mii fatd de 3.175 de mii de persoane).

Figura 3.9. Populatia dupa domiciliu pe grupe de varsta si sexe, la 1 ianuarie 2024
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La 1 ianuarie 2024, cea mai mare pondere in totalul populatiei o detinea grupa de varsta 45-49 de ani (8,6%). Aceeasi grupd de
varstd a avut cea mai mare pondere atat in randul persoanelor de sex feminin (8,3%) cat si in randul persoanelor de sex masculin
(9%).

Ponderea grupei de 0-4 ani a fost de 4,4%, mai mica decat cea a grupelor de varsta 5-9 ani (4,9%), 10-14 ani (5%) si 15-19 ani (5,2%).
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|[dentificarea principalelor
sectoare economice care
prezinta oportunitati de

dezvoltare

4.1. Stabilirea sectoarelor
economice in care se regasesc
excedente sau deficite (prin analiza

balantei comerciale)

Seriile lunare de date statistice cu privire la exportul siimportul
Romaniei, atat la nivel extra- cat si la nivel intracomunitar, sunt
raportate de catre INS (2025a; 2025b). Valorile exportului si
importului conform Clasificarii Standard de Comert International
(CSCl) Rev. 4 pentru intervalul de timp ianuarie 2013 - mai 2025
au fost extrase din baza de date si s-au reconstituit valorile
anuale pentru intervalul de timp 2013-2024, iar pentru anul
2025 (anulin curs) au fost insumate valorile pentru intervalul

de timp ianuarie 2025-mai 2025 (an incomplet). Pe baza acestor
sume, s-au calculat, pentru fiecare categorie de bunuri, soldurile
comerciale anuale (Tabelul 4.1, Figura 4.1).

Balanta comerciald pentru produse alimentare si animale vii
a Romaniei a cunoscut o continud deteriorare in perioada
analizatd, pornind in anul 2013 de la un sold comercial
negativ (deficit comercial) relativ redus, de 289 mil. euro, pand
la un deficit de 4,86 mld. euro in anul 2024. Componenta
intracomunitara pentru aceasta categorie de bunuri este
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negativd, reusind sa dezechilibreze balanta pozitiva inregistrata
ca urmare a comertului extracomunitar al tdrii noastre.

In privinta categoriei bduturi si tutun, situatia este semnificativ
diferita fatd de categoria discutata anterior, in sensul cd
Romania a reusit sd Inregistreze un sold comercial pozitiv
(excedent comercial) in perioada 2013-2025 (ianuarie-mai), cu
valori constant pozitive pentru soldul comercial intracomunitar.
Desiin perioada 2013-2019, balanta comerciald cu bduturi si
tutun a Romaniei in raport cu tdrile non-UE a fost deficitard,
incepand cu anul 2020, raportul dintre export si import s-a
inversat, aceasta devenind excedentara si pentru aceastd
componenta. Este util de precizat cd acesta este soldul
comercial pozitiv cu cea mai mare valoare pentru primele cinci
luni ale anului 2025 comparativ cu celelalte categorii de bunuri
incluse in CSCI Rev. 4. Anul 2024, ultimul an pentru care existd
raportari finale, a situat comertul cu bduturi si tutun pe primul
loc din perspectiva soldului comercial pozitiv.
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Categoria materiale crude, necomestibile, exclusiv combustibili,
este 0 alta categorie pentru care Romania a inregistrat un
sold comercial pozitiv in perioada 2013-2024. Analiza pe
componentele intra- si extracomunitare indica un excedent
comercial in relatia cu membrii UE in perioada 2013-2024,
singura exceptie reprezentand-o inceputul de an 2025,
pentru care primele cinci luni se incheie cu un sold negativ al

acestei categorii de bunuri este una fluctuantd, inregistrand
excedente In perioada 2013-2016, 2020-2021, 2023-2024, 2025
(ianuarie-mai), respectiv deficite in perioada 2017-2019 si in
anul 2022. Cu toate acestea, evolutia Tn ansamblu a soldului
comertului international cu aceste bunuri a avut o evolutie
relativ constanta comparativ cu alte categorii de bunuri
analizate.

comertului intracomunitar. Componenta extracomunitard a

Tabelul 4.1. Sold comercial pentru principalele categorii de bunuri conform Clasificarii
Standard de Comert International (CSCI) Rev. 4, mld. euro

Categorie de bunuri 2013 2014 2015 2016 2017
Intra-UE -1.48 -1.44 -2.01 -2.76 -2.89
Produse alimentare si animale vii  Extra-UE 119 1.05 0.99 1.24 1.00
Total -0.29 -0.40 -1.02 -1.53 -1.89
Intra-UE 0.23 0.44 0.59 0.39 0.26
Bduturi si tutun Extra-UE -0.06 -0.07 -0.10 -0.09 -0.07
Total 017 0.36 0.49 0.29 0.19
Intra-UE 0.39 0.29 0.28 0.29 0.30
Materiale crude, necomestibile, o -\ 0.75 0.67 0.21 0.06 002
exclusiv combustibili
Total 113 0.96 0.49 0.35 0.28
Intra-UE -0.51 0.01 -0.03 0.05 0.07
Combgsubm minerali, lubrifianti si Extra-UE 536 Dy 156 177 25
materiale conexe
Total -2.87 -2.31 -1.59 -1.72 -2.46
Intra-UE 0.04 -0.01 0.01 -0.02 -0.01
UIewun,gr;smw Si €erur| de origine Extra-UE 0.02 0.04 0.03 0.03 0.04
vegetald si animald
Total 0.02 0.03 0.03 0.00 0.02
Intra-UE -4.70 -4.97 -5.56 -6.07 -6.74
Produse chimice i produse Extra-UE -0.27 -0.29 -0.36 -0.47 052
conexe, nespecificate n alta parte
Total -4.97 -5.26 -592 -6.55 -7.26
Intra-UE -3.32 -3.59 -3.78 -3.85 -4.00
Produse prelucrate dasificatein g e 018 015 033 -0.51 069
principal dupd materia primd
Total -3.13 -3.73 -4.11 -4.37 -4.69
Intra-UE -1.00 -0.57 -0.57 0.56 0.61
Masini 5i echipamente de Extra-UE 2.29 193 135 0.80 016
transport
Total 1.30 1.36 0.77 1.36 0.77
Intra-UE 2.78 2.88 2.62 2.44 2.58
Articole manufacturate diverse Extra-UE -0.15 -0.23 -0.34 -0.45 -0.58
Total 2.63 2.65 2.28 1.99 2.00
Intra-UE 0.15 0.15 012 012 0.02
Bunuri necuprinse 1n alta sectiune Extra-UE 0.09 013 0.09 0.07 0.05
Total 0.24 0.28 0.22 0.19 0.07
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2018 2019
-2.70 -3.41
0.85 1.40
-1.85 -2.02
017 0.40
-0.04 -0.03
013 0.37
0.18 0.04
-0.06 0.00
0.11 0.04
0.01 -0.38
-3.27 -3.41
-3.26 -3.79
0.03 0.04
0.02 0.01
0.05 0.05
-7.01 -7.49
-0.48 -0.73
-7.49 -8.22
-3.84 -3.89
-113 -1.19
-4.97 -5.08
0.90 1.28
-0.34 -0.73
0.57 0.56
2.36 1.84
-0.83 -1.15
1.53 0.69
0.01 0.01
0.07 0.09
0.07 0.10
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2020
-4.15
1.28
-2.86
0.57
0.23
0.80
0.04
0.06
0.10
-0.51
213
-2.64
-0.02
0.02
0.00
-7.38
-1.31
-8.69
-3.41
-1.59
-5.00
0.83
-0.52
0.31
0.56
-1.07
-0.51
0.00
0.09
0.09

2021
-4.27
2.34
-1.93
0.55
0.11
0.66
0.37
0.14
0.51
-0.98
-3.70
-4.68
0.04
0.05
0.10
-9.04
-1.88
-10.92
-3.49
-1.58
-5.07
-0.27
-0.67
-0.94
-0.10
-1.39
-1.49
0.02
0.06
0.09

2022
-4.65
2.06
-2.59
0.32
0.40
0.71
0.85
-0.48
0.38
-3.26
-4.71
-798
0.21
-0.03
018
-10.67
-3.02
-13.70
-4.33
-2.53
-6.86
-1.28
-1.75
-3.03
-0.12
-1.27
-1.39
0.06
012
018
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2023
-5.34
2.08
-3.26
0.32
0.54
0.86
0.67
0.23
0.90
-1.17
-3.96
-513
0.03
0.14
0.16
-10.47
-1.74
-12.20
-4.07
-2.09
-6.10
-1.94
-143
=383/
-0.10
-0.94
-1.05
0.08
013
0.21

2024
-6.39
1.52
-4.87
0.68
0.57
1.25
0.02
0.28
0.30
-1.96
-4.22
-6.18
0.02
0.01
0.02
-10.75
-2.10
-12.84
-4.53
-2.65
-718
-1.28
-113
-2.41
-0.75
-1.63
-2.38
0.10
012
0.23

2025 (ian-mai)
-2.70
0.52
-2.19
0.21
0.31
0.52
-0.31
0.19
-012
-1.91
-0.95
-2.86
-0.01
-0.04
-0.05
-4.85
-0.99
-5.84
-1.87
-1.35
-3.22
0.14
-0.81
-0.67
-0.22
-0.71
-0.93
-1.61
0.09
[l
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Figura 4.1. Evolutia soldului comercial pe categorii de bunuri conform Clasificarii Standard de Comert Inter-

national 2013-2024
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Sursd: Reprezentare proprie pe baza datelor oferite de INS (2024c¢).

In privinta combustibililor minerali, lubrifianti si materiale
conexe, Romania a inregistrat deficit comercial in perioada
2013-2025 (ianuarie-mai), atat in termeni totali, cat siin termeni
extracomunitari. In privinta comertului cu tarile membre ale UE,
Romania a inregistrat o balanta comerciald pozitiva doar in anii
2014, 2016-2018. O privire de ansamblu asupra evolutiei acestui
indicator dezvaluie o evolutie negativd In timp a acestei categorii
de bunuri.

Categoria de bunuri uleiuri, grdsimi si ceruri de origine vegetald
si animald a inregistrat, in perioada analizatd, sold comercial
pozitiv, cu exceptia anului 2020 si a inceputului de an 2025.

Cu doar cateva exceptii, anume in anii 2013 si 2022, comertul
extracomunitar a relevat exporturi mai mari decat importurile,
iar in privinta comertului intracomunitar, anii 2014, 2016, 2017

si 2020 s-au incheiat cu un sold comercial negativ in relatia cu
tdrile blocului comunitar. Evolutia soldului comercial pentru
aceastd categorie de bunuri nu a avut fluctuatii spectaculoase
n perioada analizata si nici variatii semnificative, comparativ cu
alte categorii de bunuriincluse in CSCI Rev. 4.

Romania a inregistrat, in perioada 2013-2025 (ianuarie-mai),

un sold comercial negativ semnificativ pentru produse chimice
si produse conexe, nespecificate in altd parte. De altfel, aceasta
este categoria de bunuri CSCI Rev. 4 cu cel mai pregnant rezultat
negativ, atat in relatia comerciala cu tdrile blocului comunitar, cat
siin relatia cu tarile non-UE. Astfel, deficitul comercial al acestei
categorii s-a acutizat an de an, atingand cea mai mare valoare
negativa in anul 2022, urmand o usoard redresare incepand cu
anul 2023.

De asemenea, categoria produse prelucrate clasificate in
principal dupd materia primad a inregistrat, in perioada analizatd,
un sold comercial negativ atat per total, cat si pe componentele
intra- si extra-comunitare. Singura exceptie o reprezinta cazul
izolat al anului 2013, cand Romania a inregistrat un sold pozitiv
in relatia comerciald cu tarile non-UE. Este de remarcat faptul

ca evolutia acestui indicator a cunoscut un sold intr-o continua
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== Produse alimentare si animale vii

s Bauturi si tutun

Materiale crude, necomestibile, exclusiv
combustibili

Combustibili minerali, lubrifianti si
materiale conexe

Uleiuri, grasimi si ceruri de origine
vegetala si animala

Produse chimice si produse conexe,
nespecificate in alta parte

Produse prelucrate clasificate in
principal dupa materia prima

Produse prelucrate clasificate in
principal dupa materia prima

== Masini si echipamente de transport

= Articole manufacturate diverse

=== Bunuri necuprinse in alta sectiune

scadere, fiind a doua cea mai nefavorabild evolutie dupa
indicatorul anterior analizat. Aceasta categorie de bunuri, cat si
cea anterior analizatd, presupun crearea de valoare addugatd

in cadrul lantului de productie, iar o primd concluzie pe care

0 putem trage este cd tara noastrd nu exceleazd la capitolul
productie si export de bunuri cu o valoare addugata mare, ci
mai degrabd se situeaza bine in privinta exportului de bunuri
primare, unde valoarea addugatd este una minima.

Desi pentru categoria masini si echipamente de transport,
Romania s-a situat intr-o pozitie favorabild in perioada 2013-
2020, Inregistrand un sold comercial pozitiv, anii 2021-2024

au dezechilibrat balanta comerciald la acest capitol, pe fondul
pandemiei, dar si a altor dezechilibre. Romania a ardtat cd exista
potential pentru a echilibra balanta comerciald la acest capitol,
astfel cd, anul 2024 si primele luni ale anului 2025 indica un sold
comercial negativ, dar acesta cunoaste o oarecare imbundtatire,
ceea ce reprezintd un argument suplimentar al capacitatii
acestui domeniu de redresare si de inversare a evolutiei
negative post-pandemice.

O tendintd similard s-a inregistrat pentru articole manufacturate
diverse — dupa o evolutie favorabild in perioada 2013-2019,
soldul comercial s-a deteriorat, devenind negativ. Dacd la nivelul
comertului cu statele membre ale Uniunii Europene, balanta
comerciala a cunoscut si solduri pozitive (2013-2020), soldul

n relatia cu tdrile non-UE a fost permanent negativ in toatd
perioada analizata.

Nu in ultimul rand, categoria bunuri necuprinse in altd sectiune
este una cu sold comercial pozitiv pentru perioada analizatd,
atat pe componenta de comert in cadrul blocului comunitar,

cat siin afara acestuia. Singura exceptie o reprezintd primele
luni ale anului 2025, care prefigureaza un sold comercial negativ
cu statele membre ale UE. Aceasta categorie de bunuri se
aseamana din perspectiva soldului comercial pozitiv, valorilor
fard marifluctuatii, de un nivel mediu si evolutiei constante
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cu cea a uleiurilor, grasimilor si cerurilor de origine vegetald si
animalad.

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Datele statistice publicate Tn Buletinul Statistic de Comert
International (INS, 2025e) pentru ultimul an disponibil, 2024,
date provizorii, sunt sintetizate in Tabelul 4.2.

Tabelul 4.2. Sold comercial pentru bunuri, clasificate pe marile categorii economice, mld. euro (2024e€)

Comertul international cu bunuri, pe marile categorii
economice (MCE), mld. euro

Alimente si bauturi
Aprovizionari industriale nespecificate in alta parte
Combustibili si lubrifianti

Bunuri de capital (exclusiv echipamentul de transport) si parti si
accesorii

Echipament de transport si parti si accesorii
Bunuri de consum nespecificate in altd parte
Bunuri nespecificate in alta parte

Total

Sursd: Reprezentare proprie pe baza datelor oferite de INS (2024e).

Din cele sapte categorii de bunuri clasificate pe marile categorii
economice (MCE), in anul 2024, Romania a inregistrat un sold
comercial pozitivdoar pentru categoria echipament de transport
si pdrti si accesorii (cu 6,2 mld. euro) si pentru categoria bunuri
nespecificate in altd parte (439,6 mil. euro). Cel mai mare

deficit comercial s-a inregistrat pentru categoria aproviziondri

Export (FOB) Import (FOB) Sold comercial
7.4 11,9 -4,5

19,7 36,7 -17

4.4 10 -5,6

209 29,3 -83

23,8 176 6,2

14,9 19,7 -4,8

1,5 1,2 0,4

92,7 126, -33,4

industriale nespecificate in altd parte, urmata de bunuri de
capital (exclusiv echipamentul de transport) si pdrti si accesorii Si
combustibili si lubrifianti.

Datele privind comertul international de bunuri, conform
clasificarii produselor si serviciilor asociate activitdtilor (CPSA 15)
sunt prezentate in Tabelul 4.3.

Tabelul 4.3. Comertul international de bunuri, conform clasificarii produselor si serviciilor asociate activitatilor

(CPSA 15), mld. euro

Denumire cod CPSA Export Import Sold
FOB 2024 FOB 2024 comercial

1 Produse ale agriculturii si vanatorii 515 3,59 1,56
2 Produse ale silviculturii si exploatarii forestiere 0,02 0,10 -0,08
3 Peste si alte animale acvatice, produse de acvacultura 0,02 013 -0
5 Carbune si lignit 0,01 0,05 -0,04
6 Petrol brut si gaze naturale 0,82 536 -4,54
7 Minereuri metalifere 0,08 0,08 0,00
8 Alte minerale si produse de cariera 0,07 0,14 -0,07
10 Produse alimentare 3,21 9,23 -6,02
M Bauturi 0,42 0,78 -0,36
12 Produse din tutun 2,05 0,45 1.59
13 Produse ale industriei textile 1,32 2,64 -1,31
14 Articole de imbracaminte 2,22 2,86 -0,63
15 Piei si produse din piele 1,26 1,90 -0,64

©Fundatia Deloitte Romania
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Produse rezultate din prelucrarea lemnului (exclusiv mobilier), articole

16 din paie si din alte materiale vegetale impletite 1,82 081 101
17 Hartie si produse din hartie 0,71 1,90 -119
19 Produse de cocserie; produse obtinute din prelucrarea titeiului 2,64 3,32 -0,68
20 Substante si produse chimice 2,55 10,38 7,84
21 Produse farmaceutice de baza si preparate farmaceutice 1,95 6,40 -4,45
22 Produse din cauciuc si mase plastice 5,23 5,59 -0,36
23 Alte produse din materiale nemetalice 0,70 1,86 -1,16
24 Produse ale industriei metalurgice 4,23 7,85 3,62
)5 (Per:cc:z::’a':‘eaisr;:itfs:‘ttriilzij::?:tcrhui'c)iimo;nr:lee)talice si produselor din metal 384 6,12 228
26 Calculatoare si produse electronice si optice 577 11,36 -5,59
27 Echipamente electrice 12,25 10,40 1,84
28 Masini, utilaje si echipamente neclasificate in alta parte 7,87 11,57 -3,70
29 Autovehicule de transport rutier, remorci si semiremorci 18,43 13,73 4,70
30 Alte mijloace de transport 2,08 1,50 0,58
31 Mobila 2,39 1,36 1.03
32 Alte produse industriale neclasificate in alta parte 0,99 2,40 1,41
35 Energie electrica, gaze, apa calda si aer conditionat 1,01 1,52 -0,51
Alte produse necuprinse in alta parte 1,58 0,71 0,87
Total 92,69 126,08 -33,39
Categoriile de produse, conform CPSA 15, pentru care Romania Indiferent de sistemul de clasificare folosit, analiza balantei

ainregistrat un sold comercial pozitivin anul 2024 sunt: produse  comerciale indica atat rezultate pozitive pentru anumite
ale agriculturii si vandtorii, produse din tutun, produse rezultate tipuri de bunuri, precum autovehicule si bunuri destinate

din prelucrarea lemnului (exclusiv mobilier), articole din paie transportului, bunuri nespecifice, dar si produse din tutun,

si din alte materiale vegetale impletite, echipamente electrice, produse de agriculturd, materiale crude, necomestibile, uleiuri,
autovehicule de transport rutier, remorci si semiremorci, alte grasimi si ceruri. Ultimele tipuri de bunuri nu inglobeaza un nivel
mijloace de transport, mobild, alte produse necuprinse in alta ridicat de valoare adaugata, insa este evident ca existd resurse
parte. si materii prime care pot fi folosite pentru o productie mai

sofisticatd si mai complexad, ceea ce reprezintd o oportunitate de
dezvoltare a productiei la nivel local.

4.2. Identificarea sectoarelor (pe
coduri CAEN) pentru stabilirea
profitabilitatii medii

Rezultatele raportate de INS privind activitatea intreprinderilor comert si servicii de piata. Astfel, se remarcd o rata a profitului

din industrie, constructii, comert si servicii de piatd pentru anul brut de 13,22% pentru serviciile de piatd, urmate indeaproape

2023 (INS, 2024c¢) indicd o rata medie a profitului brut, exprimat de constructii, cu o rata a profitului brut de 12,1%. Industria se

ca raport intre rezultatul brut al exercitiului si cifra de afaceri, situeaza usor sub media anului pentru toate intreprinderile, cu
de 8,18%. Tabelul 4.4 prezintd, intr-o maniera defalcatd, rata o rata de 7,93%, iar intreprinderile din comert au inregistrat cea
profitului brut pentru intreprinderile din industrie, constructii, mai micd rata a profitului brut, de 4,97%.
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Tabelul 4.4. Rata rezultatului brut al exercitiului pentru anul 2023

Diviziuni Cifra de afaceri Rezultatul brut Rata medie
(mil.lei) al exercitiului (mil.lei) a profitului brut (%)
Total 2.590.595 211.884 8,18
Industrie 05-39 791.284 62.713 793
Constructii 41 - 43 220.587 26.713 12,10
Comert 45 - 47 1.045.313 51.930 4,97
Servicii de piata 49 -96 533.411 70.528 13,22

Sursa: Reprezentarea datelor oferite de INS si calcule proprii ale ratei medie a profitului brut (2024¢)
Tn acest context, nu este de mirare faptul c& majoritatea intreprinderilor (51,93%, respectiv 352.817 intreprinderi dintr-un total de

679.355) activeazd in domeniul serviciilor de piatd. De altfel, numarul acestor intreprinderi a crescut constant de-a lungul timpului,
asa cum rezultd din Figura 4.2.

Figura 4.2. Numarul intreprinderilor pe sectoare de activitate, 2008-2023
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Sursa: Reprezentare proprie pe baza datelor oferite de INS (2024c¢).
O analiza mai detaliatd a profitabilitdtii, realizata pe sectiunile grafic cele mai performante activitdti ale anului 2022, surprinse
CAEN Rev. 2, dezvdluie variatii semnificative (INS, 2024d). in dinamica anilor 2019-2022. Activitatile profesionale, stiintifice
Astfel, invatamantul (P), tranzactiile imobiliare (L) si activitatile si tehnice (M) si activitatile de sanatate si asistentd sociala (Q) au
profesionale, stiintifice si tehnice (M) au inregistrat la nivelul avut o evolutie nemarcata de fluctuatii ample, care au condus
anului 2022, ultimul an pentru care sunt raportate valorile finale,  la o crestere constantd In ultimii patru ani. Pe de altd parte,
rate ale profitului de 32,56%, 32,39%, respectiv 31,94%. perioada pandemiei, cu precadere anul 2020, a reprezentat
Tn esalonul imediat urmétor, se situeaz§ activitstile de sén3tate un punct de inflexiune pentru tranzactiile imobiliare (care
si asistenta sociald (Q) si industria extractiva (B), cu rate ale au inregistrat un minim local) si pentru invatdmant (care a
profitului brut de 23,57%, respectiv 20%. Figura 4.3 prezintd inregistrat o crestere conjuncturald fulminantd).
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Sursa: Reprezentare proprie pe baza datelor oferite de INS (2024d).
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Figura 4.3. Rata profitului brut in cele mai performante activitati la nivelul anului 2022
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Sursa: Reprezentare proprie pe baza datelor oferite de INS (20244d).

Activitatile hotelurilor si restaurantelor (I) au inregistrat rate

ale profitului brut de 17,79%, revenind dupa declinul din timpul
pandemiei si depasind valorile pre-pandemice. Productia si
furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer
conditionat (D) au inregistrat o rata a profitului brut de 15,31% n
anul 2022, o valoare record de doua cifre pentru intreaga serie
de date disponibild (2008-2022). Atat activitatile de spectacole,
culturale sirecreative (R), cat si alte activitati de servicii (S), se
situeazd la un nivel al ratei profitului brut de aproximativ 14%
(14,17%, respectiv 14,31%).

Rezultate similare n materie de profitabilitate, de aproximativ
12%, inregistreaza activitdtile de informatii si comunicatii (J)

Anul 2021

== B INDUSTRIA EXTRACTIVA
s L TRANZACTII IMOBILIARE

s M ACTIVITATI PROFESIONALE,
STINTIFICE SI TEHNICE

P INVATAMANT

e Q SANATATE S| ASISTENTA
SOCIALA

Anul 2022

(12,88%), activitatile de servicii administrative si activitatile de
servicii suport (N) (12,76%) si constructiile (F) (12,49%) (Figura
4.4).n perioada pandemiei, ratele profitului brut au scazut atat
pentru activitatile hotelurilor si restaurantelor (1), activitatile de
spectacole, culturale sirecreative (R), cat si pentru activitatile
de servicii administrative si activitatile de servicii suport

(N). Activitdtile de informatii si comunicatii (J) si productia si
furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apd calda si aer
conditionat (D) au adus profituri mai mariin aceeasi perioadd.
Activitdtile de constructii (F) si alte activitati de servicii (S)

au inregistrat o evolutie pozitivd constantd din perspectiva
profitabilitatii, inclusiv in perioada pandemica.

Figura 4.4. Rata profitului brut in activitatile cu performante medii la nivelul anului 2022
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Rezultatele cele mai putin performante sunt asociate cu amdnuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (G)
activitdtilor de transport si depozitare (H) (9,2%), activitatilor (5,48%) (Figura 4.5). Fara exceptie, aceste activitati au inregistrat
de distributie a apei, salubritate, gestionare a deseurilor, o scadere usoara din perspectiva profitabilitatii Tn anul 2020,
activitdtilor de decontaminare (E) (7,63%), activitatilor din trendul de crestere fiind reluat ulterior, fara salturi semnificative,
industria prelucratoare (C) (6,94%) si comertul cu ridicata si insa de o maniera constanta si stabila.

Figura 4.5. Rata profitului brut in cele mai putin performante activitati la nivelul anului 2022

G COMERT CU RIDICATA $I CU
AMANUNTUL; REPARAREA

30.00 AUTOFEHICULELOR S|
MOTOCICLETELOR
25.00
. C INDUSTRIA PRELUCRATOARE
20.00
15.00 —— E DISTRIBUTIA APEI;
SALUBRITATE, GESTIONAREA
DESEURILOR, ACTIVITATI DE
10.00 DECONTAMINARE
500 \/ = H TRANSPORT S DEPOZITARE
0.00

Anul 2019 Anul 2020  Anul 2021 Anul 2022

Sursa: Reprezentare proprie pe baza datelor oferite de INS (2024d).
lerarhizarea domeniilor de activitate din Romania din perspectiva ratei profitului brut scoate in evidentd atractivitatea unor activitati
de tip servicii, precum: invatamantul, tranzactiile imobiliare, activitatile profesionale, stiintifice si tehnice, sdndtate si asistenta sociald,

precum si industria extractiva.

Tabelul 4.5. Clasamentul celor mai profitabile 10 domenii de activitate

Locin clasament Domeniu de activitate (CAEN Rev.2) Rata profitului brut (%)
1 Tnvatdmant (P) 32,56%
2 Tranzactii imobiliare (L) 32,39%
3 Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (M) 31,94%
4 Sanadtate si asistentd sociala (Q) 23,57%
5 Industria extractiva (B) 20,00%
6 Hoteluri si restaurante (I) 17,79%
7 Productia si furnizarea de energie electricd, termicd, gaze (D) 15,31%
8 Alte activitati de servicii (S) 14,31%
9 Activitdti de spectacole, culturale si recreative (R) 14,17%
10 Informatii si comunicatii (J) 12,88%

Sursa: Reprezentare proprie pe baza datelor oferite de INS (20244d).

Domeniul imobiliar este unul de interes, care prezintd numeroase oportunitati, atat prin prisma profitabilitatii sale, cat si prin prisma
beneficiilor pe termen lung.
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4.3 lerarhizarea domeniilor
economice dupa puterea de

multiplicare: potentialul sectorului

energetic

Acest capitol se concentreazd asupra sectorului energetic, ca
sector primin ceea ce priveste capacitatea de multiplicare, si cu
precddere asupra sectorului de energie regenerabild. O atentie
speciald s-a acordat productiei de peleti negri ca activitate ce poate
contribui semnificativ la echilibrarea balantei comerciale, date fiind
resursele agricole si forestiere extinse de care dispune Romania,
dar si gradului redus de dezvoltare a acestei activitdti in prezent.
Oportunitati de investitii in capacitatea de
productie de energie a Romaniei

Romania parcurge o perioadd de transformare semnificativd

a sectorului energetic, marcatd de diversificarea surselor de
energie, cresterea capacitatii de productie si exploatarea unor
noi resurse in Marea Neagrd. Aceasta tranzitie oferd multiple
oportunitati de investitii, atat in ceea ce priveste domeniul
energiei conventionale, cat siin domeniul energiei regenerabile
si al infrastructurii asociate.

n 2023, Romania a Inregistrat o crestere semnificativs a
capacitdtilor de productie a energiei electrice, de zece ori fatd
de 2022. Au fost addugati 624 MW la sistemul energetic national,
dintre care 496 MW provenind din exploatdri ale energiei

solare, 72 MW din energie eoliana si 56 MW din hidrocarburi.
Aceastd crestere reliefeaza atractivitatea tot mai mare a

Christina Verchere,
CEO, OMV Petrom

mai puternic.
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Romaniei pentru investitorii din sectorul energetic, in special pe
segmentul energiei regenerabile.

Anul 2024 a adus o si mai mare expansiune a capacitatilor de
productie, fiind anuntatd finalizarea finantdrii proiectelor din
Investitia 1 - PNRR, insumand aproape 1.700 MW. De asemenea,
se preconizeaza punerea in functiune a noii centrale pe gaz

de lalernut, cu o capacitate de 430 MW. in plus, notabila este

si preconizata finalizare a procedurilor pentru implementarea
Contractelor pentru Diferenta (CfD), create pentru a sustine, prin
doua licitatii succesive in 2024 si 2025, investitii in productia de
energie solara si eoliand cu o putere instalatd totala de 5.000 MW.

Un aspect relevant este interesul crescut si implicarea sectorului
privat in derularea investitiilor in energia verde, in special in
agricultura siindustrie, sectoare in care companiile cauta sd
investeascd in capacitdti proprii de generare a energiei din surse
regenerabile pentru a-si optimiza costurile si a-si proteja marjele
de profit. De asemenea, numarul prosumatorilor a crescut
semnificativ, de la 100.000 la sfarsitul anului 2023, depasind
267.000 in luna septembrie 2025, cu o capacitate instalata
cumulatd de peste 3100 MW, de doud ori mai mult decat
puterea instalatd a centralei nuclearo-electrice de la Cernavoda.

OMV Petrom se numdrd printre cei mai activi si statornici investitori din
Rom@nia, cu un angajament sustinut fatd de sectorul energetic al tdrii. In
ultimele doud decenii, compania a investit peste 20 de miliarde de euro pentru
a ajuta la crearea unui sistem energetic mai sustenabil si mai eficient si a
contribuit cu peste 40 de miliarde de euro la bugetul de stat. Aceste eforturi
reflectd un angajament comun de a consolida economia si de a sprijini
comunitdtile din intreaga tard.

Privind in perspectivd, Romania are potentialul de a deveni un lider regional

in domeniul energiei. Pe mdsurd ce domeniul energetic evolueazd, continudm

sd ne amplificdm contributia la un sector energetic mai durabil si mai rezilient.
Impreund cu partenerul nostru Romgaz, investim pand la patru miliarde de euro
in Neptun Deep - cel mai mare proiect de gaze naturale din sectorul roménesc
din Marea Neagrd. Cu o productie estimatd la 100 de miliarde de metri cubi si
prima productie de gaze asteptatd in 2027, Neptun Deep va pozitiona Romania
ca cel mai mare producdtor de gaze din UE. Din aceste considerente, proiectul
reprezintd o oportunitate nationald de a construi un viitor energetic mai curat si
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Energia conventionala

Romania se confruntd cu provocari semnificative in sectorul
productiei de energie din surse conventionale, in special din
cauza Imbdtranirii infrastructurii si a necesitatii de investitii
substantiale pentru modernizare. In ciuda cresterii rolului
surselor regenerabile, sursele de energie conventionald, precum
combustibilii fosili si energia nucleard, continua sd atraga
investitii in Romania, existand In continuare oportunitdti de
investitii in modernizarea si eficientizarea capacitatilor existente
de productie a energiei din surse conventionale, respectiv
explorarea, extractia si procesarea cdrbunelui, petrolului si
gazelor naturale, precum si proiecte de energie nucleard, cum
ar fi Centrala Nucleard de la Cernavodd. Parcul de generare

a energiei electrice din surse conventionale in Romania este
considerat invechit si ineficient, necesitand investitii masive

de capital fara de care securitatea energetica a Romaniei este
periclitata.

Cu toate acestea, tendintele recente arata o schimbare catre
reducerea dependentei de combustibilii fosili in favoarea
alternativelor durabile. Investitiile in infrastructura din surse
regenerabile sunt stimulate, aliniindu-se obiectivelor de mediu,
asigurand In acelasi timp securitatea energeticd a tdrii. Aceasta
tranzitie reflecta angajamentul Romaniei de a-si diversifica mixul
energetic si de a se adapta la tendintele energetice globale. In
Romania, sursele de producere a energiei conventionale sunt
cele care implica utilizarea resurselor naturale clasice, precum
combustibili fosili (cdrbune, gaze naturale, petrol) si energie
nucleard, esentiale pentru mixul energetic al tdrii.

Principalele surse de energie conventionala in
Romania

1. Carbunele: centralele pe baza de carbune au reprezentat
o parte semnificativa a productiei de energie electricd, desi
ponderea lor este in scddere, dezvoltdri cheie in domeniu fiind
Oltenia (Complexul Energetic Oltenia) si Valea Jiului. Aceste
centrale suntinsd intens poluante, provocand emisii ridicate de
CO,. Din acest motiv, exploatarea carbunelui se confrunta cu
presiuni legislative si de mediu, ceea ce duce la inchiderea sau
modernizarea unor unitati.

2. Gazele naturale: sunt utilizate atat pentru productia de
energie electricd In centralele termoelectrice, cat si pentru
incdlzire si exploatarea industriala, capacitati majore fiind
centralele de la Brazi (operata de OMV Petrom) si cele ale
ROMGAZ. Romania, totodatd, se afld in pragul dezvoltdrii de noi
exploatari offshore in Marea Neagra, cum ar fi proiectul Neptun
Deep, ceea ce va asigura independenta pe termen lung a tarii in
ceea ce priveste aceastd resursd, dar si oportunitatea ca Romania
sd devind un exportator important regional. Gazele naturale

au avantajul cd duc la emisii mai scazute de CO, comparativ cu
carbunele, fiind considerate un combustibil de tranzitie.

3. Petrolul: Petrolul are o utilizare mai redusa in productia

de energie electricd, fiind folosit mai mult pentru transport si
industrie, Romania fiind unul dintre producdtorii traditionali de
petrol din Europa, cu resurse exploatate de companii precum
OMV Petrom.

4. Energia nucleara: in ceea ce priveste productia de energie
nucleard, singura exploatare este cea de la Cernavoda, in care
cele doua reactoare operationale, fiecare cu o capacitate de
aproximativ 700 MW, produc aproximativ 20% din energia
electrica a Romaniei, utilizand tehnologia CANDU. Se
preconizeazd construirea reactoarelor 3 si 4, ceea ce ar dubla
©Fundatia Deloitte Romania
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capacitatea centralei nucleare. Energia nucleard are avantajul de
afiosursa de energie curata, fara emisii directe de CO,.

Investitiile in sursele de energie regenerabila

a) Energia eoliana

Energia regenerabild a devenit un aspect central in ansamblul
investitiilor in sectorul energetic al Romaniei, determinatd

de preocupdrile de mediu si de oportunitdtile economice

pe care acestea le ofera. Vom discuta in cele ce urmeazad, pe
scurt, aspectele esentiale cu privire la investitiile in diverse
surse regenerabile, cum ar fi energia eoliand, solara, urmand

a aloca un spatiu mai mare in ceea ce priveste investitiile n
hidroenergie si biomasa.

In Romania, productia de energie eoliand a beneficiat de
investitii substantiale n ultimii ani, infiintadndu-se nenumadrate
parcuri eoliene la nivel national, in special in regiunile cu conditii
de vant precum zona de sud-est a tarii cum ar fi Dobrogea.
Aceste proiecte, care atrag investitori interni si internationali,
contribuie la diversificarea mixului energetic, reducerea
dependentei de importuri si de surse poluante de producere a
energiei electrice, conducand la diminuarea emisiilor de carbon.
Printre cele mai importante parcuri eoliene sunt:

- parcul eolian Fantanele-Cogealac, dezvoltat de Grupul
CEZ, ce cuprinde 240 de turbine cu o capacitate
combinatd de 600 MW;

- parcul eolian Cernavodd, dezvoltat de Enel Green Power
si Continental Wind Partners, cuprinzand 32 de turbine
CU 0 capacitate totala de 84 MW;

b) Energia solara

In ceea ce priveste sectorul energiei solare, acesta a beneficiat
de o expansiune destul de rapidd, prin dezvoltarea a
numeroase instalatii fotovoltaice. Romania, beneficiind de o
asezare ce asigura resurse solare abundente, a oferit conditiile
necesare instaldrii de parcuri fotovoltaice pe tot cuprinsul tdrii,
in timp ce tarifele de alimentare si certificatele verzi au stimulat
investitiile private si au promovat sustenabilitatea.

Cele mai notabile astfel de investitii sunt:

- centrala solara Craiova, infiintata de EDP Renewables
langa Craiova, cu o capacitate de 2,5 MW;

- parcul solar Giurgiu, dezvoltat de ReneSola, cu o
capacitate de 45 MW.

c) Hidroenergia

In privinta investitiilor in hidroenergie, resursele abundente

de apd ale Romaniei au facilitat investitii substantiale in

domeniu, variind de la baraje mari pana la instalatii mai mici pe

cursul raurilor, oferind o capacitate semnificativa de energie

regenerabild. Principalii jucatori pe piata de hidroenergie din

Romania sunt:

* Hidroelectrica: cel mai mare si mai important jucator

din sectorul energiei hidroelectrice din Romania. Este o
companie de stat responsabild de exploatarea unui numar
mare de hidrocentrale din toatd tara. Hidroelectrica produce
cea mai mare parte a energiei hidroelectrice a Romaniei si
detine peste 200 de hidrocentrale. Hidroelectrica este un
jucator cheie Tn peisajul energiei regenerabile din Romania
siare un rol semnificativ in echilibrarea retelei nationale
cu aportul de energie regenerabila. Principalele proiecte
hidroenergetice includ:

- Hidrocentrala Vidraru: situata pe raul Arges, aceastd
centrald are o capacitate de 220 MW si reprezintd de zeci
de ani o piatra de temelie a productiei de energie din
Romania;
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Cénd am venit pentru prima datd in Romania, in 2004, sectorul energetic era

in tranzitie: companii de utilitdti recent privatizate, retele fragmentate, investitii
limitate si fiabilitate modestd. Doud decenii mai tarziu, transformarea Romaniei
este remarcabild - determinatd de un climat investitional atractiv si de intrdri
sustinute de capital.

Roménia are acum un mix de productie diversificat, cu peste 40% energie
regenerabild, peste 3 GW de capacitate detinutd de prosumatori si cu un numar
si mai mare de capacitati de productie care urmeazd sa contribuie la acest mix -
atat gaze naturale, cat si surse regenerabile - incepdnd cu 2027, o tendintd care
evidentiazd potentialul Romdniei de a deveni un exportator net de energie pe
termen mediu.

In privinta infrastructurii, operatorii de distributie din Romania au obtinut
Volker Raffel, CEO, imbundtdtiri semnificative in ceea ce priveste fiabilitatea retelei. In cazul Delgaz
E.ON Romania Grid, durata medie a intreruperilor neplanificate ale alimentdrii cu energie
intr-un an (System Average Interruption Duration Index - SAIDI) a scdzut cu peste
80%, iar numdrul mediu de intreruperi neplanificate intr-un an (System Average
Interruption Frequency Index - SAIFI) de asemenea cu aproape 85% intre 2014

si 2024 - o imbunatdtire remarcabild generatd de modernizarea sustinutd si
operarea mai inteligentd si mai rezilientd a retelei.

Romania deschide si un nou capitol prin ,gazele verzi". Strategia privind
hidrogenul si legea hidrogenului adoptate recent si proiectul de ordonanta
privind biometanul pun bazele integrdrii surselor regenerabile si gazelor cu
emisii scdzute de carbon in sistem - deschizdnd calea pentru proiecte combinate,
utilizéri industriale si adaptarea retelei.

Electromobilitatea adaugd un alt nivel de transformare a infrastructurii. In
ultimii cinci ani, investitiile in statii de incdrcare si solutii de mobilitate electrica
s-au multiplicat, accelerand cererea pentru retele de distributie mai puternice
si mai inteligente, care pot sustine urmatorul val de electrificare si crestere
economicd.

De asemenea, datele economice confirmd faptul cd infrastructura de energie
electricd alimenteazd prosperitatea. Un studiu recent comandat de Federatia
Asociatiilor Companiilor de Utilitdti din Energie (ACUE), aratd cd acoperirea
deficitului de investitii in retelele de distributie pentru o tranzitie energeticd de
succes ar genera beneficii economice majore - potential de crestere a PIB de
panad la 16% in urmdtorii cinci ani - cu conditia ca si cadrul de reglementare sa
evolueze in conformitate cu obiectivele Planului National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbdrilor Climatice (PNIESC).

Desigur, E.ON a trebuit sd depdseascd si unele provocari, legate in principal de
faptul ca furnizam bunuri de bazd. Dar, in timp ce pentru nevoile de bazd, cum
ar fi energia, serviciile publice sau alimentele, poate exista o tendintd pentru
interventii populiste, pentru sectoarele de piatd liberd si pentru productie,
precum si pentru cercetare si dezvoltare, Romania este locul potrivit. Fiecare
euro investit in retele de distributie reziliente si digitalizate creeazd beneficii
multiple - locuri de muncd, venituri fiscale si competitivitate. Pentru a mentine
acest impuls, Roméania are nevoie de reglementadri predictibile, favorabile
investitiilor. Fundatia este solidd: imbundtdtirea indicatorilor de fiabilitate,
extinderea capacitdtii de productie de energie cu emisii reduse de carbon si o
economie pregdtitd pentru urmdtoarea etapd de modernizare a infrastructurii.
Odatad cu cresterea capacitdtilor energetice, aceasta poate oferi, de asemenea,
sanse unice pentru industria europeand, contribuind astfel la competitivitatea
UE si la cresterea economica viitoare.
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- Hidrocentrala Raul Mare: situata in judetul Gorj,
aceastd instalatie modernd utilizeaza potentialul raului
Raul Mare, adaugand 46 MW portofoliului de energie
regenerabild al Romaniei. Mai multe detalii despre
Hidroelectrica, despre proiectele hidroenergetice si cele
regenerabile dezvoltate intern si proiectele pilot sunt
prezentate in Anexa 1;

e Electrica: cunoscutd in primul rand ca o companie de
distributie a energiei electrice, Electrica are, de asemenea,
unele productii hidroelectrice prin intermediul filialelor.

Cu toate acestea, nu este la fel de dominantd in productia
hidroelectricd precum Hidroelectrica;

e Grupul CEZ: o investitie a companiei multinationale cehe
cu acelasi nume, Grupul CEZ opereaza in Romania prin
subsidiara sa CEZ Romania. Desi activitdtile CEZ in Romania
sunt mai largi, aceasta are active hidroelectrice in tard ca
parte a portofoliului sdu de energie regenerabilg;

e PPC (Public Power Corporation) ce recent a achizitionat
Enel Green Power, parte a grupului multinational Enel. Prin
achizitie, PPC a dobandit o prezenta semnificativd pe piata
energiei regenerabile, inclusiv a centralelor hidroelectrice.
Desi PPC este mai proeminentd in energia eoliana si solara,
are o serie de centrale hidroelectrice care contribuie la
productia de energie regenerabila a Romaniej;

* Renalfer este un jucdtor mai mic, dar important, in sectorul
hidroelectric al Romaniei, gestionand cateva hidrocentrale
mai mici in targ;

e qlti investitori privati - pe langa actorii majori enumerati mai
sus, mai multe companii private si investitori sunt implicati in
exploatarea hidrocentralelor mai mici din Romania. Acestea
includ atat firme locale, cat si investitori internationali,
contribuind la capacitatea hidroelectrica totala a Romaniei.

d) Investitii Tn biomasa

Investitiile in biomasd se concentreazd pe utilizarea materialelor
organice, cum ar fi reziduurile agricole si forestiere pentru
producerea de energie. Aceste proiecte contribuie la obtinerea
de energie regenerabild si la eliminarea deseurilor.

Exemplele includ:

* Centrala Electrica pe Biomasa Suceava: operata de
Holzindustrie Schweighofer, aceasta centrald foloseste
reziduuri lemnoase pentru a genera 11 MW de energie
electrica, demonstrand utilizarea durabild a deseurilor;

* Centrala de Cogenerare Biomasd Oradea: dezvoltatd de
Veolia, aceastd centrald combind biomasa si gazele naturale
pentru a produce 45 MW de energie electricd si caldurd,
imbunatdtind eficienta energeticd si reducand utilizarea
combustibililor fosili.

Aceste investitii evidentiaza angajamentul Romaniei de a
trece la surse de energie mai curate. Guvernul a stabilit un
cadru de reglementare pentru a sprijini proiectele de energie
regenerabild, inclusiv tarife de intrare si certificate verzi, care
oferd fluxuri stabile de venituri si stimuleaza dezvoltarea.

Alinierea Romaniei la obiectivele UE privind energia din surse
regenerabile este intdrita si mai mult de Planurile Nationale de
Actiune pentru Energie Regenerabild (NREAP), care contureaza
obiective si mdsuri specifice, sporind predictibilitatea investitiilor
si reducand riscurile.
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Potentiale investitii in peleti negri in Romania

Politicile si strategiile energetice ale Romaniei trec cu vederea
n mare mdsura potentialul biomasei ca sursa viabild de
energie. Absenta stimulentelor specifice sau a programelor
nationale de promovare a utilizdrii biomasei demonstreaza
lipsa interesului pentru adoptarea unor politici de exploatare

a acestei resurse ce poate avea un potential semnificativ in
dezvoltarea economiei nationale. in consecint, biomasa
ramane subutilizatd, iar potentialul sdu de producere a energiei
nu este (re)cunoscut si nu se regdseste in politicile publice.

Totodata, de subliniat este si lipsa unei expertize si a unei
intelegeri cuprinzdtoare a sectorului biomasei in cadrul
institutiilor de stat. Desi exista organizatii cu responsabilitati in
acest domeniu, rolurile lor sunt fragmentate si nicio entitate nu
are o viziune holisticd asupra pietei biomasei. In plus, estimarea
disponibilitatii materiilor prime pentru productia de energie
din biomasa este o provocare, prezentand un risc de deficit de
resurse pentru instalatiile de biomasa.

Desi actorii In sfera exploatarii biomasei considerd, conform
unui recent studiu dezvoltat de ASE, cd utilizarea eficientd

a biomasei forestiere este aproape maximizata, exista un
potential semnificativ neexploatat in reziduurile agricole si
zootehnice. De exemplu, deseurile de la intretinerea podgoriilor,
paiele, tulpinile, cojile si subprodusele de origine animald raman
n mare parte neutilizate, dar pot fi reutilizate ca materii prime
pentru productia de peleti.

La nivelul administratiei locale, deseurile verzi din activitati
precum intretinerea parcurilor, gradindritul siamenajarea
peisajului raman adesea neutilizate. Cu toate acestea, unele
municipalitati au adoptat practici de reutilizare a acestor
deseuri, servind drept modele valoroase pentru altele
asemenea.

O alta oportunitate consta in cultivarea culturilor energetice
pe terenuri subutilizate sau necultivate, cum ar fi zonele cu sol
de slaba calitate. Aceste resurse necesitd intretinere minima si
pot oferi o sursa accesibila de materie prima pentru centralele
electrice pe biomasg, revitalizand in acelasi timp terenurile
neglijate.

Piata biomasei are, de asemenea, potential de reutilizare a
reziduurilor din activitatile umane si industriale, aliniindu-se
principiilor economiei circulare. De exemplu, subprodusele din
industria alimentard, cum ar fi coji de nuci sau seminte, ar putea
fi valorificate pentru producerea de energie, asa cum se observa
n alte tari.

Aceste oportunitdti evidentiazd potentialul neexploatat al
biomasei Tn Romania si subliniazd necesitatea unor politici
cuprinzdtoare si eforturi strategice pentru a dezvolta eficient
aceastd resursd energetica.

Furnizori romani de biomasd pentru producdtorii de peleti negri
In Romania, producétorii de peleti negri se incadreazs in trei
categorii principale.
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1. Producdtori integrati: acesti producatori utilizeaza in principal
reziduuri de lemn, in special rumegus, ca materie primd
principald pentru productia de peleti.

2. Producdtori autonomi: acesti producadtori achizitioneaza
rumegus silemn de la alti furnizori, adesea localizati in zone
precum judetul Suceava. Acestia sunt dispusi sa plateasca
preturi premium pentru materiile prime precum rumegusul si
resturile de lemn datorita valorii addugate semnificative create
in procesul lor de productie.

3. Producdtori de agropeleti: specializati in peleti agricoli, acesti
producdtori folosesc materiale precum paie si stiuleti de
porumb. Agropeletii au un continut mai mare de siliciu, ceea ce
fi face improprii pentru uz casnic din cauza productiei excesive
de cenusa.

Peisajul productiei de biomasa din Romania a devenit din ce In
ce mai competitiv datoritd cererii in crestere si a unui numar
tot mai mare de producdtori de peleti care cauta materii prime
(Moiceanu et al., 2023). Aceasta schimbare este determinata

si de o scddere a activitatilor de prelucrare si exploatare a
lemnului Tn ultimii ani, In mare parte din cauza accesului redus
la resursele forestiere, instabilitate legislativa si obstacole
birocratice.

Utilizarea biomasei pentru producerea de energie electrica
este conditionatd de utilizarea biomasei certificate, care
prezintd provocari semnificative. Certificarea biomasei
recoltate in padure este complexa, iar asigurarea trasabilitatii
si mentinerea inregistrdrilor exacte de origine poate fi la fel de
dificild. Introducerea plafoanelor de pret i-a determinat pe unii
producdtori sd isi orienteze atentia cdtre pietele internationale.
Instabilitatea cadrului legislativ si fiscal i-a obligat pe producdtori
sa-si diversifice canalele de distributie, atat pe plan intern, cat
siinternational, ca masurd de precautie impotriva potentialelor
perturbari intr-un mediu imprevizibil.

In prezent, piata rezidentiald de consum de peleti din Romania
este formata din aproximativ 90.000-100.000 de gospodadrii,
fiecare cu un consum mediu anual de 3 tone. in plus,
aproximativ 100.000 de consumatori semi-industriali, cum ar fi
ferme si brutarii, utilizeaza peletii negriin scopuri comerciale.

Romania recolteaza oficial 19 milioane de metri cubi de lemn
anual, utilizand doar 50% din rata sa de exploatare durabila,
definita de rata de crestere naturala a padurilor sale. n schimb,
tarile nordice si Germania opereazd la aproximativ 95% din
potentialul lor durabil (Banacu si Cioran, 2023). Cu toate acestea,
problema tdierilor ilegale ramane foarte dezbdtuta. Potrivit
raportului de semestru european al Ministerului Mediului din
2020, recoltarea ilegala a lemnului, in principal din cauza tdierilor
ilegale, are ca rezultat pierderi anuale de aproximativ sase
miliarde de euro (Comisia Europeand, 2020).

Odata cu introducerea viitoare a stimulentelor financiare pentru
proprietarii de paduri pentru a-si conserva pddurile prin credite
de carbon, se anticipeazd cd mai putini proprietari de paduri

se vor implica in recoltarea lemnului. In plus, o provocare
semnificativd In productia de peleti negri este accesibilitatea
surselor de biomasa, care este puternic influentatd de
infrastructura rutiera existentd.

Prezentare generald a disponibilitdtii materiei prime lemnoase in
Roménia

Operarea unei centrale electrice de 50 MW care utilizeaza

peleti negri necesitd 157,28 kilotone de lemn anual. Potrivit
datelor din 2017, Romania a recoltat in total 2.570 de kilotone
de lemn rotund pentru combustibil. Daca ar fi folosit tot lemnul
recoltat, acesta ar fi putut produce 817 MW, ceea ce inseamnd o
productie anuald de 6.536.114 MWh, bazatd pe 8.000 de ore de
functionare.

Potrivit celor mai recente date comunicate de Institutul National
de Cercetdri Economice, Romania a produs 48.011,8 milioane
kWh energie electrica in perioada 1.11-30.11.2024, respectiv
57.981 milioane kWh in 2023. Astfel, daca centralele electrice
alimentate cu peleti negri ar fi pe deplin operationale, acestea
ar putea reprezenta aproximativ 10,57% din totalul energiei
electrice generate. in schimb, biomasa reprezenta doar 0,8%
din capacitatea de putere instalata Tn Romania in august 2023
(The International Trade Administration, 2023). Aceasta indica
o crestere potentiala a utilizarii biomasei pentru productia de
energie de peste zece ori.

Figura 4.6. Productie energie electrica in Romania (milioane kWh)
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Tn plus, aceasts trecere citre biomasd ar putea reduce semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera din sectorul energetic, deoarece
biomasa este consideratd un combustibil neutru din punct de vedere al carbonului. Intr-un studiu recent realizat de Birgen si
Sannan (2024), emisiile de CO, pentru productia de energie prin lantul valoric al peletilor negri au fost estimate la 16,27 kt CO,/

an, comparativ cu 272,10 kt CO,/an pentru lantul valoric al carbunelui la aceeasi centrala cu capacitate de 50 MW. Tn consecints,
cresterea ponderii biomasei in mixul energetic va duce probabil la o scddere a emisiilor totale.

Stocarea energiei

Un alt domeniu de interes este stocarea energiei. In noiembrie 2024, Ministerul Energiei a semnat contracte in cadrul PNRR pentru
proiecte care vor adduga 791,48 MWh la capacitatea nationald de stocare a energiei, cu o finantare nerambursabild de peste 30 de
milioane de euro. Aceste investitii vor permite Romaniei sa gestioneze mai eficient cererea de energie la orele de varf si sd mentind
stabilitatea sistemului energetic. De asemenea, a fost semnat un contract pentru sprijinirea productiei de panouri fotovoltaice, prin

finantarea unei fabrici la Barlad, judetul Vaslui, cu o capacitate de productie estimatd la 1.500 MW/an.

Concluzii

Romania oferd oportunitati semnificative de investitii in capacitatea de productie de energie, in special in sectorul energiei
regenerabile si al infrastructurii de stocare. Sprijinul guvernamental, aldturi de interesul crescut al sectorului privat si al
prosumatorilor, creeazd un mediu propice pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de energie, contribuind la securitatea

energetica si la tranzitia cdtre o economie verde.

4.4 Fise de sector

4.4.1. Sectorul agricol

Profitabilitate

Sectorul agricol este puternic influentat de conditiile climatice
si de mediu, volumul productiei fluctuand in functie de anii
secetosi, nefavorabili si anii favorabili. Aceste variatii Isi pun
amprenta si asupra rentabilitatii sectorului.

Venitul mediu per angajat in sectorul agricol este cel mai scazut
din UE, situandu-se la 14.366 de euro/an, conform datelor
disponibile aferente anului 2022. Cu toate acesteg, cifra s-a
dublat in ultimii zece ani, conform Comisiei Europene.

Un factor care diminueaza rentabilitatea este faptul ca
agricultura tarii noastre este puternic fragmentata, avand

cel mai mare numadr de exploatatii agricole din UE, de circa
3.000.000. Peste 90% din terenurile agricole au sub cinci
hectare. De asemenea, se foloseste preponderent muncd
nesalariatd, fiind exploatatii de subzistentd, cu randamente
scdzute, care au acces redus la finantare si nu sunt orientate
cdtre pietele externe. Alti factori care genereazad precaritate

in agriculturd sunt: volatilitatea preturilor cerealelor pe pietele
externe, cresterea costurilor de productie generata de costul
materiilor prime, inclusiv al energiei, infrastructura insuficienta
de depozitare/stocare si procesare, marje de profit scdzute
pentru agricultori si relativ mai mari pentru retaileri.

Valoarea netd addugata per unitatea de munca in ferme = Farm
Net Value Added per AWE (FNVA/AWE), unde Farm Net Value
Added (FNVA) reprezintd valoarea addugata a fermei dupa ce se
scad toate costurile intermediare (inputurile agricole, cum ar fi
ingrasamintele, semintele, energia, serviciile externe etc.), dar
nainte de deducerea costurilor cu forta de muncd, impozitele
pe productie si chiriile, iar Annual Work Unit (AWE) reprezintd
echivalentul unui angajat care lucreaza cu norma intreagd intr-
un an (aproximativ 1.800-2.000 de ore pe an). Acesta este un
indicator de productivitate si eficientd.

Valoarea FNVA per AWE este, in ordine crescdtoare, urmatoarea:

e 5.243 euro/anin fermele horticole;
¢ 5985 euro/an in fermele mixte;
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8.072 euro/an in fermele zootehnice de animale pentru
lapte;
* 12111 euro/an in fermele vegetale cu culturi permanente (nu
se includ aici cele de vitd-de-vie);
e 13197 euro/an in fermele zootehnice (nu se includ aici cele
de animale pentru lapte);
¢ 18.843 euro/anin fermele viticole;
e 20.075 euro/an in fermele avicole;
* 23.818 euro/anin fermele vegetale de culturi de camp.
Venitul mediu per angajat este:
¢ 8.507 euro/an in fermele de familie;
e 22159 euro/an in fermele comerciale.
FNVA per AWE in functie de regiunile tarii este:
* 9.430 euro/an in Nord-Vest;
* 9.734 euro/an in Sud-Vest;
* 11.919 euro/anin Centry;
* 14116 euro/an in Nord-Est;
e 18.355 euro/anin Sud-Est.

Investitii straine directe in agricultura

Distributia pe sectoare de activitate a soldului ISD in
intreprinderi noi, greenfield, indica o contributie de 2,4% pentru
agriculturd, silviculturd si pescuit, o contributie modesta fatd
de domeniile de varf, precum industria prelucrdtoare (27,4%),
comert (23,2%) sau constructii si tranzactii imobiliare (19,4%)
(BNR, 2024).

Contextul european
* Pactul Verde European (European Green Deal)
* Strategia Farm to Fork
* Politica Agrara Comuna
* Se pune accent pe sustenabilitate, reducerea utilizarii
pesticidelor, digitalizarea agriculturii si dezvoltarea lanturilor
scurte de aprovizionare.
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Pozitia Romaniei in clasamentele UE

* Romania ocupa locul sapte in privinta valorii productiei
agricole totale anuale.

* Din punctul de vedere al capacitatilor de productie, Romania
are o suprafata de teren agricol utilizat de 13,5 milioane
de hectare, ocupand locul sase in UE, cu 23% din forta de
muncd angajata in agriculturd.

* Romania ocupa locul unu la exportul de grau comun.

* Romania ocupa locul unu la exportul de ovine vii.

* Romania ocupa ultimul loc dupd valoarea neta addugata
per unitatea de munca in ferme (venit mediu per ferma per
lucrator).

* Tn UE, cele mai performante sectoare agricole suntin
Danemarca, 152.822 euro/an, Tarile de Jos, 89.131 euro/an,
Luxemburg 83.212 euro/an, media UE fiind 35.767 euro/an.

* Detine una dintre cele mai mari suprafete cultivate cu
cereale din UE, in special grau si porumb, si contribuie
semnificativ la exportul de produse agricole brute in
regiune.

Provocarile sectorului agroalimentar
Conform MADR, provocarile sectorului agroalimentar sunt
(MADR, 2023):

* dezechilibre comerciale (comertul este caracterizat
de exportul de materii prime siimporturi de produse
alimentare procesate, de valoare mai mare);

* potentialul nefolosit al sectorului agroalimentar national,
care in prezent nu este exploatat pe deplin siin mod eficient
(ceea ce duce la necesitatea cresterii investitiilor pentru a
realiza modernizarea sectorului);

e vizibilitatea externa a sectorului agroalimentar romanesc (la
nivelul UE si international);

4.4.2 Sectorul alimentar

Sectorul alimentar este puternic influentat de ultimele evolutii,
precum dezvoltarea madrcilor proprii, preocupdrile legate de
mediu (Pactul Verde European, Strategia Farm to Fork) in sensul
reducerii amprentei de mediu, sporirii eficientei energetice,
utilizarii ambalajelor sustenabile, trasabilitatii si sigurantei
alimentare, toate cu impact direct pe costurile si investitiile
procesatorilor), comertul online si produsele ecologice, dar

si de evolutia preturilor materiilor prime folosite In industria
prelucratoare alimentard, pretul energiei electrice. Sectorul este
cu atat mai important in plan intern, cu cat Romania este tara
UE cu cea mai mare pondere din venit cheltuita pe alimente

si bauturi (30%, la egalitate cu Letonia), media europeand
situandu-se la 21,8%.

Productivitate si profitabilitate

Productivitatea si, implicit, profitabilitatea sectorului prelucrdtor
alimentar din Romania se afla la niveluri relativ scdzute.
Productivitatea scazuta se explicd preponderent prin dimensiunile
mici ale firmelor din industrie si fragmentarea sectorului, ceea

ce duce la imposibilitatea obtinerii de economii de scara. Astfel,

la nivelul lunii august 2025, existau 13.191 de firme in functiune
apartinand clasei CAEN 10 - Industria alimentard, din care doar
7970 auinregistrat profit in ultimul an de raportare, 2024.
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e Romania nu produce inputuri necesare productiei agricole -
94% din pesticide, seminte si 0 mare parte din ingrasaminte
sunt importate. Aceastd dependentd expune sectorul
agricol la riscuri externe, cum ar fi fluctuatiile preturilor si
disponibilitatea acestor inputuri pe piata internationala
(Revista Fermierului, 2025).

Oportunitati de crestere pentru sectorul agricol
din Romania

« Tn anii favorabili, contributia la PIB a sectorului agricol poate
ajunge la nivelul de 4%; datele aferente anului 2024, conform
INS (INS, 2025), indica o contributie in scadere fata de anul
anterior, de 3,2%

» Consolidarea exploatatiilor agricole, cu efect asupra scdderii
costurilor unitare de productie

e Utilizarea de muncd salariata si calificata in locul muncii
nesalariate si neprofesionalizate

e Investitii in digitalizare si tehnologii moderne, de care in
prezent Romania nu beneficiaza in majoritatea exploatatiilor,
dat fiind tipul de proprietate si natura productiei, destinatd
autoconsumului

e Sectorul agricol reprezintd un sector strategic care, desi nu
se regdseste in topul clasamentelor privind rentabilitatea
sau balanta comerciald, asigurd securitatea alimentarad a tdrii

e Suprafete extinse de teren fertil ce pot fi valorificate

* Potential mare pentru energie regenerabild agricola
(biomasd, agrovoltaice)

e Fortd de munca disponibild in mediul rural

* Perspectiva certificarii ecologice a suprafetei agricole din
Romania

e Utilizarea finantarilor PNRR si Planul Strategic PAC 2023-
2027 (Politica Agricold Comunad) in vederea modernizdrii

Industria alimentara, alaturi de industria usoard, a mobilej,
prelucrarea titeiului, industria metalurgicd, cea a echipamentelor
electrice, ainregistrat o temperare a dinamicii anuale a
costurilor salariale unitare.

Industria alimentara angajeazd cei mai multi salariati in cadrul
industriilor prelucratoare (186.900 de angajati), generand la
nivelul anului 2022 o cifra de afaceri de 20,4 miliarde de euro, cu
o valoare addugata de 3,4 miliarde de euro.

Balanta comerciala pentru produse alimentare si
animale vii

Balanta comerciala pentru produse alimentare si animale vii

a Romaniei a cunoscut o continud deteriorare in perioada
2013-2024, pornind in anul 2013 de la un sold comercial
negativ (deficit comercial) relativ redus, de 289 mil. euro, pand
la un deficit de 4,86 mld. euro in anul 2024. Componenta
intracomunitara pentru aceasta categorie de bunuri este
negativd, reusind sa dezechilibreze balanta pozitiva inregistrata
ca urmare a comertului extracomunitar al tdrii noastre. Astfel,
valorile cvasi-pozitive in relatia cu tarile non-UE sunt insuficient
de mari pentru a echilibra balanta per total.
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Figura 4.7. Balanta comerciala pentru produse alimentare si animale vii, 2013-2024, mii euro
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METRO Roméania isi mentine angajamentul profund de a sprijini cresterea
afacerilor independente atat in sectorul comertului traditional, cat si in HoReCa
- doi piloni care definesc tesutul antreprenorial din Roménia. In ultimii doi ani,
am investit peste 20 de milioane de euro si suntem pe cale sa alocdm peste 250
de milioane de euro pdnd in 2030 in modernizarea magazinelor, infrastructura
logistica si extinderea lantului de aprovizionare.

Implicarea noastrd in comertul traditional se reflectd prin reteaua La Doi Pasi,
care depdseste acum 2.700 de magazine comunitare la nivel national - cel

mai mare ecosistem de retaileri independenti din tard. Aceastd retea oferd
antreprenorilor locali acces la solutii profesioniste de aprovizionare, instrumente
digitale si know-how de afaceri. De asemenea, dezvoltdm La Doi Pasi Extra,

un nou format urban de magazine alimentare, ajuns acum la 83 de unitdti,
conceput pentru a rdspunde nevoilor in continud evolutie ale clientilor, in zonele
cu densitate ridicatad.

In acelasi timp, HoReCa rdméne un motor strategic de crestere pentru METRO
Romania. Deservim peste 40.000 de clienti profesionisti din sector, oferind
sortimente personalizate de produse, solutii de livrare si programe de dezvoltare
a afacerilor. Romania se afld printre primele patru piete METRO la nivel global

- o dovadd a potentialului de afaceri al tdrii, a rezilientei clientilor nostri si a
dedicdrii celor peste 4.000 de colegi. In pofida presiunilor macroeconomice,

a impredictibilitatii fiscale si a schimbdrilor comportamentului de consum,
continudm sd investim si s ne extindem, ramanand fideli misiunii noastre de a
sprijini afacerile independente si de a consolida ecosistemul B2B.

In plus, sediul METRO Digital este in Romdnia, ceea ce confirmd faptul cd

piata locald joacd un rol cheie in stimularea transformadrii digitale in intreaga
organizatie globald METRO. Aceastd sinergie intre excelenta operationald si
inovatia digitald face din Romania un hub strategic - nu numai pentru METRO, ci
Karan Khurana, si pentru peisajul de afaceri european mai larg.

CEO, METRO

Romaénia Considerdm cd Romania continud sd fie un far de oportunitate in Europa de

Est - cu potential de crestere durabild, fortad de muncad inalt calificata si un spirit
antreprenorial puternic.

METRO rdmane un partener pe termen lung pentru succesul afacerilor,
stimuland modernizarea, profesionalizarea si inovatia de-a lungul intregului lant
valoric.

©Fundatia Deloitte Romania
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Din perspectiva soldului comercial pentru bunuri, conform
clasificarii MCE, capitolul alimente si bauturiinregistreaza un
sold negativ in anul 2024, de 4.454,4 milioane de euro (INS,
2025e). Comertul international cu bunuri, conform clasificdrii
CPSA 15, a‘inregistrat 3.208,7 mil. euro export FOB si 9.225,9
mil. euro import FOB, soldul comercial negativ fiind de 6.017,2
mil. euro la nivelul anului 2024. Pentru bauturi, soldul negativ
este de -356,9 mil. euro, cu exporturi FOB de 423,8 mil. euro si
importuri FOB de 780,7 mil. euro Tn anul 2024.

Conform Raportului BNR pentru anul 2024 (BNR, 2025), s-au
inregistrat scaderi ale ponderii in exportul total la patru

grupe de marfuri, iar cea mai mare scadere, de la 1,6 puncte
procentuale, pana la 12,4% fiind pentru produse agroalimentare,
in vreme ce ponderea importului de produse agroalimentare a
fost de 0,3 puncte procentuale, pand la 11,6% din importul total.

Provocari ale sectorului alimentar

Principalele provocari cdrora sectorul agroalimentar romanesc
trebuie sa le faca fatd sunt: deficitul comercial inregistrat, in
special in relatia cu statele membre ale UE, cresterea costurilor
de productie (datorata cresterii pretului energiei electrice,
volatilitatea preturilor materiilor prime), conformarea la

4.4.3 Sectorul de aparare

Context geopolitic

Anul 2025 a fost marcat de continuarea razboiului Federatiei
Ruse impotriva Ucrainei si de intensificarea crizelor globale.
Alegerile din Europa si SUA au generat schimbdri majore in
prioritatile de securitate, afectand in mod direct regiunea Marii
Negre. In acest context complex, Romania a jucat un rol activ
inTntdrirea apdrarii pe Flancul Estic al NATO siin sprijinirea
partenerilor vulnerabili din regiune. La nivel european,
cooperarea in domeniul apararii s-a consolidat, cu lansarea
Cartei Albe a Apardrii europene, utilizarea Facilitdtii Europene
pentru Pace si crearea unui fond special pentru Ucraina.
Razboiul din Ucraina a impulsionat cooperarea UE-NATO si a
accelerat implementarea Busolei Strategice pentru intdrirea
capacitdtilor de apdrare europene.

In concluzie, anul 2025 este in continuare dominat de
confruntari geopolitice intense, dar a generat, totodatd, un
impuls semnificativ pentru modernizarea si consolidarea
apararii si sustinerea partenerilor strategici in fata amenintarilor
comune.

Industria de aparare din Romania

In ultimii ani, industria de ap&rare romaneasc si-a imbunatatit
perspectivele semnificativ, stimulatd de cresterea bugetului
apararii la 2,5% din PIB si de contextul geopolitic regional.
Aceastd dinamicd a fost sustinuta de Strategia Nationald pentru
Industria de Aparare, adoptatd in 2024, prima de acest fel in
ultimele trei decenii. In acest document, este reliefat faptul

ca principalele amenintdri, riscuri si vulnerabilitdti identificate

la adresa Romaniei sunt: (1) provocari: actiunile agresive

ale Federatiei Ruse, terorism, atacuri cibernetice, rdzboi
informational; (2) riscuri: pandemii, crize financiare, dependentd
energetica, instabilitate regionalg; (3) vulnerabilitati: digitalizare
deficitara, infrastructuri invechite, polarizare sociala, migratie
masiva. Acelasi document identifica ca principale mijloace

si directii de actiune pentru consolidarea pregdtirii armatei:
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reglementdrile pietei unice (etichetare, sigurantd, trasabilitate,
presiunile privitoare la reducerea amprentei de carbon,
sustenabilitate, certificdri etc.), tehnologizare si digitalizare
insuficiente, fragmentarea sectorului tradusd printr-un numdr
mare de companii mici, niveluri reduse ale productivitdtii si
salarizarii.

Oportunitati de crestere pentru sectorul
alimentar
Oportunitatile de crestere pentru sectorul alimentar includ:
 substituirea importurilor cu productie internd pentru
produsele procesate;

* sporirea volumului exportului de alimente, datd fiind
pozitionarea benefica a tdrii;

e progres in materie de digitalizare si tehnologizare;

* reducerea costurilor prin eficientd energeticad, utilizarea
surselor de energie regenerabila:

* reducerea risipei alimentare;

* sporirea valorii addugate prin obtinerea de certificari de
tipul Denumire de Origine Protejata (DOP) sau Indicatie
Geograficd Protejata (IGP), clean label, ambalaje prietenoase
cu mediul etc.

investitiile in armata si industria de apdrare; imbundtdtirea
capacitdtii de reactie interinstitutionald; promovarea culturii
de securitate la nivelul cetdtenilor; cooperarea public-privata
in protectia infrastructurilor critice; corelarea intre securitate,
educatie, sandtate si dezvoltare durabild.

Principalele companii care activeaza in domeniul apdrarii in
Romania sunt:

¢ ROMARM S.A.: companie de stat cu 15 filiale si un institut
de cercetare, care produce munitii, armament si vehicule
blindate, inclusiv Piranha Vin colaborare cu General
Dynamics;

* Uzina Mecanica Cugir: companie aflatd in parteneriat
cu Heckler & Koch, ce produce arme de calibru mic si
armament usor conform standardelor NATO;

* Romaero S.A.: companie ce furnizeaza servicii de
intretinere si reparatii pentru aeronavele Boeing 737 si
Airbus A320, in colaborare cu Aeroplex of Central Europe;

 Carfil S.A.: companie ce a semnat un acord strategic cu
Periscope Aviation pentru productia de drone militare si
civile.

In prezent, se desfisoara o serie de programe de inzestrare cu
contracte de achizitie aflate in derulare (Anexa 2). De asemenea,
in privinta investitiilor si parteneriatelor strategice, guvernul a
alocat 200 de milioane de euro pentru industria militard in 2025,
vizand reluarea productiei de pulberi si explozivi, precum si
pentru modernizarea capacitdtilor de productie. De asemenea,
Romania a obtinut finantare de aproape 50 de milioane de euro
de la Comisia Europeand pentru a construi o fabrica de pulberi
dezvoltatd impreuna cu Rheinmetall.

Desiindustria de apdrare a inregistrat progrese, persista
provocari precum: dependenta de importuri pentru anumite
echipamente, necesitatea modernizdrii infrastructurii si
tehnologiei si asigurarea unei forte de munca calificate. Cu toate
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acestea, parteneriatele internationale si investitiile strategice
oferd perspective favorabile pentru consolidarea industriei de
apdrare romanesti.

Bugetul apararii

Planul de Inzestrare a Armatei Romaniei (PIAR) pentru perioada
2025-2034, fundamentat pe ipoteza unei alocari anuale de
2,5% din PIB pentru apdrare si aprobat de Consiliul Suprem

de Apadrare a Tarii (CSAT) la data de 17 decembrie 2024 (cu
ajustarile necesare), a stat la baza elabordrii si fundamentarii
cheltuielilor propuse prin proiectul Legii bugetului de stat
pentru anul 2025, precum si a proiectului Documentului de
Planificare a Apararii (DPA) 2025-2034. Intre timp, insd, Romania
si-a asumat majorarea cheltuielilor de apdrare la 5% din PIB
panain 2035 (3,5% din PIB pentru cheltuieli de baza in apdrare
si 1,5% pentru cheltuieli conexe).

Pentru anul 2024, bugetul total destinat apardrii, provenit

din toate sursele de finantare, a fost de 8,012 miliarde de

euro, conform Legii privind bugetul de stat. Aceasta suma a
reprezentat 2,31% din PIB, estimat la 346,8 miliarde de euro
(conform proiectiei principalilor indicatori macroeconomici din
noiembrie 2023). Prin hotararea CSAT amintitd anterior, Legea
bugetului de stat a inclus articolul 44, care prevede ca alocarile

Tabelul 4.6. Evolutia cheltuielilor cu apararea, mii lei

TOTAL SUME ALOCATE DE LA 2020 2021

BUGETUL DE STAT

Credite de angajament 6.902.528 7.407.798

Credite bugetare 4747170 4.011.630

TOTAL 11.649.698  11.419.429
7,3%

% modificare -15,5%
-2,0%

Sursa: Www.mapn.ro

Pentru 2025, bugetul a fost prevazut la suma de 8,551 miliarde
euro (2,24% din PIB), din care 7,424 miliarde euro (1,94% din

PIB) la sursele de finantare ,Buget de stat” si ,Credite externe”
(potrivit Ministerului Apadrarii Nationale). Pentru 2025, Ministerul
Apardrii Nationale si-a propus consolidarea posturii de aparare
la Marea Neagrd, accelerarea programelor de inzestrare, sa
acorde un sprijin sporit pentru partenerii regionali, continuarea
transformadrii digitale si extinderea participarii in misiuni
internationale.

Tn acest an, Romania are alocat pentru armats 2,3% din PIB,

in conditiile in care unii aliati din NATO nu au atins inca nici 2%
pentru aparare. In conditiile in care Romania se luptd cu un
deficit urias, va avea de depus un efort considerabil in urmatorii
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pentru aparare, in limita a 2,5% din PIB, se realizeaza in functie
de stadiul de implementare al programelor de inzestrare ale
Ministerului Apardrii Nationale.

Pentru achizitia de echipamente majore, s-au alocat 2,47
miliarde de euro, ceea ce Tnseamna 30,85% din totalul bugetului
pentru aparare, depdsind pragul minim angajat de 20%. De
asemenea, fondurile pentru cercetare, dezvoltare siinovare

au fost stabilite la 123 milioane de euro (din toate sursele de
finantare), reprezentand 1,54% din bugetul Ministerului Apdrdrii
Nationale, insa executia efectiva a fost de 86,7 milioane de euro,
adicd 1,14% din buget. Scdderea fata de nivelul planificat a fost
cauzata, In principal, de o executie redusd a fondurilor din Sursa
G - institutii finantate partial din venituri proprii.

Executia bugetara preliminara pentru 2024 indica un total
cheltuit de 7,64 miliarde de euro, ceea ce corespunde cu 2,17%
din PIB, astfel cd Romania a depasit pentru prima data dupd
anul 2020 pragul de 2% din PIB alocat efectiv pentru apdrare.
Conform tabelului de mai jos, cheltuielile au crescut in fiecare an
incepand cu 2022, marcat de inceperea razboiului din Ucraina.
Faptul ca Romania s-a angajat sd creasca alocarea de la bugetul
de stat cdtre 3,5% din PIB indicd faptul ca aceste cheltuieli vor
creste in continuare cel putin pana in 2030.

2022 2023 2024 2025
7.215.869 14.493.216 19.044.967 19.817.721
5.182.545 7.751.854 7.908.924 7.375.987
12.398.414  22.245.070 26.953.891 27.193.708
-2,6% 100,9% 31,4% 4,1%
29,2% 49,6% 2,0% -6,7%
8,6% 79,4% 21,2% 0,9%

ani pentru a atinge un procent de 3,5% din PIB pentru apdrare.
Astfel, In conditiile unui deficit care a atins 30 de miliarde de
euro la sfarsitul anului trecut si cel mai probabil se va situa
aproximativ la aceeasi sumd in 2025, este foarte probabil cd
investitiile Tn apdrare nu se vor putea realiza de la bugetul de
stat. Este posibil ca solutii de finantare sd se gdseasca prin
acorduri cu Comisia Europeand, cu guvernul american, la
dobanzi negociate mai favorabile Romaniei.

Rolul tranzitiei catre energia sustenabila

in contextul proiectelor de constructie a
infrastructurii de aparare

Ministerul Apararii Nationale isi asuma pe termen lung rolul
de a spori securitatea energeticd si de a sprijini obiectivul
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UE de neutralitate climaticd pana in 2050 prin reducerea si
compensarea, prin masuri pozitive pentru mediu, a emisiilor
de gaze cu efect de sera si prin modernizarea infrastructurii
militare In vederea cresterii eficientei energetice, diversificarii
surselor de energie si diminuarii dependentei de combustibilii
fosili, reducand astfel amprenta de carbon a activitatilor
militare.

La construirea si renovarea cladirilor militare se va tine cont de
standardele civile moderne privind eficienta energeticd, care
vor fi integrate in toate etapele proceselor de modernizare. In
paralel, MApN va adopta mdsuri pentru optimizarea consumului
de energie, cu scopul de a reduce costurile operationale si de a
sustine obiectivele de dezvoltare durabila.

In cadrul angajamentelor asumate de Romania prin Pactul
Verde European si Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbdrilor Climatice 2021-2030, se prevede o
crestere semnificativd a ponderii energiei provenite din surse
regenerabile. Armata Romaniei se aliniaza acestor obiective
prin initierea unui proces amplu de adaptare si modernizare
a infrastructurii proprii, astfel incat sa devind mai eficienta
energetic si mai putin costisitoare din punct de vedere al
consumului de resurse.

Pe termen scurt, incepand cu anul 2025, Ministerul Apdrdrii

va introduce treptat noi cerinte legate de eficienta energeticd
pentru toate proiectele de infrastructurd. Totodatd, vor continua
programele de renovare a cladirilor militare, prin utilizarea

de materiale eficiente din punct de vedere termic, inlocuirea
ferestrelor vechi cu unele performante energetic si montarea de
sisteme moderne de iluminat si climatizare cu consum redus.

Pe termen mediu si lung, noile constructii vor respecta
standardele NZEB (Nearly Zero Energy Building), ceea ce
inseamnad cd vor fi proiectate astfel incat consumul de energie
si emisiile de carbon sa fie aproape de zero. In acest scop, vor
fi lansate proiecte-pilot pentru instalarea de surse de energie
regenerabild: panouri fotovoltaice, turbine eoliene, sisteme

pe baza de hidrogen, pompe de cdldurd si tehnologii pentru
recuperarea energiei termice.

Un alt obiectivimportant il reprezintd actualizarea procedurilor
interne privind gestionarea deseurilor rezultate din activitdtile
militare. Acestea vor fi adaptate pentru a reflecta principiile
economiei circulare in domeniul apararii, astfel incat deseurile
si echipamentele uzate sd poatd fi valorificate energetic prin
tehnologii moderne (Waste to Energy).

In plus, MAPN isi propune s& sporeasc rezilienta energetica

a infrastructurii militare prin dezvoltarea de surse de energie
autonome si prin consolidarea securitdtii cibernetice a retelelor
electrice. Se vor lua masuri si pentru protejarea biodiversitati,
dar si pentru dezvoltarea capacitatilor de captare a CO, pe
terenurile aflate in administrarea armatei, in vederea sprijinirii
obiectivelor climatice.

Perspectivele economice si de investitii in
industria de aparare a Romaniei

Industria de aparare din Romania se afla intr-o perioadd de
relansare, crestere acceleratd si transformare strategica,
influentate de contextul geopolitic regional, angajamentele
asumate in cadrul NATO si UE, dar si de necesitatea
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moderniz&rii capacitétilor militare nationale. In acest cadru,
perspectivele economice ale acestui sector sunt in mod clar
favorabile, oferind oportunitati multiple pentru dezvoltare,
parteneriate internationale si atragerea de investitii. Domeniul
apararii devine astfel unul de interes major pentru investitii in
viitor.

* Cresterea bugetului apdrdrii si angajamentele NATO
Tn prezent, Romania alocd aproximativ 2,24% din PIB pentru
apadrare, cu posibilitatea extinderii la 2,5% in functie de
progresul programelor de inzestrare. O proportie semnificativad
din acest buget este directionata catre achizitii si modernizarea
echipamentelor, infrastructurii si tehnologiilor militare, ceea ce
Creeaza cerere internd pentru produse si servicii din industria
de apdrare. Romania se afla intr-un proces de crestere a
cheltuielilor pentru apdrare, cu obiectivul de a atinge 5% din PIB
panain 2032, in concordantd cu angajamentele NATO, suma
ce ar include 3,5% pentru cheltuieli militare directe si 1,5%
pentru infrastructura conexad, precum modernizarea Portului
Constanta sau constructia de autostrazi pentru mobilitate
militard.

* Nevoia de modernizare a echipamentelor militare
Marea majoritate a echipamentelor si infrastructurii militare din
Romania sunt invechite, multe dintre ele provenind din perioada
comunista sau din primele decenii postdecembriste. Aceastd
realitate creeaza presiune pentru modernizare accelerata
si ofera oportunitdti companiilor din domeniu de a produce
sau integra tehnologii avansate in cooperare cu parteneri
internationali. Fortele Armate Romane se afld intr-un amplu
proces de modernizare si dotare cu echipamente noi, conforme
cu standardele NATO. Acest lucru genereaza o cerere constanta
pentru:
- sisteme de armament avansate: rachete, sisteme
antiaeriene, blindate, nave;
- echipamente militare: sisteme de comunicatii securizate,
drone, echipamente de viziune pe timp de noapte;
- servicii de mentenanta si modernizare: pentru parcul
existent de echipamente.
Aceasta nevoie de modernizare oferd oportunitdti atat pentru
producdtorii locali, cat si pentru parteneriate strategice cu
companii internationale.

* Pozitionare strategicd si context geopolitic
Unul dintre principalii catalizatori ai cresterii este contextul
geopolitic regional si international tensionat. Vecindtatea
cu Ucraina, Marea Neagra si granita estica a NATO fac din
Romania un punct strategic in arhitectura de securitate a
regiunii. Conflictele armate din imediata vecinatate (in special
razboiul din Ucraina) au reconfirmat necesitatea consolidarii
capacitdtilor de apdrare. Ca stat membru NATO, Romania si-a
asumat angajamentul de a aloca 2,5% din PIB pentru cheltuielile
de apdrare, depasind chiar tinta aliantei de 2%. Aceasta decizie
politicd se traduce direct in bugete substantiale pentru achizitii,
modernizare si cercetare-dezvoltare in sectorul de apdrare.
Acest fapt determind un interes crescut al aliatilor pentru
dezvoltarea unei capacitdti industriale locale solide Tn domeniul
apadrarii, capabila sa furnizeze echipamente, mentenanta si
suport logistic atat pentru nevoile interne, cat si pentru cele
regionale.
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* Reindustrializarea si dezvoltarea capacitatilor nationale;
capacitatea de productie si expertiza existentd

Romania are o traditie Indelungata in industria de aparare, cu
o serie de companii de stat (cum ar fi ROMARM) si private care
detin expertiza in productia de:

- munitie si explozibili;

- armament de infanterie;

- vehicule blindate (licente);

- componente pentru aviatie.

Guvernul Romaniei, prin Ministerul Economiei si

Ministerul Apararii Nationale, a inceput sa promoveze

activ reindustrializarea sectorului de aparare, inclusiv prin
parteneriate public-private, atragerea de capital strdin si crearea
de centre regionale de productie si mentenantd. Proiecte
precum fabrica de obuziere de la Cugir, productia de drone sau
colaborarile cu companii din Franta, SUA si Israel sunt exemple
ale acestui proces in curs.

Desi o parte a infrastructurii necesita modernizare, baza
industriala si forta de munca calificata reprezinta, de asemenea,
un avantaj competitiv. Exista un potential semnificativ de a
revitaliza si extinde aceste capacitdti, mai ales prin infuzie de
capital si transfer de tehnologie.

* Fonduri europene si cooperare internationald
Romania are acces la fonduri europene prin programe precum
EDF (European Defence Fund) si PESCO (Permanent Structured
Cooperation), care sprijind inovatia, cercetarea si dezvoltarea in
domeniul apdrdrii. Participarea activa in aceste initiative ofera
acces la tehnologii de varf si oportunitati de export pentru

industria locala.

* Potentialul de export si rolul regional
Pe langd satisfacerea nevoilor interne, industria de apdrare din
Romania are un potential considerabil de export. Echipamentele
produse local, care respectd standarde NATO, pot fi competitive
pe pietele din Europa Centrala si de Est, dar si din alte regiuni.
Pozitia strategicd a Romaniei o poate transforma intr-un hub
regional pentru mentenanta, reparatia si chiar productia de
echipamente militare, avand in vedere si rolul sau in sprijinirea
Ucrainei.

* Cercetare, dezvoltare, transfer de tehnologie si inovatie de
produse cu dubld utilizare militard si civila (dual-use)
Cresterea alocdrilor bugetare in apdrare stimuleaza si investitiile
n cercetare, dezvoltare siinovare (CDI). Acest lucru vizeaza
dezvoltarea de noi tehnologii, adaptarea celor existente si
integrarea solutiilor moderne (ex: inteligenta artificiald, razboi

4.4.4 Sectorul de energie

Industria energetica nu este reprezentatd de o singurd diviziune
CAEN, ci acoperd multiple activitdti, incluzand extractia,
productia, transformarea, distributia si comercializarea energiei.
Aceastd industrie include atat petrolul si gazele, cat si sectorul
energetic de baza (productia si furnizarea de energie electrica si
termicd, gaze, apa calda si aer conditionat).
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cibernetic - cyberwarfare) in sistemele de apdrare. Existd
oportunitati pentru start-upuri si companii de tehnologie care
pot contribui cu solutii inovatoare.

Investitiile in aparare au un efect de multiplicare in economie,
mai ales Tn domenii precum IT, electronicd, automatizari,
inteligenta artificiala si inginerie. Multe dintre inovatiile
dezvoltate in sectorul militar pot avea aplicatii civile (dual-use),
stimuland astfel ecosisteme industriale regionale si generand
locuri de munca bine pldtite.

Concluzii. De ce este un domeniu de interes
pentru investitii in viitor?

Industria de aparare din Romania este un domeniu atractiv de
investitii in viitor deoarece:

1. ofera stabilitate si predictibilitate a cererii: cheltuielile
de apdrare, mai ales In contextul actual, sunt o prioritate
nationala si internationald, asigurand o cerere stabild si pe
termen lung;

2.beneficiaza de sustinere guvernamentala:
angajamentul de a aloca 3,5% din PIB si politicile de
modernizare oferd un cadru de sprijin clar din partea
statului;

3.ofera un potential de crestere a marjelor de profit:
avand in vedere complexitatea si valoarea addugata a
produselor si serviciilor, industria de apdrare poate genera
marje de profit atractive;

4.beneficiaza de oportunitati prin parteneriate
strategice: companiile romanesti pot beneficia de transfer
de tehnologie si know-how prin parteneriate cu marii jucatori
globali din industria de apdrare, deschizand noi piete;

5.aduce o contributie semnificativa la securitatea
nationala: investitiile in acest domeniu contribuie direct la
consolidarea capacitdtii de aparare a tarii, aspect esential in
actualul context geopolitic;

6.produce dezvoltare tehnologica si inovatie: industria
de apdrare este un motor al inovatiei, generand solutii
tehnologice (spinoff-uri) care pot avea aplicatii si in sectoare
civile.

In concluzie, industria de aparare din Romania nu este doar
un pilon strategic al securitatii nationale, ci si un domeniu
economic cu potential semnificativ de crestere, alimentat de
bugete crescute, nevoi de modernizare si un context geopolitic
favorabil. Pentru investitori, aceasta reprezintd o oportunitate
de aintra intr-un sector dinamic, cu cerere stabild si sprijin
guvernamental, capabil sa genereze randamente solide pe
termen lung.

a) Petrol si gaze

Sectorul petrolier si al gazelor naturale din Romania se

afla intr-un proces de tranzitie complexad, caracterizat prin
interactiunea dintre oportunitati asociate consolidarii securitatii
energetice si extinderii capacitatilor de export, pe de o parte, si
provocadri generate de cadrul de reglementare, de imperativele
decarbonizdrii si de volatilitatea preturilor, pe de altd parte.
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Romania are o industrie interna de hidrocarburi cu jucatori mari
precum ROMGAZ (stat) si OMV Petrom (privat, controlat de
OMV Austria). In 2024-2025, productia internd este dominata
de ROMGAZ si OMV Petrom, ROMGAZ reprezentand o pondere
majoritara din productia internd (cifre oficiale si analize de piata
indica ponderea ROMGAZ de peste 50% din productia interna
n 2024).

Rezerva si productia offshore (Marea Neagrd) au devenit
importante odatd cu decizia finala de investitie (FID) pentru
zdcamantul din blocul Neptun Deep, un proiect la mare
adancime (deep-water) coordonat de OMV Petrom impreund

cu ROMGAZ, care schimbd semnificativ profilul energetic al
Romaniei.

Intre proiectele majore de investitii pe piata din Romania,
Neptun Deep (Pelican South & Domino) este cel mai important.
Astfel, Neptun Deep este proiectul-cheie ce defineste
perspectivele sectorului pe termen mediu. In iunie 2023, OMV
Petrom si ROMGAZ au anuntat decizia de a dezvolta Neptun
Deep siau aprobat planul de dezvoltare pentru zacamintele
comerciale Domino si Pelican South. Acest plan a fost ulterior
aprobat de autoritatea de reglementare. Decidentii au luat
hotdrarea finala de investitie in 2023, iar dezvoltarea include
mai multe sonde si o platformd de productie. Investitia totald
estimata in dezvoltare se situeaza in jurul a patru miliarde de
euro, cu prima productie proiectata in jurul anului 2027, iar
productia anuald este estimatd la mai multe miliarde de metri
cubi, transformand potential Romania intr-un exportator net de
gaze in Uniunea Europeana.

Dezvoltarea Neptun Deep va permite Romaniei sa devind cel
mai mare producdtor si exportator net de gaze din UE. Blocul
Neptun Deep din Marea Neagra are o suprafata de 7.500 km
patrati si este situat la aproximativ 160 km de tdrm, la adancimi
ale apei cuprinse intre 100 si 1.000 de metri. Drepturile de
explorare, dezvoltare si productie pentru blocul Neptun

Deep sunt detinute de OMV Petrom si ROMGAZ, fiecare cu o
participatie de 50%. OMV Petrom este operatorul proiectului.
Prima extractie de gaze este programatd pentru 2027, iar
productia estimatd este de aproximativ 100 de miliarde de
metri cubi de gaze naturale. Productia la nivel de platou este
prevdzutd la 140 de mii de barili echivalent petrol/zi, costul

de productie la aproximativ trei dolari/baril echivalent petrol.
Investitiile de pana la patru miliarde de euro suntimpadrtite in
mod egal intre cei doi parteneri, OMV Petrom si ROMGAZ.

In urma acestei etape importante, OMV Petrom a continuat

sa facd progrese semnificative In implementarea proiectului
Neptun Deep. Au fost semnate acorduri de executie cu
companii internationale importante, care au o experienta vastd
si de lungd duratd in proiecte offshore in ape adanci, cum ar fi
Saipem, Transocean Barents sau Halliburton.

Infrastructura necesara pentru dezvoltarea zacamintelor
comerciale Domino si Pelican South include zece sonde, trei
sisteme de productie submarine silinii de flux asociate, o
platformad offshore, conducta principala de gaze cdtre Tuzla si
o statie de mdsurare a gazelor. Platforma isi genereaza propria
energie, functionand la cele maiinalte standarde de sigurantd si
protectie a mediului.

Intreaga infrastructura va fi operata de la distanta, prin
intermediul unui ,geamdn digital” (replicd virtuald a unui sistem
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real). Acest lucru permite optimizarea proceselor siva contribui
la Tmbundtdtirea performantei de mediu, prin eficientizarea
consumului de energie si prin reducerea emisiilor.

Impactul estimat este urmadtorul: intrarea in productie a Neptun
Deep ar reduce dependenta regionala de importuri (inclusiv
fatd de furnizori externi), ar contribui la securitatea energeticd a
Romaniei si ar schimba pozitia tdrii pe piata regionald a gazului.
Totusi, efectul exact asupra preturilor si asupra echilibrului
regional depinde de ritmul de aducere la capacitate si de
deciziile privind exporturile/contractele.

Dezvoltarea infrastructurii de transport si stocare este esentiald
pentru a valorifica productia internd si a permite exporturi.
Proiecte precum conducta de gaze BRUA (Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria) si extinderile sale pentru cresterea capacitatii
fac parte din strategia regiunii pentru diversificare. Planurile
recente prevad etape de majorare a capacitatii BRUA, ceea

ce va facilita circulatia gazului romanesc cdtre piete centrale
europene.

Stocarea subterana a gazului in Romania si terminalele LNG
din regiune (inclusiv posibilitdtile de import prin porturi sau
terminale din tarile vecine) rdaman componente cheie pentru
gestionarea sezoniera si pentru securitatea aprovizionarii.

Pe langd deciziile private, politica guvernamentala si fiscalitatea
influenteaza masiv atractivitatea investitiilor. In ultimii ani,
companii ca OMV Petrom au resimtit efectele reglementarilor
siimpozitelor noi (de exemplu, taxe pe cifra de afaceri sau alte
schimbari fiscale mentionate In rapoarte comerciale), ceea ce
afecteaza rentabilitatea activitatilor mid-downstream si deciziile
de investitii.

Romania si-a actualizat Planul National Integrat Tn domeniul
Energiei si Schimbdrilor Climatice Tn octombrie 2024, cu
obiective si masuri care pun accent pe tranzitia energetica,
incurajarea eficientei si dezvoltarea surselor curate; documentul
PNIESC stabileste contextul macro pentru modul in care gazul
va juca un rol tranzitoriu pana la decarbonizare.

Tn ceea ce priveste trecerea la decarbonizare si rolul gazului,
atat comunitatea europeana, cat si politicile nationale prevad
diminuarea emisiilor. Gazul este adesea prezentat ca un
,combustibil de tranzitie”, mai putin emisiv decat carbunele,
dar totusi un combustibil fosil. Tn acest context, companiile din
Romania investesc concomitent in hidrocarburi siin proiecte
low-/zero-carbon (eficientd, hidrogen, captare si stocare a
carbonului — CCS) pentru a alinia activele la reglementarile
UE sila PNIESC. Aceasta dubld orientare (investitii mariin gaze
+ planuri favorabile climei) explica strategia multor operatori:
valorificarea resurselor proprii pe termen mediu (pentru
securitate si venituri), in paralel cu tranzitia graduala spre
tehnologii cu emisii reduse.

Pentru urmadtorii zece ani, se prevad trei scenarii.

e Primul scenariu este cel al ,exportatorului regional” si este
cel optimist: Neptun Deep intra la capacitate conform
planurilor (incepand cu 2027-2028), infrastructura BRUA
este extinsd, iar Romania devine exportator net, sporind
veniturile si influenta regionald. Conditii necesare: executie
tehnica fara intarzieri majore, stabilitate fiscald si acces la
piete pentru export.
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e Scenariul mediu este cel al ,tranzitiei controlate”: productia
offshore creste, dar veniturile sunt reduse de taxe noi/
reglementdri si preturi volatile; o parte din gaz va deservi
consumul intern si substituirea carbunelui, iar Romania va
ramane mai degraba autarhica decat exportatoare.

e Scenariul pesimist este cel al ,intarzierilor si al presiunilor”,
dominat de amanari tehnice sau politice, contestari de
mediu si presiuni de decarbonizare (sisteme de pret
al carbonului mai stricte), ce pot reduce atractivitatea
investitiilor si pot bloca proiecte, afectand locurile de munca
siincasarile. Exista deja dezbateri publice si contestari
privind exploatarea din Marea Neagra (aspecte de mediu
semnalate de ONG-uri).

Riscurile aferente dezvoltdrii energetice a Romaniei in ceea ce
priveste exploatarea petrolului si a gazelor sunt cele geopolitice
si de piatd (preturi volatile, competitie internationala pentru
contracte LNG), riscurile de reglementare (schimbadri fiscale sau
reglementari neasteptate pot reduce randamentul investitiilor),
riscurile sociale si de mediu (opozitia ONG-urilor si cerintele de

evaluare a impactului asupra mediului pot genera litigii sau intarzieri).

Pentru investitori, sunt importanti factorii ce tin de stabilitatea
fiscald si predictibilitate: pentru a atrage capital pe termen
lung (in special in upstream deep-water) este nevoie de reguli
clare si stabile, investitii in infrastructurd (BRUA, stocare,
conexiuni LNG), care cresc flexibilitatea comerciald si permit
valorificarea productiei. Totodatd, importante sunt sinergiile
tranzitie-resurse: utilizarea veniturilor din gaz pentru a finanta

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

electrificarea, hidrogenul verde, proiecte clean energy-friendly
care reduc riscul de active devalorizate din cauza politicilor
climatice (,stranded assets"). Este totodatd necesar un dialog
transparent cu societatea civila cu evaluari de mediu riguroase
si comunicare proactivd ce reduc riscul contestatiilor si cresc
sansele de acceptare a proiectelor.

In concluzie, perspectiva sectorului de petrol si gaze din
Romania este una mixta, dar cu numeroase oportunitati
strategice. Proiecte majore offshore (in special Neptun Deep)
pot transforma pozitia Romaniei in regiune, insa succesul
depinde de executia tehnicd, stabilitatea fiscala si integrarea
coerentd a obiectivelor de decarbonizare. Romania poate
beneficia pe termen mediu atat economic, cat si strategic, dar
doar dacd gestionarea riscurilor — reglementare, mediu si
infrastructurd — este facuta proactiv si transparent.

b) Energie
Rentabilitate

e Industria extractivd se afla printre sectoarele cu cea mai
ridicata rentabilitate, calculata ca rata brutd de exploatare
(ponderea excedentului brut de exploatare in cifra de
afaceri). In decembrie 2024, fat3 de decembrie 2023,
productia industriald brutd in industria extractiva a scazut
cu 1,1%, conform datelor INS.

* Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze,
apd caldd si aer conditionat se afla in categoria sectoarelor
cu performante medii ale rentabilitdtii, cu o valoare a ratei
brute de exploatare de 14,6% Tn anul 2022.

In ultimele doud decenii, ENGIE a contribuit intens la transformarea energeticd

Nicolas Richard,
(of o0 3\\[c]]3
Romania

a Romaniei, investind peste doud miliarde de euro in infrastructurd, productie
de energie regenerabild si servicii pentru clienti. Implicarea noastrd aici nu
are la bazd doar dorinta de succes in afaceri, ci este o dovadd a potentialului
exceptional al Romaniei ca destinatie pentru investitii strdine.

Angajatii nostri constituie, probabil, cel mai mare atu pe care il avem pe plan
local: am construit o echipd care nu este doar calificatd, ci si adaptabild, creativa
si capabild sa creeze un mediu de lucru prietenos. Romania dispune de un bazin
vast de ingineri, tehnicieni si profesionisti digitali, dintre care multi au devenit
coloana vertebrald a operatiunilor noastre. Agilitatea, angajamentul si abilitatea
lor de a privi in perspectiva au permis ENGIE sa ofere solutii energetice de ultima
ord pentru peste 2,28 milioane de clienti, inovand continuu in domenii precum
sursele regenerabile si infrastructura inteligentad.

In privinta nivelului de adaptabilitate, Roménia se confruntd cu diverse
provocdri, dar reuseste s navigheze printre ele. Fie cd este vorba de schimbadri
ale reglementdrilor, transformare digitald sau tranzitie verde, aceastd tarad stie
cum sd evolueze. Ne-am extins reteaua de gaze de la 14.200 km la 24.000 km,
am modernizat peste 8.000 km si deservim 2,3 milioane de clienti, toate acestea

tindnd pasul cu o lume in schimbare rapida.

Deci da, Romania are castele si muntii Carpati. Dar are i creiere, fortd si
indrdzneald. La ENGIE, suntem mandri sa o numim acasa si invitdm investitorii
sd vind sd vada de ce Romania nu este doar o idee bund. Este una geniald.
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Profitabilitate

* Industria extractivd a inregistrat a cincea cea mai mare ratd
a profitabilitatii (exprimata ca raport intre rezultatul brut al
exercitiului si cifra de afaceri) in anul 2022 (20%).

* Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze,
apd calda si aer conditionat a inregistrat o rata a profitului
brut de 15,3% in acelasi an, inregistrand un maxim al ultimei
decade si fiind de cinci ori mai mare decat in anul 2021.

Investitii straine directe in sectorul de energie

e Volumul ISD in industria extractivd si energie electricd, gaze si
apd s-aridicat la aproape 11 mld. de euro in anul 2023, adica
9,3% din volumul total de ISD din Romania in anul 2023,
conform datelor BNR, din care 3,97% in industria extractiva
si 5,3% in energie electricd, gaze si apd. Trendul investitiilor
n aceste sectoare a fost In scadere in ultimii zece ani, pe
fondul incertitudinilor legislative si fiscale, a taxelor ridicate
si ainterventiei statului in stabilirea preturilor la energie.

* Deschidere larga pentru investitorii strdini a sectorului si
grad ridicat de profitabilitate:

- inanul 2022, s-au inregistrat 106 companii cu capital
strain in Romania in industria extractiva (cel mai mare
numadr din UE) si 359 companii cu capital strdin'in
productia si furnizarea de energie electrica si termicd,
gaze, apd caldd si aer conditionat (pe locul cinciin UE),
conform statisticii FATS a Eurostat. Cu toate acestea, din
perspectiva numadrului de companii, cele doua sectoare
sunt destul de mici dacd le comparam cu alte sectoare
de activitate, reunind 0,37% (si cel mai mic numar),
respectiv 1,26% (locul zece in top) din numadrul total de
intreprinderi cu capital strain din Romania;

- cel mai mare numdr de persoane angajate in companiile
cu capital strain din industria extractiva din UE si al
doilea cel mai mare numdr de persoane angajate in
productia si furnizarea de energie electricd si termica,
gaze, apd caldd si aer conditionat din UE Tn anul 2022.
Comparativ cu celelalte sectoare de activitate, acestea
reunesc 0,5%, respectiv 1,5% din numdrul total de
persoane angajate in companiile cu capital strdin din
Romania;

- locul sase In UE pentru excedentul brut din exploatare’’
in industria extractiva (543,5 mil. euro) si locul optin
UE pentru excedentul brut din exploatare productia
si furnizarea de energie electricd si termicad, gaze, apd
caldd si aer conditionat (1,2 mld. euro) in anul 2022. Tn
Romania, sunt printre cele mai profitabile sectoare: locul
zece, respectiv locul cinciin topul celor 17 sectoare de
activitate CAEN rev. 2.

Pozitia in UE

Romania ocupa locul 131n UE-27 in anul 2023 la productia totald
de energie, cu o productie de 30,7 milioane de tone echivalent
petrol (tep), reprezentand 2,43% din productia totala de energie
din UE, conform datelor Eurostat. Productia medie de energie
in Romania in perioada 2000-2023 a fost de 35,1 milioane tep,
pe locul 11 In randul tarilor din UE dupa productia medie de
energie in perioada indicata.

Romania ocupa locul 14 n UE la productia totald de electricitate
in anul 2023 si urmadtoarele pozitii in functie de sursa obtinerii
energiei electrice:

* |ocul optin UE la productia de electricitate din surse hidro.
Productia de electricitate din surse hidro s-a mentinut
relativ la acelasi nivel fata de anul 2010, inregistrand doar o
crestere usoara de aproape 3% in intervalul mentionat;

 |ocul 121n UE la productia de electricitate din surse
fotovoltaice. In anul 2010, Inc& nu se obtinea electricitate din
astfel de surse;

 |ocul 151n UE la productia de electricitate din surse eoliene.
Productia de electricitate din aceste surse a crescut de
sapte ori fata de nivelul din anul 2010;

e |ocul 11 1n UE la productia de electricitate din combustibili
nucleari si alti combustibili. Cantitatea de electricitate
produsa din aceste surse s-a mentinut la acelasi nivel pe
parcursul ultimilor 13 ani;

* |ocul 18'In UE la productia de electricitate din combustibili
fosili. Productia din combustibili fosili a scazut semnificativ,
cu 63% fata de anul 2010, mult fatd de media UE (12,1%),
evidentiind nevoia de reorientare spre surse de energie verzi.

Romania este a treia tard ca independenta energeticd din UE-
27, dupa Estonia si Suedia, in anul 2023. Aceasta inseamna cd
doar 27,9% din necesarul total de energie trebuie satisfacut de
importurile din alte tari, conform datelor Eurostat.

Romania ocupd locul 16 in UE la indicele de diversitate in
energie in anul 2022, care aratd ca ne putem baza pe surse de
energie variate in mixul energetic, cu rezultate mai bune decat
tari precum Spania, Italia sau Grecia, conform datelor Eurostat.

Detaliere a situatiei din Romania in sectorul de energie
Statul a anuntat foarte multe proiecte in energie in ultimii 15 ani
(precum finalizarea reactoarelor 3 si 4 la Cernavoda), dar singura
investitie mare in perioada mentionatd a fost centrala de la
Brazi (realizata de Petrom) si investitiile prosumatorilor (investitii
individuale). Celelalte investitii au ramas la stadiul de intentie
(precum centrala electrica pe gaze de la lernut, hidrocentrala
de la Tarnita-Ldpustesti), sugerand dificultatea statului de

a finaliza mari proiecte in energie si lipsa unui management
performant in guvernantd corporativa. Data fiind insa cererea
de curent electric in crestere in Europa, in conditiile unui pret
foarte mare la gaze si a unei dependente inca existente fata de
surse de gaze, se creeaza premisele fundamentale in piatd care
diminueazd efectele guverndrii actuale din Romania.

Provocarile cu care se confrunta Romania in productia de
energie din surse conventionale tin, in special, de imbatranirea
infrastructurii si de necesitatea de investitii substantiale

pentru modernizare, cuplate cu lipsa proiectelor finalizate de
retehnologizare. Totusi, in pas cu politica la nivelul UE, a avansat
n ceea ce priveste productia din resurse regenerabile, insa

se afla inca sub potential si sub ritmul impus de necesitatea
electrificdrii accelerate a industriei, transporturilor si sistemelor
deincdlzire.

77 Excedentul brut de exploatare este excedentul generat de activitatile operationale dupa ce factorul de munca a fost recompensat
(https://data.europa.eu/data/datasets/r87u2ngujdyttmbg8bxybg?locale=ro), reprezentdnd o aproximare larga a profiturilor corporative

inainte de dobanzi siimpozite si fiind util pentru analiza profitabilitatii sectorului de afaceri.
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Romania s-a angajat, prin Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbdrilor Climatice (PNIESC) actualizat si prin
programele UE, sa elimine treptat toate termocentralele pe
lignit si huila pana in 2026, totusi, ministrul Energiei a anuntatin
trimestrul al treilea din 2025 ca Romania a obtinut o extindere
a termenului de la Comisia Europeana pana in 2030. Mai multe
unitati sunt fie inchise sau dezafectate definitiv, fie oprite/puse
in rezerva, In asteptarea inchiderii finale, precum:

e Mintia-Deva (Electrocentrale Deva) - toate cele sase unitati
au fost dezafectate definitiv; activul a fost vandut in 2022
catre Mass Group Holding, cu obligatia de reconstructie pe
gaz si regenerabile;

e CET Oradea - unitdtile pe carbune au fost inchise definitivin
aprilie 2016 (trecere pe gaze);

e Turceni - unitatile 1-3 - deja inchise;

e Turceni - unitatea 7 - opritd din iunie 2023; mentinuta in
rezerva panad la retragerea definitiva;

e Rovinari - unitatea 3 - inchisa (retragerea amanata pentru
octombrie 2023, apoi opritd);

e |salnita - unitatea 8 a fost dezafectata definitiv la sfarsitul
anului 2021.

Anunturile sau planurile de inchidere, ca parte a angajamentelor
Romaniei, includ:

e Craiova Il - programata pentru inchidere siinlocuire cu un
ciclu combinat pe gaz;

e alte unitati CE Oltenia - Turceni Unitatea 4 va fi evaluatd
pentru conservare sau rezerva strategica si Unitatea
51n 2030, cu retrageri etapizate conform planului de
restructurare aprobat.

In plus, UE a aprobat 790 de milioane de euro pentru acoperirea
costurilor de inchidere a minelor din Valea Jiului (Lonea, Lupeni,
Livezeni, Vulcan), ca parte a masurilor care insotesc tranzitia de
la cdrbune.

Context si oportunitati la nivel european

Europa este dependentd in proportie de 75% de energie, din
care marea majoritate este importul de energie fosild. Pentru
a-si creste competitivitatea, solutia este sd realizeze investitii in
decarbonizare si sd continue tendinta de a-si produce propria

4.4.5 Sectorul imobiliar

Profitabilitate

O analiza realizata pe sectiunile CAEN Rev. 2 dezvadluie variatii
semnificative ale profitabilitdtii domeniilor de activitate

in Romania (INS, 2024d). Astfel, tranzactiile imobiliare au
inregistrat la nivelul anului 2022, ultimul an pentru care sunt
raportate valorile finale, o ratd a rentabilitatii de 32,39% (INS,
2024). Acesta este domeniul cu a doua cea mai mare rata a
profitabilitatii, fiind devansata doar de serviciile de invatamant.
Conform BNR, In pofida cresterii ratelor dobanzilor, profiturile
companiilor care activeaza in sectorul imobiliar s-au marit.
Pentru anul 2023, BNR a estimat o crestere a profitului net
pentru constructii si imobiliare de 37%, cea mai mare valoare
din intreaga economie (cu 2,9 puncte procentuale peste anul
anterior).

©Fundatia Deloitte Romania
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energie local, din surse regenerabile. intrucat din punct de
vedere geologic nu sunt suficiente resurse pentru extractia de
gaz, hidrocarburi sau petrol, pentru a se asigura autonomia
strategica la nivel european, decarbonizarea rdmane o optiune
viabila, iar Romania are avantajele necesare pentru a avea o
contributie semnificativd.

Astfel, principalele oportunitdti de investitii sunt date de:

* extinderea nucleard: constructia Reactoarelor 3 si4 de la
Cernavoda va creste semnificativ capacitatea de productie
in banda, consolidand securitatea energeticd a Romaniei si
stabilitatea aproviziondrii pe termen lung;

e tranzitia de la cdrbune la gaz: mai multe termocentrale pe
carbune sunt convertite la gaze naturale, printre care:

- Mintia (dezafectatd, In reconstructie ca centrald
moderna de 1700 MW pe gaz);

- lernut (nou ciclu combinat de 430 MW pe gaz aproape
finalizat). Impreund, proiectele Mintia si lernut vor
adauga aproximativ 2 GW de capacitate noud in bandd;

- Isalnita (Unitatea 8 inchisd; conversie la gaz planificatd si
licitatia finalizatd);

- Craiova Il (doud unitati pe lignit de 150 MW programate
pentru inchidere si conversie la gaz);

e parcuri eoliene onshore: Romania continua sa-si extinda
portofoliul eolian, valorificand conditiile favorabile din
Dobrogea si alte regiuni, cu o capacitate suplimentara
semnificativa aflatd in dezvoltare;

* stocare prin baterii: 0 extindere masivd a capacitdtii de
stocare este in curs de implementare pentru a echilibra
intermitenta, sustinuta de scheme nationale precum cele
ale Administratiei Fondului pentru Mediu (AFM). Aceasta
va contribui la stabilizarea retelei si integrarea mai multor
regenerabile;

* interconectare regionald: Romania isi va consolida rolul de
hub energetic regional prin cablul submarin planificat ce va
lega Romania, Georgia si Azerbaidjan, permitand importul
si echilibrarea electricitdtii verzi din zona Marii Caspice cu
pietele regionale.

Investitii straine directe in sectorul imobiliar

e Soldul ISD la finalul anului 2023 a fost de 118.231 milioane
de euro, din care 17,5% provine din constructii si tranzactii
imobiliare, conform raportului BNR (2024).

* Tnanul 2023, cele mai mari aporturi la capital s-au inregistrat
in sectorul constructii si tranzactii imobiliare (+1.060 de
milioane de euro).

* Soldul ISD s-a majorat cu 2.130 de milioane de euro pentru
constructii si tranzactii imobiliare in anul 2023 in raport
cu anul 2022 (BNR). Aceastd evolutie a devansat sectorul
comert.

* Sectorul ramane atractiv pentru investitii noi, datd fiind
rambursarea datoriilor catre investitorii existenti.

» Cresterea soldului ISD in constructii si tranzactii imobiliare,
in ciuda unui flux de ISD negativ pentru acest sector in anul
2023, se explicd prin reevaludrile contabile pozitive ale
imobilizarilor corporale detinute de societdtile cu ISD din
domeniu.



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

In perioada 2013-2023, sectorul constructii si tranzactii
imobiliare cu ISD a crescut de peste trei ori (BNR).
Constructiile si tranzactiile imobiliare se afla pe locul al
treilea in privinta destinatiei investitiilor de tip greenfield,
dupa industria prelucrdtoare si comert.

Pozitia Romaniei in Uniunea Europeana

In ceea ce priveste randamentele investitiilor imobiliare,
Romania oferd unele dintre cele mai mari din regiune. De
exemplu, in 2020, randamentele pentru clddirile de birouri
din Bucuresti erau de aproximativ 7%, comparativ cu 5,25%
in Budapesta.

O pondere de 95% din populatie detine proprietatea in care
locuieste, o cifrd record pentru Europa, comparativ cu alte
tari (Germania 49,8%, media UE 70,6%).

Tn anul 2022, valoarea adsugats bruts in sectorul
constructiilor din Romania a fost la nivelul de 7%, mult peste
media europeand de 5,5% (doar Austria inregistra o valoare
mai mare, de 7,3%).

Cele mai recente tendinte in Capitala si la nivel
national

Conform Colliers, in ultimul deceniu, suprafata totald a
spatiilor industriale silogistice moderne disponibile pentru
inchiriere in Bucuresti s-a marit de aproape patru ori,
depdsind pragul de 3,6 milioane de metri pdtrati.

Tn pofida incertitudinilor economice, inceputul anului 2025
aduce perspective optimiste, volumul tranzactiilor de leasing
inregistrand o crestere de peste 50% comparativ cu primul
trimestru al anului trecut.

Estimarile Colliers plaseaza suprafata totald a spatiilor din
Bucuresti, la finalul anului 2025, la patru milioane de metri
patrati, capitala Romaniei fiind depdsita in aceasta privinta
doar de Szczecin, Gdansk, Cracovia, Lodz, Stockholm si
Goteborg.

La nivel national, suprafata totald a spatiilor industriale a
crescut de la 1,6 milioane de metri pdtrati in anul 2015 1a 7,6
milioane de metri patrati in anul 2025.

Tn luna decembrie a anului 2024, numarul de autorizatii de
constructie a fost cu 17% mai mare decat in luna decembrie
a anului 2023, iar numarul total de locuinte autorizate in anul
2024 a fost de 80.000, cu 2% mai mult decat in anul 2023.

Factori de crestere ai pietei imobiliare si
potentialul pietei din Romania

Daca zonele de nord si nord-vest ale orasului Bucuresti au
suscitat initial un interes mai pronuntat pentru investitori,
zonele sudice si cele estice se profileaza ca noi puncte de

atractie pentru dezvoltare imobiliard, prezentand avantaje

4.4.6 Industria metalurgica
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Productia metalurgica din Romania a avut o evolutie fluctuanta
n ultimii sapte ani, cu o tendinta generalizatd de scddere, In
special dupa inceperea razboiului din Ucraina. Cauzele scdderii
productiei sunt cresterea pretului la energie electrica, precum

precum costuri mai reduse ale terenurilor, acces mai facil la
forta de munca.

O crestere fulminanta a inregistrat si suprafata totald din
afara Capitalei, de la 700.000 metri pdtrati la patru milioane
de metri pdtrati in perioada analizata. Aceasta se explica
prin amplasarea de facilitati de productie In Transilvania si
sudul Romaniei.

Spatiile din Romania sunt utilizate mai intensiv decat spatiile
din alte tari; astfel, la un milion de metri patrati de spatiu
inchiriat, Romania exporta sapte tone de bunuri, in vreme
ce la aceeasi suprafatd, Polonia exportd sase tone, iar Cehia
cinci tone.

Existd inca un potential de crestere a domeniului, ca urmare
a majorarii consumului din Romania, comparativ cu alte
piete mai mature si mai asezate. Prin urmare, cererea se afla
la un nivel ridicat, in ciuda inflatiei si a cresterii costurilor de
constructie, pe fondul modificdrilor fiscale de la inceputul
anului 2025.

Raportul favorabil dintre productivitate si costurile cu forta
de muncd, coroborat cu apartenenta la spatiul comunitar si
accesul facil la aceasta piata reprezinta principalele atuuri
pentru cresterea pietei imobiliare in domeniul industrial si
logistic din Romania.

In perioade incerte sivolatile din punct de vedere economic,
investitiile in proprietdti imobiliare sunt considerate mai
sigure.

Fondurile de investitii, REIT-urile (Real Estate Investment
Trust) si companiile multinationale vizeazd Romania pentru
proiecte de birouri, logistica sau spatii comerciale.

In ciuda proportiei covarsitoare a populatiei care este
proprietara locuintelor, apar noi oportunitdti pe piata
rezidentiald, precum investitia in locuinte eficiente din punct
de vedere energetic sau constructia de locuinte verzi.

In ciuda faptului c& 95% din populatie detine propria
locuintd, numdrul de camere per locuitor in Romania, in
anul 2022, este 1,1, una dintre cele mai mici valori din UE (ec.
europa.eu)

Strategia UE de decarbonizare a clddirilor (pachetul Fit

for 55 si Renovation Wave) va conduce la cresterea cererii
pentru cladiri eficiente energetic, inteligente si sustenabile,
deschizand astfel oportunitati pentru dezvoltatorii care
adopta solutii verzi si tehnologii moderne.

Sectorul imobiliar din Romania este unul dintre cele mai
profitabile si atractive domenii pentru investitii, atat din
perspectiva performantei economice actuale, cat si din
punctul de vedere al potentialului viitor de dezvoltare, in
contextul european al tranzitiei verzi si al reconfigurarii
pietelor regionale.

si concurenta provenita din statele din afara Uniunii Europene,
care beneficiaza de reglementari mai putin stricte decat pe
piata unica.
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Figura 4.8. Evolutia productiei metalurgice ianuarie 2018-decembrie 2024, 2021=100
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Sursa: INS

In privinta cifrei de afaceri a industriei metalurgice, tabelul de mai jos reflect3 evolutia in perioada ianuarie 2005-iunie 2025. Aceasta

este fluctuantd, cu varfuriinregistrate in anul 2022, in contextul razboiului din Ucraina, insd evolutia pozitivd nu a putut fi sustinutd,
ultimii doi ani cifra de afaceri scazand sub nivelul anului de referintd, 2021.

Figura 4.9. Cifra de afaceri in industria metalurgica, %, an referinta 2021 (2021 = 100%)
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Performantele sectorului si ale principalilor jucatori de pe piata metalurgica

Tn luna august 2025, existau in Romania 768 de firme cu activitate in clasa CAEN 24 - Industria metalurgics, din care 570 in stare de
functiune; 211 firme au inregistrat rezultate negative in ultimul an de raportare, conform aceleiasi surse. Aceste cifre indica o piata
Cu jucdtori relativ putini si cu performante relativ scdzute.

Pentru principalii jucatori de pe piatd, societdti pe actiuni cu peste 100 de angajati si pentru care sunt raportate datele, in anul 2024,
performantele sunt redate in tabelul de mai jos.
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Tabelul 4.7. Performantele principalilor jucatori de pe piata din industria metalurgica, 2024

Societate

comparativ cu 2023
Silcotub SA -1%
ALRO SA +33%
Liberty Galati SA -42%
Artrom Steel Tubes SA -21%
ARCELORMITTAL HUNEDOARA SA -18%
ASO CROMSTEEL SA -16%
HOEGANAES CORPORATION EUROPE SA  -10%
OTELINOX SA +9%
CIE MATRICON SA -5%
ALTUR SA -20%
ALPROF SA +20%
LAROMET SA 21%
ALUM SA -71%
SATURN SA -38%
UPRUC CTR SA +3%
ZIROM SA +26%

Din cele 16 companii, doar cinci au inregistrat o crestere a

cifrei de afaceriin anul 2024, In vreme ce sase companii au
inregistrat o crestere a profitului. Cu toate acestea, nu este lipsit
de importantd aspectul scaderii masive a profitului pentru trei
dintre companii (scdderi de 266%, 119%, respectiv 250%). Per
total, valorile sunt ingrijordtoare pentru industria metalurgicd
romaneascd. Mai mult, la finalul lunii august 2025, Liberty Galati
a suspendat contractele de munca ale angajatilor, ceea ce
reprezintd un semnal major al evolutiilor negative viitoare ale
societatii, dar si al industriei.

Cei mai mari investitori straini in industria metalurgicd
romaneascd sunt Marea Britanie, cu o cifra de afaceri de 9,7
miliarde de lei la nivelul anului 2023, urmata de Tdrile de Jos, cu
2,5 miliarde de lei, Germania, cu 1,86 miliarde de lei si Italia, cu
1,46 miliarde de lei, iIn vreme ce cifra de afaceri a detindtorilor
romani de afaceriin metalurgie s-a situat la 4,66 miliarde de lei.
Din punctul de vedere al jucdtorilor de pe piata, la nivelul anului
2024, existau 18 firme mari (cu peste 250 de angajati), 39 de
firme medii (50-249 de angajati), respectiv 380 de firme mici

(cu 0-49 de angajati). Firmele mari (18), cu potential de creare

4.4.7 Sectorul petrochimie si biochimie

Industria chimica romaneasca se afld intr-un punct de inflexiune,
determinat de convergenta dintre industria (dezvoltata in

mod traditional) petrochimica si perspectivele tranzitiei verzi.
Sectorul petrochimic, consolidat in a doua jumadtate a secolului
trecut, aflat pe premise ale industrializarii Romaniei, este
confruntat la momentul actual cu constrangerile decarbonizarii
Si cu necesitatea alinierii la principiile sustenabilitatii economice.
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Evolutia cifrei de afaceri in 2024,

Evolutia profitului in 2024,
comparativ cu 2023

-23%
Nu exista raportare
+28%
-75%
-266%
-119%
+104%
-74%
-43%
-88%
+135%
-3%
+102%
-250%
+33%

+57%

de locuri de muncd, sunt concentrate in cateva judete: Zaldu
(Silcotub), Olt (Alro, Artrom Steel Tubes, Vimetco Extrusion,
Delta Aluminiu, Altur), Galati (Liberty), Cdlarasi (Donalam), Arad
(Hai Extrusion, Aso Cromsteel), Dambovita (Nimet, Otelinox),
Hunedoara (ArcelorMittal Hunedoara), Neamt (ArcelorMittal
Tubular Products Roman), Arges (GF Casting Solutions), lasi
(Proinvest Grup), Brasov (Fabrica de Prelucrare a Concentratelor
de Uraniu), Alba (Saturn). Amplasarea este deosebit de
importantd, atat in cazul in care anumite domenii iau avant

si dezvoltd industrii conexe, dar siin situatia nefasta in care
activitdtile cunosc un declin semnificativ, ceea ce ar duce la
pierderea locului de muncd a angajatilor, asa cum este cazul
Liberty Galati.

Datele prezentate indicd un declin al industriei metalurgice,
dovedit prin scdderea cifrei de afaceri a principalilor jucatori,
scaderea profitului sau reducerea locurilor de munca (cazul
Liberty Galati). Cauzele sunt multiple, precum cresterea pretului
energiei electrice, scdderea cererii interne sau taxele vamale
restrictive comparativ cu cele ale tarilor non-UE.

Tn acelasi timp, biochimia se profileazé ca o alternativa viabil3
strategicd, ce corespunde tendintelor globale orientate spre
produse ecologice si resurse regenerabile. In acest cadru,
evaluarea perspectivelor ambelor domenii va fi realizata atat
prin prisma potentialului national, cat si prin raportare la
dinamica internationala.
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Viitorul industriei chimice din Romania depinde, in esentd, de o
articulare echilibratd intre experienta si dezvoltarea acumulate
in petrochimie si oportunitdtile emergente oferite de biochimie.
Analiza comparativa a celor doud directii, bazatd pe indicatori
de performantd, resurse financiare disponibile si infrastructurd
industriald, devine astfel un demers esential in ansamblul
politicilor europene siinterne privind tranzitia energeticd si
dezvoltarea durabild.

Tn ceea ce priveste petrochimia, perspectivele acestui sector
sunt strans legate de modul in care Romania reuseste sa-si
valorifice resursele energetice si sa se alinieze, Tn acelasi timp,
politicilor europene privind tranzitia verde. Infrastructura
existenta (rafindrii si unitati de productie chimica inca active)
constituie In acelasi timp o oportunitate, dar si o provocare: desi
oferd o baza de continuitate, aceste structuri necesita investitii
consistente pentru modernizare si pentru reducerea impactului
asupra mediului. intr-o variantd optimists, viitorul petrochimiei
autohtone ar putea fi asigurat printr-o reorientare a productiei
cdtre bunuri cu valoare tehnologica si economicd ridicata,
precum polimerii avansati, materialele destinate industriilor
auto si aeronautice sau elementele indispensabile tehnologiilor
verzi. In lipsa capitalului necesar pentru o asemenea
transformare, scenariul negativ anticipeaza o contractie
accentuata a capacitdtilor, cu consecinta reducerii rolului
Romaniei la statutul de simplu importator de produse chimice.
In opozitie cu aceasts situatie incertd, biochimia se contureazs
ca un domeniu cu sanse mult mai promitdtoare. Dispunand de
resurse agricole extinse, suprafete forestiere considerabile si un
potential semnificativ pentru producerea de biomasd, Romania
are premisele necesare pentru dezvoltarea unor ramuri
industriale bazate pe transformarea acesteia in biocombustibili,
bioplastice sau materiale biodegradabile. in plus, sprijinul
financiar acordat la nivel european pentru consolidarea
bioeconomiei, prin programe dedicate cercetarii si inovarii,
constituie un avantaj competitiv major. Sustinutd de politici
coerente, de parteneriate intre mediul academic si sectorul
privat si de investitii directionate cdtre infrastructurd, biochimia
ar putea deveni un vector central al reindustrializarii. Integrarea
ei in sectoare economice traditionale, precum agricultura

sau industria farmaceutica, ar putea genera lanturi valorice
inovatoare si ar crea locuri de muncd stabile, cu un nivel ridicat
de calificare.

Un aspect crucial in aceastd evolutie 1l reprezintd relatia de
complementaritate dintre cele doud ramuri. Pe termen scurt,
petrochimia isi pastreazd rolul de furnizor indispensabil al
materialelor de bazd, insa biochimia poate functiona ca o
completare, substituind treptat elementele cu efect negativ
asupra mediului prin solutii sustenabile. Privind pe termen
lung, este probabil ca biochimia sa castige suprematia, dar
concretizarea acestei tranzitii depinde de capacitatea Romaniei
de a atrage capital investitional, de a stimula procesul de inovare
si de a construi un cadru legislativ adaptat transformarilor
structurale ale industriei chimice.

De addugat faptul cd sectorul petrochimic este vulnerabil la

politicile de decarbonizare ale UE si la fluctuatiile energetice.
Tn schimb, sectorul de biochimie beneficiaza de un sprijin
european substantial, UE promovand intens dezvoltarea

biotehnologiei si a productiei biotehnologice drept parte a
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strategiei de decarbonizare si competitivitate industriala.

In ceea ce priveste bioeconomia durabild, Consiliul UE a
subliniat in repetate randuri importanta valorificarii biomasei
n sustenabilitatea rurald si reducerea dependentei de
combustibilii fosili. Cu toate acestea, investitiile raman limitate,
lipsa uneiinfrastructuri dezvoltate pentru prelucrare post-
extractie (ex. diatomitd) reflectd reticenta de pana acumin
biochimie industriald. Mai mult, absorbtia incertd a fondurilor
UE a facut ca siin situatia in care exista surse de finantare,
eficienta transformadrii acestora in proiecte reale depinde

de capacitatea administrativd. De asemenea, perceptia este
scdzutd in mediul educational si profesional in ceea ce priveste
biochimia, studentii si tinerii specialisti ramanand inca precauti
n ceea ce priveste viabilitatea biotehnologiilor in Romania.

In prezent, Romania trece printr-o repozitionare industriala:
rafindrii care integreaza combustibili sustenabili si hidrogen
verde, relansdri punctuale in petrochimie (polimeri) si investitii
emergente in biochimie (polioli ,verzi”, biometan). Motorul
financiar este mixt: PNRR, Fondul pentru Tranzitie Justa (JTF),
scheme nationale/AFM si investitii private mari. in privinta
fondurilor disponibile si programelor de dezvoltare, mentiondm
PNRR - Componenta Energie (C6) / Hidrogen verde, Fondul
pentru Tranzitie Justd (JTF) 2021-2027 si scheme pentru biogaz/
biometan si infrastructura.

Spre exemplu, prin PNRR, OMV Petrom a semnat doua
contracte pentru 55 MW in doud instalatii de electroliza apei (35
MW + 20 MW) |la Petrobrazi in valoare totala de 140 de milioane
de euro, avand acordata o finantare de 50 de milioane de euro,
cu o estimare de productie de 8 kt/an hidrogen verde, folosit in
rafindrie/bio-combustibili.

Prin Fondul pentru Tranzitie Justd (JTF) 2021-2027, Romania

are alocate 2,14 miliarde de euro (plus cofinantarea nationala),
directionate in sase judete: Dolj, Gorj, Hunedoara, Galati,
Mures, Prahova — zone relevante pentru petrochimie/rafindrii
(de exemplu Prahova - Petrobrazi; Galati/Mures - chimie/
metalurgie), iInsa pana in octombrie 2024 au fost lansate putine
apeluri, in perioada 2025-2027 putand urma ferestre noi utile
reconversiei industriale.

In ceea ce priveste schemele pentru biogaz/biometan si
infrastructurd, in 2024 AFM a propus ghidul pentru apel
biometan (instalatii productie/injectie), In consultare publica

— relevant pentru agro-industrie si integrarea reziduurilor, iar
n 2025 ANRE a stabilit cadrul pentru insertia biometanului

n retelele de gaze (Ordinul 38/2024), un pas cheie pentru
bancabilitatea (capacitatea de a obtine o finantare bancara)
proiectelor. Alte surse sunt Fondul de Modernizare si schemele
nationale ce pot sustine cogenerare de nalta eficienta si
electrificare de procese n chimie (ex.: proiecte de cogenerare
Chimcomplex finalizate/in curs).

In concluzie, perspectivele petrochimiei si biochimiei in Romania
reflectd un proces complex de transformare industriala.

Daca petrochimia are nevoie de restructurare si adaptare,
biochimia reprezintd viitorul, oferind oportunitati de dezvoltare
durabild siintegrare in economia verde europeana. Alegerea
pe care Romania trebuie sa o faca nu este intre cele doug, ci
intre stagnare si modernizare. O combinatie inteligentd intre
mentinerea infrastructurii petrochimice si stimularea biochimiei
ar putea transforma sectorul chimic intr-un pilon al progresului
economic si al protectiei mediului.
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4.4.8 Sectorul securitate cibernetica

In era digitaliz&rii accelerate, securitatea ciberneticd devine un
pilon esential pentru dezvoltarea economicd si sociald durabila.
Romania, prin pozitionarea sa geograficd, ca stat membru

al Uniunii Europene si ca actor emergent in sectorul IT&C,

de asemenea ca tard de granita a spatiului NATO si aflatd in
imediata proximitate a razboiului Rusia-Ucraina, se confrunta
cu o crestere semnificativd a amenintdrilor cibernetice, dar si cu
oportunitati importante de investitii in acest domeniu, oferind
un cadru favorabil pentru dezvoltarea si valorificarea investitiilor
n acest sector. Analizam mai jos potentialul pietei de securitate
ciberneticd (cybersecurity) din Romania, factorii favorizanti si
provocdrile existente, oferind totodata directii strategice pentru
investitori.

Contextul general al securitatii cibernetice.
Romania, nod emergent in securitate cibernetica
la nivel european

Romania experimenteaza intre 25.000 si 50.000 de atacuri
cibernetice zilnic, potrivit declaratiei ministrului Digitalizarii,
iar 19% dintre companii au fost atacate cibernetic in 2024

fatd de o medie europeana de 20%, potrivit directorului
executiv al Centrului European de Competentd in Domeniul
Securitatii Cibernetice (ECCC), Luca Tagliaretti. Totodatd, 80%
dintre incidente sunt evenimente de criminalitate ciberneticd
desfasurate de grupdri criminale motivate financiar, imensa
majoritate putandu-se rezolva cu mdsuri simple, dar foarte
eficiente, de igiena cibernetica si cu mdsuri foarte simple
digitale.

Totodata, Romania este pe ultimele locuriin clasamentul
european in privinta cunostintelor de baza in domeniu, astfel
ca in medie, din 10 romani, doar trei au notiuni minime privind
utilizarea internetului si calculatoarelor, astfel cd tacticile de
inginerie sociald, printre principalele arme ale hackerilor, conduc
la faptul ca la cel mult trei luni au loc atacuri cibernetice ce nu
pot fi contracarate la timp.

Totusi, paradoxul tarii noastre este cd, desi suntem la coada
acestui clasament, Romania sta cel mai bine la capitolul
specialisti. Astfel, Romania se situeaza intr-o pozitie favorabild
n peisajul digital european, avand o infrastructura de internet
performanta (cu una dintre cele mai rapide conexiuni din

UE), o comunitate IT, de business si academicd, in continua
expansiune, centre de excelenta in securitate cibernetica

(cum ar fi ECCC, infiintat la Bucuresti), si, nu n ultimul rand,
specialisti bine pregdtiti in domeniul tehnologiilor informatiei si
al securitatii informatice.

Un element central de atractivitate il constituie stabilirea ECCC
la Bucuresti - o premiera pentru Romania si un semnal clar ca
tara este recunoscutd ca un lider regional in acest domeniu.
Acest centru coordoneaza initiativele UE In cercetare, dezvoltare
siinovare in securitate ciberneticd, oferind oportunitdti
concrete pentru firmele locale si internationale de a accesa
fonduri europene dedicate (ex. Horizon Europe, Digital Europe),
parteneriate transfrontaliere, precum si proiecte de cercetare
aplicata in colaborare cu institute si universitati. Datoritd
acestuia, Romania are in prezent unele dintre cele mai puternice
institutii din Europa Centrala si de Est In materie de securitate
ciberneticd, aspect care o pozitioneaza ca hub regional pentru
investitii in securitate ciberneticd, cu o deschidere unicd spre
piata europeana si est-europeana.
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Romania este una dintre cele mai de succes tdri in aplicarea
pentru proiectele de securitate ciberneticd, situandu-se pe locul
patru dupd Grecia (posibil datorita prezentei ENISA - European
Union Agency for Cybersecurity), Germania si Italia. Totusi,
contextul geopolitic regional, digitalizarea acceleratd si numarul
in crestere al atacurilor cibernetice asupra institutiilor publice si
companiilor evidentiazd o nevoie acuta de investitii in solutii de
apdrare ciberneticd, atat la nivel national, cat si regional.

Potrivit ENISA, Romania se afla in imediata apropiere a medianei
europene la diverse tipuri de cheltuieli privind securitatea
ciberneticd, conform rezultatelor pentru anul 2023:

* mediana cheltuielilor unei entitdti cu IT-ul (companie sau
institutie publica) din UE au fost de 15 milioane de euro in
2023, In timp ce valoarea medie a cheltuielilor cu IT-ul a fost
de 98,5 milioane de euro. in cazul Romaniei, mediana se
situeazd la 12 milioane de euro, sub mediana europeans;

e mediana cheltuielilor cu securitatea informationald in
Romania a fost de 1,1 milioane de euro, sub mediana UE de
1,4 milioane de euro;

e ponderea mediand a cheltuielilor cu securitatea
informationald n total cheltuieli IT a fost de 9,4% in Romania,
usor sub mediana UE de 9,6%;

e in privinta investitiilor entitatilor (institutii publice sau
private) in criptografia post-cuantica (post-quantum
cryptography - PQC), in general, doar o mica parte (4%)
au investit deja In criptografia cuanticd (quantum-safe
cryptography - QSQC), in timp ce 22% nu au investit inca, dar
intentioneaza sa o facd. O majoritate semnificativa (68%)
dintre respondenti au indicat ca nu vor investi in QSC. in
ceea ce priveste Romania, intentiile de investitii se afla sub
media europeana.

Toate aceste date indica faptul cd In Romania exista potential de
crestere, aflandu-se sub mediana europeand a cheltuielilor si a
intentiilor de investitie cu securitatea ciberneticd.

Factori care favorizeaza investitiile in securitatea
cibernetica in Romania

Printre factorii care favorizeaza investitiile in securitatea
cibernetica din Romania, se regasesc:

1. sprijinul guvernamental si european:

* Romania beneficiaza de finantari prin PNRR, axa pentru
digitalizare si securitate ciberneticg;

* taraafdcut pasiimportanti cdtre alinierea la standardele
europene prin Strategia Nationald de Securitate Ciberneticd
2022-2027,

* prezenta institutionald a Directoratului National de
Securitate Cibernetica (DNSC);

e prezenta institutionald a Centrului European de Competentd
in Domeniul Securitatii Cibernetice.

2. Roménia este o piatd emergentd, neacoperitd, cu cerere in
crestere:

* existd o nevoie semnificativa siin crestere de solutii de
protectie cibernetica pentru IMM-uri si institutii publice
locale, care nu dispun de resurse interne pentru protectia
IT, precum si pentru sectoarele medical si educational, care
devin tot mai des tinte ale atacurilor cibernetice, dar raman
subprotejate;

e sectoarele bancar, telecom si infrastructurile critice sunt

in cdutare continud de parteneri in securitate cibernetica.
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Infrastructurile critice, precum energie, transporturi,
comunicatii sau administratie centrala trebuie sa se alinieze
cerintelor NIS2 si directivelor UE;
e lipsa unor solutii locale scalabile deschide oportunitati
pentru start-upuri si companii Noi.
Aceastd lipsd de acoperire in anumite zone si domenii reprezinta
un teren fertil pentru investitorii interesati sd ofere solutii
scalabile de tip ,security-as-a-service" (SecaaS), platforme de
instruire si testare, sisteme de detectie sirdspuns la incidente
adaptate pieteilocale.

3. Roménia dispune de resurse umane specializate si
competitive:

* un alt avantaj competitiv major este resursa umanad
specializata. Romania dispune de peste 100.000 de
specialisti IT activi si produce anual alte mii de absolventi
in domenii IT, cu abilitati solide in retelistica, criptografie si
analiza de vulnerabilitati;

e existd o0 gama larga de programe universitare si de centre de
cercetare axate pe securitate cibernetica (cum ar fi cele de
la Universitatea Politehnica din Bucuresti, universitdtile din
Cluj-Napoca, lasi).

e Romania dispune (incd) de costuri salariale competitive in
comparatie cu Europa de Vest. Salariile, desiin crestere,
raman competitive fatd de economiile dezvoltate, oferind un
raport calitate/pret excelent pentru companii;

* comunitatile locale de profesionisti (ex. in Cluj-Napoca, lasi,
Bucuresti, Timisoara) sunt active si receptive la initiative
antreprenoriale.

* pentru investitorii interesati sa deschida centre de
dezvoltare, cercetare sau outsourcing in securitate
ciberneticd, Romania ofera o baza solida de specialisti,
aldturi de infrastructura tehnologica modernd.

4. Romdnia oferd stimulente fiscale si acces la finantare
Guvernul roman acordad sprijin concret investitorilor care aleg sa
dezvolte proiecte in Romania, prin programe precum:
* PNRR -include linii de finantare pentru digitalizare si
securitate informatica in institutii publice si companii;
* ajutoare de stat pentru investitii in IT si cercetare-dezvoltare;
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* parteneriate publicprivate in educatie, infrastructurd si
dezvoltare tehnologicd.
De asemenea, fondurile europene destinate digitalizarii, prin
Horizon Europe si Digital Europe, pot fi accesate de consortii
care includ firme romanesti.

5. Romania are o pozitie strategica si stabilitate geopoliticd in
context regional
Tn contextul conflictului din Ucraina si al intensificarii atacurilor
cibernetice In Europa de Est, Romania capdtd o importantd
geostrategicd majora. Tara joacd un rol-cheie in securitatea
ciberneticd la granita estica a UE si NATO. Aceastd pozitie aduce:
e prioritizarea investitiilor in protejarea infrastructurilor critice;
* colaborare sporita cu aliati strategici (SUA, NATO, UE);
e deschidere cdtre implementarea rapidd a noilor standarde
si tehnologii.
* pentru investitori, acest context Inseamnd cerere constanta,
reglementare in expansiune si oportunitati de inovare
adaptata contextului geopolitic.

Domenii-cheie de investitie
Printre domeniile cheie de investitii In securitate ciberneticd, se
regasesc:

* investitii In start-upuriin securitate cibernetica prin
dezvoltarea de solutii proprii pentru detectie si rdspuns
la incidente (precum Managementul evenimentelor si
informatiilor de securitate - SIEM, Detectarea punctelor
finale si raspunsul - EDR), prin crearea de platforme de
educatie si simulare de atacuri (cyber ranges), precum si
crearea produselor de tip SaaS pentru securizarea accesului
la distantd (zero trust, VPN avansat).

e investitii In servicii de consultanta si audit pentru certificarea
conform ISO/IEC 27001, NIS2, pentru audit de securitate
si pen-testing pentru firme private si institutii publice,
de asemenea pentru crearea de servicii externalizate de
monitorizare si raspuns la incidente (SOCas-a-Service).

e investitii In infrastructura si centre de date pentru
construirea de centre de date securizate, investitii in cloud
suveran (sovereign cloud) pentru institutii publice si solutii
de back-up si recuperare in caz de dezastru.

Tabelul 4.8. Domenii de investitie in securitatea cibernetica in Romania

Domeniu de investitie Descriere

Securitate ciberneticd SaaS

Centre Operationale de Securitate (SOC) Servicii de monitorizare si interventie

Educatie ciberneticd & constientizare o
constientizare

R&D in criptografie si Al Cercetare Tn domeniul securitdtii avansate

Solutii cloud pentru protectie,
autentificare, acces zero-trust

Tipuri de proiecte

Platforme personalizate pentru IMM-uri

Centre regionale sau B2B pentru sector
public

Training, simulari, platforme de Academii online, simulatoare,

parteneriate educationale

Parteneriate cu universitati, granturi
europene

Servicii de conformitate cu GDPR, NIS2, Firma de consultanta sau extensie locala

Consultantd si audit
T ISO
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Provocari si riscuri

Printre provocadrile si riscurile in ceea ce priveste decizia de a
investi in piata de securitate cibernetica se numadrd lipsa de
constientizare a riscurilor cibernetice in randul IMM-urilor

si autoritatilor locale (aspect care poate fi transformatin
oportunitate), deficitul de forta de muncd specializatd, mai ales
in zonele rurale si orasele mici, birocratia administrativd care
poate intarzia parteneriatele publicprivate, in scadere insa ca
urmare a digitalizarii, si riscurile geopolitice legate de rdzboiul
informational in regiunea Mdrii Negre, care, de asemenea, se
pot transforma In oportunitati pentru investitori.

Cazuri de buna practica

In ceea ce priveste exemplul unor companii sau institutii
publice care au atins excelenta in acest domeniu, se remarca
Bitdefender - companie romaneascd devenitd lider global

in solutii de antivirus si securitate ciberneticd, cu investitii
semnificative in cercetare, Cybersecurity Innovation Hub Cluj -
cu realizariin ceea ce priveste intocmirea de parteneriate intre
universitati, autoritdti locale si mediul privat pentru dezvoltarea
inovatiei, de asemenea proiectele DNSC prin campanii de
educatie digitala si granturi pentru IMM-uri in domeniul
securitatii IT.

Concluzii

Romania reprezintd o piata promitdtoare pentru investitiile in
securitate ciberneticd, atat prin potentialul sau tehnologic, cat si
prin sprijinul institutional si contextul regional. Atat investitorii
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locali, cat si cei internationali pot valorifica oportunitdtile
existente prin initiative adaptate specificului pietei romanesti.
Securitatea ciberneticd nu mai este doar un domeniu tehnic, Ci
0 componenta strategicd a dezvoltdrii economice si a rezilientei
nationale.

Investitiile in domeniul securitatii cibernetice din Romania sunt
profitabile datorita cresterii accelerate a cererii pentru servicii
si solutii de protectie digitala, pe fondul digitalizarii rapide a
economiei si al intensificarii atacurilor cibernetice. Romania
beneficiaza de un potential considerabil prin forta de munca
bine pregdtita in IT, costuri operationale competitive si un cadru
legislativ tot mai aliniat la standardele europene de securitate.
In plus, pozitia strategica a tarii In Europa Central3 si de Est si
sprijinul acordat de Uniunea Europeand pentru dezvoltarea
infrastructurii cibernetice fac din acest domeniu o oportunitate
atractiva pentru investitorii care vizeazd atat profitabilitatea

pe termen lung, cat si contributia la un sector esential pentru
viitorul digital.

Tn concluzie, investitiile Tn securitate ciberneticd in Romania
beneficiaza de o conjunctura extrem de favorabila: context
european propice, cerere in crestere, resursd umana
competitiva si sustinere guvernamentald. Pentru un investitor
cu viziune, Romania oferd nu doar un cadru operational eficient,
ci si oportunitatea de a deveni parte a unui ecosistem aflat in
plind ascensiune - cu impact real asupra sigurantei digitale la
nivel regional si european.
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05.

Ghid de investitii in judetele
Romaniei: potential economic,
resurse si oportunitati locale
Judetul Alba

Judetul Alba, situat In centrul Transilvaniei, reprezinta o destinatie de investitii cu un profil distinct, caracterizat prin potential
industrial silogistic in crestere, o forta de munca adaptabild si o valorificare inteligenta a resurselor locale. Pozitia sa centrald in
Romania, coroborata cu o infrastructurd in dezvoltare, 1l califica drept un punct de interes major pentru investitorii orientati catre
eficienta operationald si accesibilitate la piata nationala si regionala.

1. Pozitionare strategica si interconectare

Alba beneficiaza de o localizare centrala la nivel national, fiind un nod strategic intre regiunile Transilvania, Banat si Oltenia.

* Acces rutier european: judetul este traversat de
Autostrada Al (parte a Coridorului IV Pan-European),
care asigura o conexiune directd si rapidd cu frontiera
de vest si, implicit, cu reteaua europeand de transport.
De asemenea, Autostrada A10 (Sebes - Turda), o legdtura
vitala cu Autostrada A3 (Transilvania), consolideaza pozitia
oraselor Alba lulia si Sebes ca centre logistice. Aceste artere
faciliteaza timpi optimi de transport: Bucuresti (cinci ore),

Budapesta (cinci-sase ore), Viena (sapte-opt ore), Cluj-
Napoca (o ord), Sibiu (55 minute).

* Retea feroviara: calea feratd europeand, ce tranziteaza

judetul, completeazd optiunile de transport de marfa,
oferind alternative logistice pentru volume mari.

* Proiecte de infrastructura: continuarea extinderii Al

si A10, alaturi de modernizarea drumurilor nationale si
judetene, va consolida si mai mult rolul judetului ca centru
logistic.

2. Forta de munca si ecosistem educational adaptabil

Judetul Alba dispune de o forta de munca disponibila si o capacitate adaptabila la cerintele industriale moderne.

e Bazin de forta de munca: Populatia activa semnificativa si
nivelul ratei somajului indica disponibilitatea de personal.

 Invatamant adaptat: Universitatea ,1 Decembrie 1918"
din Alba lulia ofera programe de studiu in IT, economie,
stiinte exacte si sociale, iar existenta unor scoli profesionale
si tehnice (In special in Sebes, Blaj) asigurd o pregdtire
relevantd pentru industrie. Existd eforturi sustinute pentru

dezvoltarea invatamantului dual, direct corelat cu nevoile
companiilor locale.

Costuri competitive: costurile salariale din Alba raman
competitive Tn comparatie cu centrele economice majore din
Romania si Europa de Vest, oferind un avantaj operational
semnificativ pentru investitori.

3. Ecosistem de afaceri si platforme industriale consolidate

Alba s-a impus ca un centru industrial important, cu sectoare bine definite si parcuri industriale functionale.

* Parcuri industriale active: Parcul Industrial Cugir, Parcul
Industrial Sebes si Parcul Industrial Blaj sunt exemple de
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platforme care ofera utilitdti complete si facilitdti pentru
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productie si logisticd. Acestea au atras deja un numar
considerabil de investitori.

* Sectoare industriale cheie: judetul este recunoscut
pentru excelenta in industria prelucrarii lemnului (Sebes),
industria auto (Blaj), productia de masini si echipamente
(Cugir), ceramica si materiale de constructii.

* Prezenta investitorilor majori: nume precum Kronospan
(prelucrarea lemnului, Sebes), Daimler Star Assembly
(productie de cutii de viteze de ultima generatie, inclusiv
pentru automobile premium, ceea ce ridica profilul judetului

4. Suport local si potential de nisa

pe lantul valoric global), Bosch (echipamente auto, Blaj), Elis
Pavaje (materiale de constructii) valideazd atractivitatea
judetului.

e Logistica: pozitia sa, alaturi de facilitatile din parcuri, a
transformat Alba intr-un nod logistic emergent.

e Agro-industrie si viticultura: judetul are potential agro-
industrial semnificativ, in special in viticultura. Jidvei, unul
dintre cei mai mari producatori de vinuri din Romania si din
Europa Centrala si de Est, reprezinta un pilon fundamental al
economiei locale.

Administratia locala si judeteana a demonstrat deschidere si suport pentru investitori.

* Sprijin institutional: exista o atitudine propice
investitorilor la nivelul autoritatilor locale si judetene.

deschizand oportunitdti pentru investitii in procesarea
alimentara.

* Potential energetic regenerabil: judetul Alba beneficiaza e Turism cultural si ecologic: Alba lulia, cu Cetatea Alba
de un potential semnificativ pentru dezvoltarea proiectelor Carolina, este un pol de atractie turisticd si culturald, iar
de energie regenerabild (eoliand si fotovoltaicd). zonele montane (Muntii Apuseni) oferd potential pentru

* Industria agroalimentara si vitivinicola: regiunea are ecoturism.
un potential agricol considerabil, in special in viticultura,

Avantaj competitiv de perspectiva

Datorita infrastructurii rutiere de exceptie (A1 si A10) si a pozitiei
centrale, Alba este un hub ideal pentru logisticd, productie de
componente si distributie, conectand rapid vestul si centrul
t&rii. In plus, pentru investitorii din agro-industrie si viticulturs,

Judetul Arad

Judetul Arad, situat strategic in vestul Romaniej, la granita cu Ungaria, este recunoscut ca una dintre cele mai importante porti de
intrare siiesire cdtre Europa Centrala si de Vest. Pozitia sa geostrategicd, combinata cu o infrastructurd logistica bine dezvoltata si o
traditie industriala solidd, il transformad Intr-un magnet pentru investitiile straine, in special pentru companiile orientate spre export
si logistica regionala.

prezenta unor actori majori precum Jidvei valideazd potentialul
imens al judetului, oferind un mediu propice pentru investitii
in procesarea si valorificarea produselor agricole, dar siin
dezvoltarea turismului de nisa.

1. Pozitionare strategica si interconectare transfrontaliera

Aradul beneficiazd de o localizare exceptionald la frontiera vesticd a Romaniei, oferind un avantaj competitiv major in termeni de
acces la pietele europene.

* Coridoare europene majore: judetul este strabatut de
Autostrada Al (parte a Coridorului IV Pan-European), care
asigurd o legdtura directd si rapidd cu Budapesta (trei ore),
Viena (cinci ore) si principalele retele de autostrdzi europene. (ARW), cu un terminal cargo operational, completeaza

* Puncte de trecere a frontierei: existenta mai multor optiunile de interconectare.
puncte de trecere a frontierei (Nddlac Il - Autostrada A1, e Proiecte de infrastructura: exista planuri pentru
Turnu, Varsand) faciliteaza un tranzit eficient si reduce timpii modernizarea si electrificarea liniilor feroviare, in special
logistici. Coridorul IV Pan-European.

* Nod feroviar important: Aradul este un nod feroviar
major, conectat la refeaua europeand, esential pentru

transportul de marfa. Gara de frontiera Curtici este un
punct cheie pentru transbordarea mdrfurilor.
* Aeroport international: Aeroportul International Arad

2. Forta de munca si ecosistem educational cu potential industrial

Aradul dispune de o forta de munca cu experientd in sectoarele industriale, sustinuta de institutii de invdtdmant adaptate cerintelor
pietei.

* Bazin consolidat de specialisti: judetul are o traditie
puternicd in industrie, fapt ce a generat o fortd de munca cu
experientd in productie, inginerie si servicii. Rata somajului
este sub media nationald.

+ Tnvatamant superior si vocational: Universitatea ,Aurel
Vlaicu” din Arad si Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” (cu
specializariin drept, economie, medicind) oferd programe

de studiu adaptate la nevoile pietei. Scolile profesionale si
liceele tehnologice contribuie la pregdtirea fortei de muncd.
Tnvatamantul dual este deja functional, prin parteneriate cu
companii auto si logistice.

e Costuri competitive: costurile cu forta de muncain Arad
raman atractive comparativ cu tdrile din Europa de Vest.

3. Ecosistem de afaceri matur si platforme industriale extinse
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Aradul a atras un numdr considerabil de investitori straini, consolidandu-si reputatia de centru industrial si logistic.
(fosta Takata, componente de sigurantd auto), Yazaki (cablaje

* Parcuri industriale extinse: judetul gdzduieste
numeroase parcuriindustriale si logistice functionale,
precum Parcul Industrial Arad, Zona Liberd Curtici-Arad
(cea mai mare zona libera din Romania) si Parcul Industrial
Pecica.

* Sectoare industriale predominante: Aradul este un
hub pentru industria auto si componente auto, prelucrarea
lemnului, productia de textile si confectii, constructii
metalice si logisticd/transport.

* Prezenta investitorilor majori: companii precum Leoni
Wiring Systems (componente auto), Joyson Safety Systems

4. Suport local si potential de nisa

auto), Maschio Gaspardo (utilaje agricole), Astra Vagoane
Calatori (material rulant), Webasto (sisteme auto), Hella
(sisteme de iluminat auto) si Kuehne + Nagel (logisticd) sunt
exemple clare ale increderii investitorilor in potentialul
judetului.

* Hub logistic regional: datorita pozitiei si infrastructurii,
Aradul este o locatie excelentd pentru centre de distributie
regionale si operatiuni logistice transfrontaliere.

Administratia locala si judeteand a fost proactiva in atragerea si sustinerea investitiilor.

* Administratie pro-business: existd o deschidere
demonstratd din partea autoritatilor locale.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile care investesc in Arad pot beneficia de facilitdti
fiscale si cofinantare prin fonduri europene.

e Potential pentru servicii de valoare adaugata:
dezvoltarea sectorului industrial a generat o cerere pentru

Avantaj competitiv de perspectiva

Dezvoltarea acceleratd a retelei feroviare de mare viteza si a
nodurilor intermodale, cum ar fi cel de la Curtici, va transforma
Aradul intr-un punct strategic de transbordare si consolidare

a marfurilor intre Europa de Vest si Balcani/Europa de Est.

Judetul Arges

Judetul Arges, pozitionat strategic in regiunea Muntenia, se
afirmd ca un centru industrial de referinta la nivel national, cu o
traditie puternicd in industria auto si o diversificare economica
progresiva. Proximitatea fata de Capitala, infrastructura

servicii de suport, R&D siinginerie, creand noi nise de
investitii.

e Agricultura si procesare alimentara: judetul are un
potential agricol semnificativ, cu oportunitdti in procesarea
alimentara.

Aceasta deschide perspective semnificative pentru investitii in
logistica inteligentd, depozite automatizate si servicii cu valoare
addugatd in lantul de aprovizionare.

rutiera in curs de dezvoltare si o forta de muncd cu experientd
industriald confera Argesului un profil de investitii deosebit

de atractiv pentru companiile ce cautd un mediu stabil pentru
productie de anvergura si acces facil la piata internd.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Amplasarea geografica a Argesului, la intersectia unor axe rutiere majore si in imediata vecindtate a Capitalei, reprezinta un avantaj

logistic primordial.

e Autostrazi cheie: judetul este deservit de Autostrada A1
Bucuresti-Pitesti, 0 artera vitala care asigura interconectarea
rapidd cu Bucurestiul (@aproximativ o ord) si, implicit, cu
Aeroportul International Henri Coanda (Otopeni). Extinderea
acestei autostrdzi catre Sibiu (sectiunile Pitesti-Curtea de
Arges si Curtea de Arges-Sibiu) este Tn executie pe loturi,
cu termen de finalizare etapizat pand in 2028. Aceasta
dezvoltare transforma Al intr-un coridor trans-carpatin
crucial, optimizand semnificativ transportul de marfuri catre
vestul tarii si Europa Centrala.

* Retea rutiera complementara: drumurile nationale si
europene (E81, E574, DN7, DN73) asigurd legaturi eficiente
cu zonele limitrofe si faciliteaza distributia regionala.

* Proiecte de infrastructura strategice: finalizarea

viitoarelor tronsoane ale Autostrazii A1 va consolida statutul

Argesului ca nod logistic esential, reducand semnificativ
timpii de tranzit si costurile operationale pentru industriile
cu volume mari.

2. Forta de munca specializata si ecosistem educational industrial

Argesul beneficiazd de o fortd de munca cu o expertizd solida, in special in sectoarele de productie, modelata de decenii de

activitate industriald intensd.

e Traditie industriala: existenta unor mari platforme
industriale a generat un bazin de fortd de muncd cu
experientd vastd in productie, montaj, mentenanta si
inginerie mecanica.

+ Invatamant adaptat industriei: Universitatea din Pitest|
oferd specializdri tehnice, economice sijuridice, adaptate
nevoilor locale. Un element cheie este colaborarea stransa
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cu companiile locale pentru programe de invatamant dual si

stagii practice.

* Costuri competitive: salariile din Arges, desi pot fi usor
peste media nationald in anumite sectoare specializate,
raman competitive in context regional si european.
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3. Ecosistem de afaceri consolidat si platforme industriale majore
Judetul Arges este dominat de industria auto, dar demonstreaza o tendintd de diversificare si in alte sectoare.

* Pilonul industriei auto: Uzina Dacia Renault de la Mioveni * Prezenta marilor investitori: pe Ianga Dacia, alte
este un angajator major si un catalizator pentru un intreg companii internationale de anvergura precum Adient
ecosistem de furnizori de componente si servicii conexe (in (scaune auto, fosta Johnson Controls), Lear Corporation
functie de pozitia lor in lantul de aprovizionare: Nivel/Tier 1: (componente auto), Eurofoam (spume poliuretanice),
furnizori directi de componente/module sau producdtori de ArcelorMittal (sarma, Pitesti), Veka (profile PVC), DraxImaier
echipamente originale - OEM -, Nivel/Tier 2: producdtori de (cablaje auto) si Valeo (sisteme auto) si-au consolidat
piese individuale sau sub-ansamble, Nivel/Tier 3: furnizori operatiunile in judet.
de materii prime sau piese foarte simple). Aceastd prezentd ¢ Platforme industriale operationale: zona industriald de
masiva atesta un know-how industrial profund si un lant de la Mioveni si Pitesti, alaturi de alte platforme logistice din
aprovizionare robust. judet, ofera infrastructura necesard pentru productie si

depozitare.

4. Suport local si potential de nisa

Administratia locala si judeteana a recunoscut importanta atragerii investitiilor, dezvoltand un climat de afaceri favorabil.

e Administratie proactiva: existd o deschidere semnificative in dezvoltarea si productia de componente
demonstrata de cdtre autoritati pentru a colabora cu auto inovatoare, precum siin servicii de cercetare si
investitorii. dezvoltare (R&D).

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: * Industria chimica si petrochimica: o traditie puternics,
companiile pot accesa programe de finantare europene si cu infrastructura existentd (fostul combinat Arpechim
nationale pentru investitii. Pitesti), deschide perspective pentru investitii de nisd, insa

* Potential in componente auto si servicii R&D: pe acest sector este in tranzitie si nu mai reprezinta un motor
langa productia de vehicule, judetul ofera oportunitati major al economiei locale.

Avantaj competitiv de perspectiva

Finalizarea Autostrazii A1 cdtre Sibiu va transforma Argesul dintr-un capdt de autostradd intr-un nod central pe un coridor trans-
carpatin esential. Aceasta va amplifica dramatic potentialul logistic al judetului, atrdgand noi investitii in centre de distributie
nationale si hub-uri de consolidare a marfurilor. Investitorii ar trebui sd ia in considerare aceastd evolutie strategica a infrastructurii.

Judetul Bacau

Judetul Bacdu, amplasat strategic in inima regiunii Moldova, se profileazd ca un hub regional cu o diversitate economicd remarcabild,
beneficiind de o infrastructura de transport in dezvoltare si o traditie industriald consolidata. Pozitia sa la intersectia unor coridoare
de transport esentiale si resursele umane disponibile il transformd intr-o destinatie de interes pentru investitorii care vizeazd piata
estica a Romaniei si accesul facil la Ucraina si Republica Moldova.

1. Pozitionare strategica si interconectare in estul Romaniei

Bacdul detine o pozitie cheie in regiunea Moldovei, cu avantaje semnificative in ceea ce priveste interconectarea rutiera si aeriana.

* Coridoare rutiere esentiale: judetul este traversat de e Proiecte de infrastructura: constructia si finalizarea
Drumul European E85 (DN2), o arterd vitala care leagd direct Autostrazii A7 (Autostrada Moldovei), al carei prim tronson
Bucurestiul de nordul Moldovei si de granita cu Ucraina. (Bacdu - Pascani) este deja in lucru, va transforma radical
Aceastd rutd este fundamentald pentru transportul de interconectarea judetului. A7 va conecta Bacdul direct la
marfuri si persoane. AT (Bucuresti) si ulterior la reteaua europeand, sporind

e Conexiune aeriana: Aeroportul International ,,George exponential atractivitatea logisticd. De asemenea, varianta
Enescu” din Bacdu (BCM) este un punct de atractie major, ocolitoare a Bacdului (parte din A7), deja deschisd traficului,
cu zboruri regulate catre diverse destinatii europene si un a fluidizat semnificativ transportul rutier. Aceste investitii
terminal cargo operational. Acest aspect este crucial pentru vor pozitiona Bacdul ca un hub intermodal strategic in estul
logistica rapida si accesul la piete internationale. Romaniei, optimizand lanturile de aprovizionare.

e Retea feroviara: Bacdul este un nod feroviar important,
parte a retelei nationale, facilitand transportul de marfa pe
distante lungi.

2. Forta de munca si ecosistem educational cu potential de crestere

Judetul Bacau dispune de o forta de muncd disponibila si un sistem educational orientat spre adaptarea la cerintele industriale.

* Bazin de forta de munca: o populatie activd considerabila de reconversie si calificare a fortei de muncd, o resursa
si 0 ratd a somajului la nivel regional indicd o disponibilitate esentiala Tn contextul noilor investitii.
a fortei de munca, inclusiv pentru sectoare cu necesar « Tnvatamant superior si profesional: Universitatea
de personal calificat si necalificat. Exista un potential ,Vasile Alecsandri” din Bacdu oferd specializdri in inginerie,
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stiinte economice, silvicultura si educatie fizicd. Pe langa
invatamantul superior, existd o retea de licee tehnologice si
scoli profesionale care pregdtesc forta de muncd in domenii
precum mecanicd, electricg, textile si prelucrarea lemnului.
Exista un interes crescut pentru dezvoltarea invatamantului
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dual, pentru a alinia mai bine competentele absolventilor cu
cerintele pietei.

* Costuri competitive: costurile cu forta de munca in Bacdu
sunt printre cele mai competitive din Romania, oferind un
avantaj semnificativ pentru industriile intensive iTn muncd si
pentru operatiunile de productie.

3. Ecosistem de afaceri in dezvoltare si platforme industriale

Bacdul are o istorie industriald bogata si platforme care pot sustine noi investitii, alaturi de o diversificare economicd progresiva.

e Traditie industriala diversificata: judetul Bacdu a avut
siinca are o traditie puternica in sectoare precum industria
aeronauticd, prelucrarea lemnului, industria textild si cea
alimentarad, cu platforme industriale vechi care au un
potential ridicat de reconversie. Aceasta diversitate indica o
capacitate de adaptare si un know-how tehnic existent.

* Prezenta investitorilor: companii precum Aerostar
Bacdu (aeronautica, servicii MRO - Intretinere, reparatii
si operatiuni de aprovizionare), Letea (hartie si carton),

4. Suport local si potential de nisa

Ambianta (mobild), Dedeman (retail, desi nu are productie,
este un catalizator de dezvoltare regionald) sunt actori
importanti in economia locald. Aerostar, in special, este un
exemplu de excelentd si inovatie in industria aeronautica.

* Parcuri industriale: existd initiative pentru dezvoltarea
de parcuri industriale si platforme logistice, precum Parcul
Industrial S.C.ET. S.A. Bacdu si alte zone cu potential de
reconversie, care pot oferi infrastructura necesara pentru
noi investitii.

Autoritatile locale si judetene sunt deschise spre atragerea investitiilor, iar judetul prezintd oportunitdti in sectoare de nisa.

* Administratie pro-business: exista o preocupare
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea
parteneriatelor public-private.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile pot beneficia de cofinantare semnificativa prin
fonduri europene (ex. prin POAT - Programul Asistenta
Tehnica, PNRR) si ajutoare de stat, mai ales pentru proiecte
care creeazd locuri de muncd in regiuni mai putin dezvoltate
sau care vizeazd sectoare de nisa si inovatoare.

Avantaj competitiv de perspectiva

* Potential in agricultura si procesare alimentara:
judetul are un potential agricol important, cu oportunitati
in procesarea cerealelor, a cdrnii si a laptelui, valorificand
resursele locale si accesul la pietele vecine.

* Industria aeronautica si servicii MRO: extinderea
si consolidarea clusterului aeronautic din jurul Aerostar
Bacdu ofera perspective pentru investitii in productia de
componente, servicii de mentenantd, reparatii si revizii
(MRO) si chiar R&D.

Finalizarea Autostrazii A7 (Autostrada Moldovei) reprezintd un catalizator major pentru dezvoltarea economicd a Bacdului. Aceasta
nu este doar o promisiune, ci un proiect cu termene de finalizare concrete, care va asigura o interconectare directd si rapidd cu
Capitala si Portul Constanta, dar si cu restul tarii. Pentru investitorii care vizeaza distributia pe piata estica a Romaniei, Ucraina

si Republica Moldova, Bacdul va deveni un hub logistic indispensabil, oferind acces la piete semnificative cu costuri de transport

reduse. Este 0 oportunitate pentru persoanele deschise la inovatie (,early adopters”) intr-o zond cu un potential de crestere exploziv
odata cu finalizarea infrastructurii majore.

Judetul Bihor

Judetul Bihor, situat in nord-vestul Romaniei, la granita cu Ungaria, reprezintd o poartd principald de intrare si iesire din

UE, consolidandu-si constant pozitia de centru economic regional. Avantajele sale competitive deriva din interconectarea
transfrontaliera excelentd, infrastructura logistica modernd si o traditie industriald diversificatd, care 1l fac deosebit de atractiv
pentru investitorii orientati spre export, productie si distributie pe pietele europene.

1. Pozitionare strategica si interconectare europeana

Bihorul beneficiazd de o localizare exceptionald, care 1l transforma intr-un hub logistic strategic la nivel european.

e Coridorul Pan-European IV (rutier si feroviar): judetul
este strabatut de Autostrada A3 (Transilvania), care, in curs
de finalizare pe tronsoane, va asigura o legdtura rapida
cu restul retelei de autostrazi din Romania si Ungaria.
Proximitatea fatd de autostrada M4 din Ungaria permite o
interconectare excelentd cu Budapesta (circa trei ore), Viena
(circa sase ore) si alte capitale europene.

* Puncte de trecere a frontierei: existenta a numeroase
puncte de trecere a frontierei (Bors Il, Bors |, Salonta)
optimizeazd fluxul de marfuri si persoane, reducand timpii
de tranzit.
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* Nod feroviar important: Oradea este un nod feroviar
major, cu conexiuni directe cdtre reteaua europeand de
transport feroviar.

* Aeroport international modern: Aeroportul International
Oradea (OMR) este dotat cu infrastructura moderna si
capacitate cargo, facilitand transportul aerian.

* Proiecte de infrastructura: pe l1dnga extinderea A3,

existd proiecte pentru modernizarea si electrificarea liniilor
feroviare.
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2. Forta de munca si ecosistem educational pro-business

Bihorul ofera un bazin de forta de muncd cu experientd, sustinut de un sistem educational orientat catre nevoile industriilor locale.

* Bazin de specialisti: judetul are o traditie industriald, care
a generat o fortd de muncd calificatd. Rata somajului este
una dintre cele mai scdzute din tard.

+ Tnvatamant superior si vocational: Universitatea
din Oradea este un centru academic important, cu
facultdti de inginerie, informatica, stiinte economice si
drept. Colaborarea universitatii cu mediul de afaceri, prin

programe de invatamant dual, stagii de practica si centre de
cercetare-dezvoltare, este un pilon important in adaptarea
fortei de muncad la cerintele pietei.

* Costuri competitive: desi costurile cu forta de muncd sunt
usor mai ridicate decat in estul tarii, ele raman semnificativ
mai competitive comparativ cu pietele din Europa de Vest.

3. Ecosistem de afaceri matur si platforme industriale consolidate

Bihorul s-a impus ca un centru industrial puternic, atrdgand investitii strdine directe consistente in diverse sectoare.

* Parcuri industriale extinse: Oradea gdzduieste
numeroase parcuri industriale si logistice moderne,
precum Parcurile Industriale Eurobusiness Oradea (I, II, 111,
IV), administrate de ADLO (Agentia de Dezvoltare Locald
Oradea). Acestea reprezintd un exemplu de bune practici in
Romania, oferind infrastructura completd si facilitati pentru
investitii noi (greenfield) sau existente (brownfield).

* Sectoare industriale predominante: judetul este un
hub pentru industria de automobile (componente auto),
prelucrarea lemnului si a mobilei, electronica, materiale

4. Suport local si potential de nisa

de constructii, metalurgie, IT&C si servicii de outsourcing
(Business Process Outsourcing - BPO).

* Prezenta investitorilor majori: companii precum Faist
Mekatronic (componente auto), Inteva (componente
auto), Eberspacher (sisteme de evacuare auto), De’'Longhi
(electrocasnice), Plexus (electronica), Nidec (motoare
electrice), Celestica (electronica), Egger (prelucrarea
lemnului) si Nokian (anvelope) sunt exemple elocvente ale
succesului investitiilor straine in Bihor.

* Hub pentru BPO/IT: Oradea a devenit un centru important
pentru servicii de Business Process Outsourcing (BPO) si IT.

Administratia locala si judeteana a manifestat un angajament proactiv in atragerea si sprijinirea investitiilor.

* Administratie pro-business: Primdria Oradea si Consiliul
Judetean Bihor sunt recunoscute pentru viziunea strategica
si sprijinul activ acordat investitorilor.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: exista un
potential semnificativ de cofinantare prin fonduri europene
(Programul Operational Regional - POR, PNRR) si ajutoare de
stat.

Avantaj competitiv de perspectiva

Finalizarea completa a Autostrdzii A3 (Transilvania) si a inelelor
de centura ale orasului Oradea va transforma Bihorul intr-un
nod logistic siindustrial de anvergurd europeand. Acest lucru va
reduce drastic timpii de transport cdtre pietele occidentale siva
consolida rolul sau de poarta de intrare/iesire pentru marfuri

* Potential turistic: Bihorul are un potential turistic
considerabil, cu statiuni balneare (Baile Felix, Baile 1 Mai).

¢ Energie regenerabila: judetul are un potential semnificativ
pentru dezvoltarea proiectelor de energie regenerabila
(solar, eolian).

catre sidinspre UE. Proiectele de dezvoltare intermodala
feroviar-rutierd planificate vor amplifica si mai mult eficienta
lanturilor de aprovizionare, facand din Bihor o optiune excelenta
pentru companiile care vizeaza o distributie eficientd In Europa
Centrald si de Est, cu costuri optimizate.

Judetul Bistrita-Nasaud

Judetul Bistrita-Ndsaud, situat in nord-estul Transilvaniei, la confluenta cu regiunea Moldovei si Bucovinei, se afirma ca o zona

cu potential de investitii in sectoare specifice, beneficiind de o pozitionare strategica pentru accesul la pietele din estul si centrul
Europei. Desi nu este un hub industrial de anvergura ca alte judete vestice, Bistrita-Nasdud oferd avantaje competitive prin costuri
operationale optimizate, o fortd de munca disponibild si specializata in anumite domenii, precum si un potential turistic si agricol

semnificativ.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Bistrita-Ndsdud detine o pozitie strategicd la intersectia unor drumuri importante, asigurand interconectarea cu pietele regionale si

nationale.

* Acces rutier: judetul este traversat de Drumul European
E576 (DN17), care conecteazd Transilvania cu Bucovina si,
implicit, cu granita de est a Romaniei. De asemenea, DN17C
asigurd legdtura cu Maramuresul. Aceste rute sunt esentiale
pentru transportul intern si regional de mdrfuri.
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* Proximitate cu noduri majore: desi nu este situat direct
pe o autostradd, judetul beneficiaza de proximitatea cu
Autostrada A3 (Transilvania) prin conexiunea cu Cluj-Napoca
(aproximativ doud ore). Aceastd conexiune se va Imbunatati
odata cu finalizarea sectiunilor de autostradd invecinate,
reducand timpii de acces catre Europa de Vest.
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e Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviara judetene care fac legdtura cu A3, imbundtatind semnificativ
care asigura legatura cu noduri importante, contribuind la accesibilitatea si fluiditatea traficului. Aceste investitii vor
transportul de marfa. reduce costurile logistice si vor spori atractivitatea judetului

e Proiecte de infrastructura: pe termen mediu, existd pentru distributie regionala.

planuri pentru modernizarea drumurilor nationale si

2. Forta de munca si ecosistem educational adaptabil

Bistrita-Ndsdud ofera un bazin de for{d de munca cu experientd in anumite sectoare, disponibild la costuri competitive.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul are oratd a prelucrarea lemnului, confectii, constructii). Existd initiative
somajului la nivel regional, indicand o disponibilitate a fortei pentru dezvoltarea invdtamantului dual, adaptat nevoilor
de muncd, inclusiv pentru sectoare ce necesitd personal specifice ale investitorilor.
calificat si semi-calificat, cu potential de adaptare rapida. * Costuri competitive: un avantaj major pentru investitori

 Tnvatamant adaptat: Universitatea Babes-Bolyai (UBB) are il reprezinta costurile salariale semnificativ mai reduse
o extensie in Bistrita, oferind specializari in domenii precum comparativ cu media nationald si, In special, cu pietele din
administratie publicd, economie si stiinte. De asemenea, Europa de Vest, oferind un avantaj competitiv in sectoarele
existd o retea de scoli profesionale silicee tehnologice intensive in munca.

care pregdtesc forta de muncd in sectoarele relevante (ex.

3. Ecosistem de afaceri in dezvoltare si platforme industriale

Judetul Bistrita-Nasaud are un ecosistem de afaceri diversificat, cu sectoare bine reprezentate si potential de crestere.

* Sectoare industriale cheie: judetul este recunoscut contribuie la crearea unui ecosistem industrial cu un nivel
pentru industria prelucrarii lemnului si @ mobilei, confectii crescut de expertizd.
si textile, industria alimentara si, intr-o masura mai mica, * Parcuri industriale: existd initiative si zone cu potential
productia de componente metalice. pentru dezvoltarea de parcuri industriale, care pot oferi

* Prezenta investitorilor: companii precum Leoni Wiring infrastructura necesara pentru noi investitii, facilitand
Systems (cablaje auto), Raal (radiatoare auto), Teraplast accesul la utilitati si facilitati de productie.
(profile PVC), Comelf (constructii metalice) sunt actori * Agro-industria: un sector cu un potential de crestere
importanti in economia locald, demonstrand ca judetul notabil este industria agro-alimentard, data fiind bogatia
poate atrage si retine investitii substantiale. Aceste companii resurselor agricole si traditia in prelucrarea produselor

locale.

4. Suport local si potential de nisa

Autoritdtile locale manifestd deschidere cdtre atragerea de noi investitii, iar judetul prezintd oportunitati in sectoare de nisd si
turism.

* Administratie pro-business: exista o deschidere * Potential turistic: judetul are un potential turistic
demonstrata din partea autoritdtilor locale si judetene considerabil, in special in turismul rural, ecoturism (Muntii
pentru a colabora cu investitorii, oferind sprijin in procesele Calimani, Parcul National Muntii Rodnei) si turism balnear
administrative si promovand parteneriatele publicprivate. (Colibita, Sangeorz-Bdi). Dezvoltarea acestui sector poate

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: sustine infrastructura de servicii si calitatea vietii, esentiala
companiile pot beneficia de cofinantare semnificativa prin pentru retinerea personalului.
fonduri europene (in special pentru regiunile mai putin * Resurse naturale: abundenta resurselor forestiere sustine
dezvoltate) si ajutoare de stat pentru proiecte care creeazd o industrie a lemnului robusta, iar terenurile agricole fertile
locuri de muncd, inoveaza sau contribuie la dezvoltarea oferd oportunitati in procesarea alimentard.
sustenabila.

Avantaj competitiv de perspectiva

Dezvoltarea acceleratd a infrastructurii rutiere majore in Transilvania si Moldova (A3, A7) va transforma Bistrita-Ndsdud dintr-un
judet de tranzit intr-un punct strategic de legdturd intre cele doua regiuni majore. Acest lucru va amplifica potentialul sdu logistic si
va reduce semnificativ costurile de transport. Investitorii care vizeaza o productie eficienta cu costuri de forta de munca optimizate
si o distributie eficientd atat in Transilvania, cat siin Moldova, ar trebui sd ia In considerare acest judet, anticipand beneficiile pe
termen mediu ale modernizdrii infrastructurii. Potentialul pentru dezvoltarea de unitdti de productie cu valoare addugata (ex.
mobilier de design, produse alimentare ecologice) este subevaluat.

Judetul Botosani

Judetul Botosani, situat in nord-estul Romaniei, la granita cu Republica Moldova si Ucraina, reprezintd o destinatie cu un potential
de investitii emergent, oferind un avantaj competitiv semnificativ prin costurile operationale reduse, forta de muncd disponibild si
potentialul agricol considerabil. Desi infrastructura majord este in curs de dezvoltare, pozitia sa geografica si accesul la pietele estice
il fac atractiv pentru investitorii care vizeazd extinderea operatiunilor cu o baza de costuri eficienta.
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1. Pozitionare strategica si interconectare in regiunea de Nord-Est
Botosaniul detine o pozitie strategica la frontiera esticd a Romaniei, cu acces la piete importante din regiune.

* Acces rutier: judetul este conectat la reteaua nationala prin e Conexiune feroviara: reteaua feroviard, desi necesita

drumurile nationale (DN29, DN24C), care asigura legdtura cu
Suceava, lasi si punctele de trecere a frontierei cu Republica
Moldova (Stanca-Costesti) si Ucraina (Radauti-Prut). Desi nu
este situat direct pe o autostradd, proximitatea cu viitoarea
Autostrada A7 (Autostrada Moldovei), prin conexiunile catre
Suceava si lasi, va Imbundtati semnificativ accesibilitatea si
va reduce timpii de transport catre sudul Romaniei si Portul
Constanta.

modernizari, ofera optiuni pentru transportul de marfa,
conectand judetul la nodurile regionale.

Proiecte de infrastructura: investitiile in modernizarea
drumurilor nationale si judetene sunt o prioritate.
Dezvoltarea Autostrazii A7 va amplifica semnificativ
potentialul logistic al Botosaniului. Accesul rapid la aceastd
autostrada, odatd construitd, va transforma judetul intr-o
locatie avantajoasa pentru companiile cu nevoi logistice
extinse in regiunea de Est.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational

Botosaniul dispune de o fortd de munca substantiald, cu costuri competitive si potential de adaptare.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul se confrunta

Cu o rata a somajului peste media nationald, ceea ce indicd
o disponibilitate crescutd a fortei de munca, inclusiv pentru
sectoare intensive Tn muncd. Acest aspect se traduce printr-
un cost optimizat al fortei de muncd, un avantaj clar pentru

investitiile care necesitd volume mari de personal.

+ Tnvatamant superior si profesional: Universitatea
,Alexandru loan Cuza" din lasi are o extensie in Botosani,
oferind specializari in economie, drept si stiinte. De
asemenea, scolile profesionale si liceele tehnologice

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential

pregdtesc forta de muncd in domenii traditionale precum
textile, confectii, agriculturd si prelucrarea lemnului. Exista
un potential semnificativ pentru dezvoltarea de programe
de invatamant dual, adaptate nevoilor concrete ale
investitorilor.

Costuri salariale optimizate: costurile salariale sunt
printre cele mai scdzute din Romania, oferind un avantaj
economic substantial pentru operatiunile de productie si
servicii.

Botosaniul are o structura economica bazatd pe sectoare cu potential de crestere si diversificare.

* Sectoare industriale cheie: judetul are o traditie in
industria textila si a confectiilor, prelucrarea lemnului si a

mobilei, precum siin industria alimentard. Aceste sectoare
beneficiaza de resurse locale si de o expertizd considerabila.

* Agricultura si agro-industria: un sector cu un potential
enorm,Botosaniul fiind unul dintre judetele cu suprafete
agricole extinse si soluri fertile. Acest lucru creeaza
oportunitati substantiale pentru investitii in procesarea
cerealelor, a laptelui, a carnii si a altor produse agricole cu

valoare adaugata, avand acces facil la pietele din Republica

Moldova si Ucraina.

4. Suport local si potential de nisa

Prezenta investitorilor: desi nu la scara altor hub-uri,
existd companii locale si nationale importante, precum
Formens (confectii), Rapsodia (mobild), Elsaco (energie,
utilitati), Electroalfa (producator de echipamente electrice)
care demonstreaza capacitatea judetului de a sustine
operatiuni de anvergura.

Parcuri industriale: existd initiative si zone cu potential
pentru dezvoltarea de parcuri industriale si logistice, oferind
infrastructura de baza si facilitati pentru noi investitii, prin
valorificarea unor terenuri disponibile la costuri competitive.

Administratia locala este orientatd spre atragerea investitiilor, iar judetul prezinta oportunitdti unice.

* Administratie pro-business: autoritatile locale si judetene

sunt deschise la dialog si manifesta dorinta de a sprijini
investitorii, oferind asistentd in procesele administrative si
promovand oportunitdtile locale.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune in dezvoltare, Botosaniul beneficiaza de acces
privilegiat la fonduri europene nerambursabile (prin PoAT,
PNRR) si ajutoare de stat pentru proiecte care genereaza
locuri de muncd, inoveazd sau contribuie la dezvoltarea

Avantaj competitiv de perspectiva

durabild. Acest aspect este crucial pentru amortizarea
rapidd a investitiei initiale.

Potential in silvicultura si exploatare durabila:
resursele forestiere extinse oferd oportunitati pentru
investitii in industria de prelucrare a lemnului cu valoare
addugata, respectand principiile sustenabilitdtii.

Turism cultural si ecologic: judetul detine un patrimoniu
cultural bogat (muzee, case memoriale) si zone cu potential
ecoturistic (Lacul Stanca-Costesti, sate traditionale), care pot
sustine dezvoltarea serviciilor.

Dincolo de Autostrada A7, un element strategic pentru Botosani este amplasarea sa direct la granita cu Republica Moldova si
Ucraina. Aceasta il transformd intr-un punct ideal pentru companiile care vizeaza pietele din Europa de Est, oferind avantaje logistice
pentru export si acces la piete emergente. Dezvoltarea viitoare a infrastructurii transfrontaliere si a punctelor de trecere a frontierei
va consolida rolul judetului ca poarta esticd, deschizand noi perspective pentru productie orientatd spre export si servicii logistice

specializate pentru aceste piete.
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Judetul Brasov

Judetul Brasov, situat strategic in centrul Romaniej, la poalele Carpatilor Meridionali, este un pol economic consolidat si diversificat,
recunoscut pentru traditia sa industriald puternicd, dezvoltarea continud a infrastructurii si un potential turistic remarcabil. Pozitia
sa geografica, la intersectia rutelor comerciale majore, o forta de munca calificata si un mediu de afaceri proactiv il transforma intr-o
destinatie de prim rang pentru investitorii care cauta stabilitate, crestere si acces facil atat la piata nationala, cat si la cea europeana.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Brasovul beneficiaza de o pozitie centrald unicd, actionand ca un nod vital pentru transportul rutier, feroviar si aerian.

* Nod rutier major: judetul este deservit de retele rutiere * Aeroport international operational: Aeroportul
nationale si europene (DN1, DNTA, DN73, E60, E68), care International Brasov-Ghimbav (GHV), primul aeroport din
asigurd conexiunea cu Bucurestiul (aproximativ 2,5-3 ore), Romania construit in ultimii 50 de ani, operational din 2023,
Sibiu, Pitesti, si, mai departe, cu vestul tarii. este un catalizator strategic major. Acesta ofera nu doar

* Autostrada A3 si Drum Expres: segmente ale Autostrazii conexiune pentru pasageri, Ci si potential extins pentru
A3 (Transilvania) in apropiere (Ploiesti-Brasov, Rasnov- cargo, reducand dependenta de aeroporturile din Capitald si
Cristian-Ghimbav) si planurile de finalizare a acestora, aldturi optimizand lanturile de aprovizionare.
de Drumul Expres Brasov-Pitesti (in fazd de planificare), vor * Nod feroviar strategic: Brasovul este unul dintre cele
optimiza semnificativ timpii de transport. Aceste investitii mai importante noduri feroviare din Romania, facilitand
viitoare vor consolida si mai mult rolul Brasovului ca hub transportul de marfa pe distante lungi si conexiunile
logistic interregional. intermodale. Modernizarea liniilor feroviare in zona (ex.

sectiunea Brasov-Sighisoara) imbundtateste eficienta.

2. Forta de munca calificata si ecosistem educational robust

Brasovul dispune de o forta de munca diversificatd, cu o calificare solidd, sustinuta de institutii de invatamant de elita.

* Bazin de specialisti: judetul are o ratd a somajului pentru parteneriatele puternice cu mediul de afaceri,
constant scdzutd, reflectand o piata a muncii dinamica si o prin programe de invdatamant dual (exemplu: Continental,
cerere constantd. Forta de munca are experienta vasta in Schaeffler, Premium Aerotec), centre de cercetare-
productie, inginerie, IT&C si turism. dezvoltare si stagii de practica, asigurand o pregdtire

+ Invatamant superior de referinta: Universitatea relevantd si o tranzitie fluidd a absolventilor.

Transilvania din Brasov (UTBv) este una dintre cele mai * Costuri competitive: desi salariile sunt peste media
mari si prestigioase universitati din tard, cu facultati extinse nationala in anumite sectoare inalt calificate, ele rdman
de inginerie (mecanicad, electronica, informaticd), stiinte competitive comparativ cu pietele din Europa de Vest,
economice, silvicultura si medicind. UTBv este recunoscutd oferind un echilibru atractiv intre calitate si cost.

3. Ecosistem de afaceri matur si platforme industriale consolidate

Brasovul a atras un numar considerabil de investitii straine directe, consolidandu-si statutul de centru industrial major.

* Sectoare industriale cheie: judetul este un hub puternic multinationale care au investit si continud sa se dezvolte
pentru industria auto si componente auto, aeronauticd, in Brasoy, validand un mediu de afaceri stabil si propice
IT&C, prelucrarea lemnului, productia de masini-unelte, cresterii.
confectii si turism. * Parcuri industriale moderne: judetul gazduieste

* Prezenta investitorilor majori: nume precum numeroase parcuri industriale si logistice functionale, cum
Schaeffler (rulmenti si componente auto), Continental ar fi Parcul Industrial Prejmer, Parcul Industrial Ghimbav,
(componente auto), Bosch Rexroth (hidraulicd), Premium CTPark Brasov, care ofera infrastructura completa (utilitati,
Aerotec (componente aeronautice), Autoliv (sisteme de acces rutier, facilitati modulare) pentru investitii noi
siguranta auto), Stabilus (arcuri pe gaz), Harsha Engineers (greenfield) sau existente (brownfield).

(rulmenti speciali) sunt doar cateva exemple de companii

4. Suport local si potential de nisa

Administratia locala si judeteana este proactivd in atragerea si sprijinirea investitiilor, iar judetul oferd oportunitati unice.

* Administratie pro-business: Autoritdtile locale sijudetene * Potential turistic exceptional: Brasovul este una dintre
sunt recunoscute pentru viziunea strategicd si sprijinul activ cele mai importante destinatii turistice din Romania (Poiana
acordat investitorilor, facilitand procesele administrative si Brasov, Castelul Bran, Cetatea Rasnov), ceea ce contribuie
promovand parteneriatele public-private. la o calitate a vietii ridicata si la o infrastructura de servicii

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: bine dezvoltatd, esentiald pentru atragerea si retentia
Companiile care investesc In Brasov pot beneficia de profesionistilor.
cofinantare semnificativa prin fonduri europene (ex. PoOAT, * Industria IT&C si R&D: Brasovul se profileaza ca un
PNRR) si ajutoare de stat, in special pentru proiecte care centru IT emergent, cu companii de software si servicii
genereaza locuri de muncd, inoveaza sau contribuie la de outsourcing, beneficiind de un bazin de specialisti in
dezvoltarea regionala. crestere side o infrastructura digitald performanta.
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Avantaj competitiv de perspectiva

Inaugurarea Aeroportului International Brasov-Ghimbav transforma judetul intr-un punct strategic de interconectare aeriand, cu
un potential imens pentru dezvoltarea operatiunilor cargo si a industriilor cu valoare addugata ce necesitd transport aerian rapid.
Aceastd investitie strategica, impreund cu avansarea lucrarilor la Autostrada A3 si Drumul Expres Brasov-Pitesti, pozitioneaza
Brasovul ca un hub intermodal complet, capabil sd sustina operatiuni logistice complexe si sa ofere acces rapid la pietele europene.
Oportunitatile in mentenantd aeronautica (MRO), productia de componente high-tech si dezvoltarea de solutii smart city suntin
crestere.

Judetul Braila

Judetul Brdila, situat in sud-estul Romaniei, este 0 zona cu un potential agro-industrial, logistic si naval semnificativ. Recunoscut
pentru terenurile sale agricole fertile, accesul la Dunare si o industrie alimentara consolidatd, Brdila reprezintd o destinatie atractiva
pentru investitorii care vizeaza valorificarea resurselor agricole, dezvoltarea logisticii fluviale si productia de energie. Pozitia sa
strategicd, la confluenta unor rute de transport majore, il pozitioneaza ca un viitor hub economic regional.

1. Pozitionare strategica si interconectare

Brdila beneficiazd de o pozitie geografica exceptionald, fiind un nod de transport vital intre Dundre si principalele regiuni ale tarii.

e Acces direct la Dunare (Coridorul VIl Pan-European):
judetul are o deschidere extinsa la Dundre, cu Portul Brdila,
un nod important pentru transportul de mdrfuriin vrac
(cereale) si marfd generald. Aceasta conexiune fluviala
este cruciala pentru exporturile de produse agricole si
importurile de materii prime, asigurand legaturi directe cu
porturile din Europa Centrald si de Vest.

e Podul suspendat peste Dunare (Podul de la Braila):
acest proiect de anvergurd, cel mai mare pod suspendat
din Romania si al treilea ca dimensiune din Europa, este
un factor de transformare economica. El scurteaza

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata
a somajuluila nivel mediu regional, indicand o disponibilitate
a fortei de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in
muncd, cu posibilitati de calificare rapidd, in special in
agriculturd, industria alimentard si servicii.

* Experienta industriala si navala: datoritd prezentei
santierelor navale si a industriei grele din trecut, exista o
fortd de munca cu experientd in constructii navale, reparatii
de nave si operatiuni portuare.

semnificativ timpul de deplasare cdtre Tulcea, Dobrogea si
Portul Constanta, consolidand astfel rolul Brailei ca hub de
transport multimodal si facilitand accesul la un port maritim
cheie.

e Conexiune rutiera si feroviara: judetul este conectat
la reteaua nationald prin drumuri nationale (DN2B, DN21,
DN22) care asigura legaturi cu Bucuresti, Galati, Focsani
si Buzdu. Reteaua feroviard completeazd transportul de
marfa, fiind cruciala pentru operatiunile portuare si pentru
industriile locale.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Brdila ofera un bazin de forta de muncd disponibila, cu experientad in sectoarele traditionale, si costuri competitive.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitori il reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt mai reduse comparativ cu marile centre urbane.

+ Tnvatamant profesional: Universitatea ,Dunirea de Jos”
din Galati are extensii in Bradila, iar liceele tehnologice si
scolile profesionale pregdtesc forta de muncd in domenii
precum industrie alimentard, mecanica, turism si agriculturd,
adaptandu-se nevoilor pietei.

3. Ecosistem de afaceri in tranzitie si sectoare cu potential strategic

Economia Brdilei este intr-un proces de diversificare, mizand pe valorificarea resurselor agricole, a pozitiei logistice si a potentialului
industrial.
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* Agricultura si agro-industria: acesta este pilonul principal
al economiei. Judetul este recunoscut pentru solurile sale
extrem de fertile, fiind un lider in productia de cereale (grau,
porumb, orz) si plante tehnice (floarea soarelui, rapitd). Acest
lucru creeazd oportunitati exceptionale pentru investitii
in procesarea cerealelor, productia de uleiuri vegetale,
fabricarea de furaje si depozitare moderna (silozuri).
Exemple concrete de actori importanti includ companii
precum Comcereal Brdila, care gestioneaza capacitati
extinse de depozitare, si alte firme din sectorul agri-business
care valorificd productia masivd de cereale din zona.

* Industria alimentara: existd o traditie solida in industria

alimentara, cu fabrici de panificatie, procesare a cdrnii si alte
unitati care proceseaza produsele agricole locale.

 Industria navala: prezenta santierelor navale ofera
expertiza In constructii si reparatii de nave. Un exemplu
notabil este Santierul Naval Brdila, parte a grupului
international Damen Shipyards, care demonstreaza un
know-how tehnic si o fortd de munca specializata in
domeniu.

e Logistica: pozitia sa la intersectia dintre Dundre si reteaua
rutiera modernizatd (datorita noului pod) face din Brdila
un candidat ideal pentru dezvoltarea de hub-uri logistice si
centre de depozitare, specializate in transportul multimodal
(fluvial-rutier).

* Potential energetic regenerabil: regiunea are un

potential semnificativ pentru dezvoltarea proiectelor de
energie fotovoltaica si eoliand.
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4. Suport local si potential de nisa

Autoritatile locale manifesta deschidere catre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul de transformare al judetului.
* Administratie pro-business: exista o preocupare pentru cofinantare semnificativa prin fonduri europene (ex. POR,
crearea unui mediu favorabil investitiilor. PNRR) si ajutoare de stat.
* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile care investesc in Braila pot beneficia de

Avantaj competitiv de perspectiva

Braila se transforma dintr-un judet predominant agricol intr-un nod logistic major la nivel national, consolidat de noul Pod peste
Dundre. Pentru investitorii din industria agro-alimentara (in special mordrit, productie de uleiuri si furaje), logistica (centre de
depozitare si transbordare) si productia de energie verde, Brdila oferd o combinatie unicd de terenuri fertile, acces la transportul
fluvial pe Dunadre si forta de muncd disponibila, totul amplificat de o infrastructura modernd. Este un loc ideal pentru a optimiza
costurile in lantul de aprovizionare si pentru a valorifica exporturile de produse agricole.

Municipiul Bucuresti

Bucurestiul, Capitala Romaniei, este de departe cel mai dinamic si dezvoltat centru economic al tarii, un pol de excelentd pentru
investitii, inovatie si dezvoltare de business. Fiind principalul motor de crestere al economiei nationale, Bucurestiul atrage constant
capital strdin si forta de muncd inalt calificata, oferind un mediu de afaceri matur, infrastructurd modernd si acces la cea mai mare
piata de consum din Romania.

1. Pozitionare strategica si interconectare remarcabila

Bucurestiul este epicentrul retelelor de transport nationale si internationale ale Romaniei.

* Nod aerian international: Aeroportul International Autostrada de Centura Bucuresti (A0), aflata in plina
Henri Coanda (Otopeni - OTP) este cel mai mare si cel mai dezvoltare, va fluidiza semnificativ traficul de tranzit siva
aglomerat aeroport din Romania, un hub major pentru spori accesibilitatea la platformele logistice din jurul orasului.
traficul de pasageri si, In special, pentru transportul cargo. Aceastd infrastructura rutierd moderna este cruciala pentru
Oferd conexiuni directe cdtre sute de destinatii globale, fiind distributie nationala si regionala.
esential pentru companiile cu operatiuni internationale si * Nod feroviar strategic: Bucurestiul este cel mai mare nod
pentru logistica rapidd. feroviar din Romania, cu Gara de Nord ca principald gara.

e Retea de autostrazi: Capitala este punctul de convergenta Asigurd legdturi feroviare cdtre toate colturile tdrii si cdtre
si de plecare al principalelor autostrazi din Romania: A destinatii europene, fiind vital pentru transportul de marfa
(spre Pitesti, Sibiu, Timisoara), A2 (spre Constanta, Portul pe distante lungi si pentru naveta zilnicd.

Constanta) si A3 (spre Ploiesti si Transilvania). De asemenea,

In urmé cu doud decenii, Auchan a ales sd investeascd in Roménia, o decizie
strategicd bazatd pe recunoasterea potentialului unei piete emergente. Am avut
privilegiul de a asista si de a participa activ la crearea si dezvoltarea comertului
modern in toate formele sale, incd din primele zile de prezentd Auchan in Romania.
O tard in plind dezvoltare, cu o dorintd vizibild de modernizare si un apetit crescut
pentru servicii de vanzare cu amdnuntul de calitate.

O oportunitate clard pentru fiecare investitor si o oportunitate pentru Roménia de
a-si consolida prezenta intr-o regiune dinamicd, anticipdnd o crestere acceleratd a
puterii de cumpdrare si o deschidere cdtre inovatie.

Astdzi, pot spune cd Romania a depdsit asteptdrile. Continudm sd ne extindem si
lonut Ardeleanu, sd investim nu doar pentru cd piata a crescut exponential, ci si pentru cd Romania
CEO, Auchan are o fortd de muncd bine pregatitd si adaptabild si o capacitate remarcabild de
Romania inovare.

Cu toate acestea, potentialul de crestere al tdrii este incd foarte ridicat in aproape
toate domeniile, iar Roménia va ramane o destinatie privilegiatd pentru investitii, un
partener de incredere pentru viitor.
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* Porturi fluviale apropiate: proximitatea cu Porturile
Giurgiu si Oltenita (pe Dundre) faciliteazd transportul

multimodal (fluvial-rutier/feroviar), completand avantajele
logistice.

2. Forta de munca inalt calificata si ecosistem educational de excelenta

Bucurestiul atrage si formeaza cel mai vast si diversificat bazin de profesionisti din Romania.

e Pepiniera de specialisti: Capitala gazduieste cel mai
mare numar de universitati si institute de cercetare din
tard, inclusiv Universitatea din Bucuresti, Universitatea
Politehnica Bucuresti, Academia de Studii Economice (ASE),
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila”, printre
multe altele. Acestea asigura un flux constant de absolventi
nalt calificati in domenii precum IT&C, inginerie, finante,
drept, medicind, marketing si comunicare.

e Forta de munca diversificata: pe langa absolventii
universitari, exista o fortd de munca semnificativd si

3. Ecosistem de afaceri consolidat si inovator

experimentata in toate sectoarele economice, de la
productie si retail la servicii financiare si tehnologie.

e Experienta internationala: prezenta a numeroase
companii multinationale a cultivat o fortd de munca
cu o vasta experientd in mediul de lucru international,
cu competente lingvistice avansate (engleza, franceza,
germanad, spaniold etc.).

* Atragerea specialistilor: Bucurestiul este un magnet
pentru profesionistii din intreaga tard si din regiune, oferind
oportunitati de carierd si un nivel de trai competitiv.

Bucurestiul este principalul centru de afaceri, financiar si tehnologic al Romaniei, cu o economie diversificata si un mediu propice

inovatiei.

e Centrul IT&C: Capitala este cel mai mare hub de IT&C din
Romania, cu o prezenta masivd de companii de dezvoltare
de software, outsourcing IT, centre de R&D si start-upuri
inovatoare. Gdzduieste sedii ale gigantilor din tehnologie si
companiiin expansiune (scale-up-uri) romanesti de succes.

* Servicii profesionale si financiare: Bucurestiul este
centrul sectorului de servicii financiare (bdnci, asigurari),
consultantd, audit, drept si servicii de suport pentru afaceri
(BPO, SSC - Centre de Servicii Partajate).

e Comert si retail: fiind cea mai mare piata de consum,
gazduieste sediile tuturor marilor retele de retail si
distributie, cu numeroase centre comerciale moderne si de
comert electronic in plind expansiune.

4. Suport local si potential de nisa

* Industrie si productie: desi sectorul de servicii doming,
existd platforme industriale si parcuri de business in jurul
Capitalei care gazduiesc productie In domenii diverse (auto,
materiale de constructii, bunuri de larg consum - FMCG,
energie).

* Prezenta marilor investitori: toate marile companii
multinationale prezente in Romania au sediul central sau
operatiuni semnificative in Bucuresti. Exemple includ Oracle,
Microsoft, IBM, Huawei, Renault Group/Dacia (birouri si
centre de R&D), Kaufland, Carrefour, ING Bank, Raiffeisen
Bank, PharmaFarm si mii de alte entitati de anvergura.

* Ecosistem pentru start-upuri: Bucurestiul are
un ecosistem de start-upuri vibrant, cu numeroase
acceleratoare, incubatoare si evenimente dedicate inovatiei.

Autoritatile locale si centrale recunosc rolul vital al Capitalei si sprijind dezvoltarea economica.

* Administratie pro-business: exista preocupare pentru
imbundtdtirea mediului de afaceri, simplificarea procedurilor
si atragerea de investitii, desi, ca in orice metropold,
procesele pot fi complexe.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile din Bucuresti pot accesa cofinantare prin diverse
programe europene (ex. POCIDIF, PNRR, POAT) si ajutoare
de stat, In special pentru proiecte de inovare, digitalizare,
cercetare-dezvoltare si sustenabilitate.

Avantaj competitiv de perspectiva

Bucurestiul este o alegere evidentd pentru orice companie care
vizeazd o prezentd strategica in Romania, In special in sectoarele
IT&C, servicii profesionale, logistica si retail. Este locul unde se
concentreaza specialistii de varf, deciziile strategice si accesul

la cea mai mare piatd. Pe langd avantajele evidente, potentialul
sdu neexploatat rezidd in dezvoltarea de noi centre de R&D

Judetul Buzau

e Calitatea vietii si atractivitate urbana: Bucurestiul oferd
0 viatd culturald si sociald bogatd, numeroase optiuni de
petrecere a timpului liber, servicii de sandtate si educatie la
standarde Tnalte. Este un oras cosmopolit, care atrage tineri
si profesionisti.

* Potential in cercetare-dezvoltare: alaturi de Cluj-
Napoca, Timisoara si lasi, Bucurestiul este principalul centru
de cercetare-dezvoltare al Romaniei, cu un potential imens
pentru investitii in domenii precum Al, biotehnologie,
energie verde si inginerie avansata.

la scard largd, atragerea de sedii regionale pentru corporatii
internationale si extinderea serviciilor de externalizare (BPO/
SSC) cu valoare addugatd, profitand de forta de munca
multilingvd si de costurile incd competitive Tn comparatie cu
pietele vestice.

Judetul Buzau, pozitionat strategic in sud-estul Romanieij, la intersectia unor rute comerciale importante si la o distant{d optima de
Capitala si de Portul Constanta, se afirmd ca un centru cu un potential agro-industrial si logistic considerabil. Beneficiind de resurse
agricole bogate, forta de muncd disponibila si infrastructurd in dezvoltare, Buzdul reprezinta o destinatie atractiva pentru investitorii
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care vizeaza productia agricold si alimentard, logistica si industriile conexe, cu accent pe accesul la pietele urbane mari si la rutele de
export.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Amplasarea geografica a Buzaului i conferd avantaje logistice distincte, plasandu-I la intersectia unor coridoare esentiale.

* Coridoare rutiere cheie: judetul este strabdtut de
Drumul European E85 (DN2), principala arterd rutierd care
leagd Bucurestiul de Moldova si Ucraina, asigurand un flux
constant de transport. De asemenea, Drumul National DN1B
face legdtura cu Ploiestiul si Brasovul, iar DN2B asigurd
accesul catre Braila si Galati, importante noduri economice
Si portuare.

e Proximitate cu autostrazi majore: Buzaul beneficiaza
de proximitatea cu Autostrada A7 (Autostrada Moldovei), al
cdrei tronson Ploiesti - Buzdu este deja in lucru si va oferi
0 conexiune rapidd cu Bucurestiul si, ulterior, cu restul
Moldovei. Aceastd autostradd, alaturi de Autostrada A2
(Autostrada Soarelui), accesibila relativ rapid, asigura o

conexiune excelentd cu Portul Constanta (aproximativ 2-2,5
ore).

* Nod feroviar: Buzdaul este un important nod feroviar,
parte a retelei nationale, facilitand transportul de marfa
pe distante lungi si interconexiunile, in special cdtre Portul
Constanta.

* Proiecte de infrastructura: finalizarea tronsonului A7
(Ploiesti-Buzau) si a altor segmente din A7 va transforma
Buzaul intr-un hub logistic strategic la nivel regional,
optimizand semnificativ timpii si costurile de transport catre
sidinspre pietele din Bucuresti, Moldova si Portul Constanta.
Existd, de asemenea, planuri pentru modernizarea
infrastructurii feroviare, care vor spori capacitatea de
transport.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational cu potential

Buzaul dispune de forta de munca numeroasad, cu costuri competitive si adaptabilitate la cerintele industriale si agricole.

e Disponibilitatea fortei de munca: judetul are o rata
a somajului la nivel regional, indicand o disponibilitate
crescuta a fortei de munca, inclusiv pentru sectoare
intensive in munca si cu un potential de reconversie
profesionald.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt semnificativ mai reduse decat in centrele urbane

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu

majore sau n vestul tarii, oferind un avantaj economic
substantial pentru operatiunile de productie si prelucrare.
+ Tnvatamant profesional: desi nu are o universitate
de anvergura, judetul beneficiaza de o retea de licee
tehnologice si scoli profesionale care pregdtesc fortd de
muncd in domenii precum agriculturd, mecanica, textile si
industria alimentard. Existd initiative pentru dezvoltarea de
programe de invatamant dual, in parteneriat cu companii
locale.

potential strategic

Buzaul se remarca prin vocatia sa agricold si prin dezvoltarea industriei alimentare, aldturi de sectoare industriale traditionale.

* Agricultura si agro-industria: acesta este sectorul
definitoriu pentru Buzdu. Judetul este recunoscut pentru
solurile sale fertile si productia agricold diversificatd,
incluzand cereale, legume, fructe si viticulturd. Acest lucru
Creeaza oportunitati exceptionale pentru investitii in
procesarea alimentard, productia de vin, dezvoltarea de
ferme moderne, unitati de ambalare si depozitare la rece,
valorificand resursele locale si accesul la pietele urbane
mari.

* Sectoare industriale traditionale: exista o traditie in
industria textila si a confectiilor, materiale de constructii,
prelucrarea lemnului si, intr-o mdsura mai mica, industria
metalurgicd usoard. De asemenea, judetul a atras investitii

4. Suport local si potential de nisa

in industria componentelor auto si a cablajelor, extinzand
diversitatea sectoriald.

* Prezenta investitorilor: companii precum Boromir
Buzdu (panificatie, morarit), Agrana (unitate de procesare a
fructelor), Domeniile Sahateni (vinificatie), Aromet (ambalaje)
sialti actoriimportanti valorifica potentialul judetului.
Expansiunea continua a unora dintre aceste companii atesta
un mediu de afaceri functional.

* Potential logistic: datorita pozitiei strategice si a viitoarelor
conexiuni rutiere, Buzaul devine atractiv pentru centre de
distributie si depozite logistice, in special pentru produsele
agricole si alimentare care vizeaza piata din Bucuresti si
exportul prin Constanta.

Administratia locala manifesta deschidere catre atragerea investitiilor, iar judetul prezinta oportunitdti unice.

* Administratie pro-business: autoritatile locale si judetene
sunt angajate in a facilita procesele administrative si a sprijini
investitorii, recunoscand importanta capitalului strdin
pentru dezvoltarea regionald.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
0 zona eligibila pentru sprijin regional, companiile care
investesc In Buzdu pot beneficia de cofinantare semnificativad
prin fonduri europene (ex. POAT, PNRR) si ajutoare de stat,
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mai ales pentru proiecte care genereaza locuri de munca
sivizeazd dezvoltarea durabila, inovarea in agricultura sau
eficienta energetica.

* Potential turistic: judetul are un potential turistic de nisa,

cu zone precum Vulcanii Noroiosi, Mandstirile din Buzdu
(Ciolanu, Ratesti), Muntele de Sare de la Manzalesti si
potential balnear, care contribuie la o calitate a vietii decenta
si poate atrage investitii In servicii hoteliere si agroturism.
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Avantaj competitiv de perspectiva

Finalizarea Autostrazii A7 (Autostrada Moldovei), in special
tronsonul care traverseazd Buzdul, va reprezenta un catalizator
major pentru dezvoltarea economicd a judetului. Aceasta va
asigura o interconectare directd, de mare vitezd, cu Capitala si
cu Portul Constanta, dar si cu restul Moldovei. Pentru investitorii
din sectorul agro-industrial si logistic, aceastd autostrada va

reduce drastic timpii de transport al produselor perisabile

sial mdrfurilor, consolidand Buzdul ca un nod cheie pentru
distributia de produse alimentare si non-alimentare in sud-estul
Romaniei si pentru export. Oportunitdtile in dezvoltarea de
hub-uri logistice specializate pentru produse agricole si alimente
procesate sunt substantiale.

Judetul Caras-Severin

Judetul Caras-Severin, amplasat in sud-vestul Romaniei, la granita cu Serbia, ofera un profil investitional distinct. Se remarcd prin
resursele sale naturale abundente, 0 mostenire industriald semnificativa si o infrastructurd in curs de dezvoltare, pozitionandu-|

ca un potential hub pentru industriile care valorifica materiile prime si comertul transfrontalier. Desi poate nu la fel de dens
industrializat precum alte judete vestice, avantajele sale unice in disponibilitatea resurselor si interconectarea cu regiunea balcanica
prezintd oportunitati convingdtoare pentru investitorii cu viziune.

1. Pozitionare strategica si interconectare

Caras-Severin detine o pozitie geografica cruciala, actionand ca o poarta de acces intre Romania, Serbia si, prin extensie, Balcanii de Vest.

* Granita cu Serbia: granita directd a judetului cu Serbia
oferd un avantaj strategic pentru companiile care doresc
sd acceada sau sa deserveasca piata balcanicd. Aceastd
conexiune transfrontalierd asigura rute logistice unice.

* Proximitate cu rute majore: desi nu este situat direct pe o
autostradd majora, Caras-Severin beneficiaza de proximitatea
cu Drumul European E70 (DN6), care il leaga de Timisoara
(aprox. 1.5-2 ore) si, mai departe, de Autostrada Al.

2. Forta de munca si peisajul educational

* Transport feroviar si fluvial: granita sa sudica atinge
fluviul Dunarea, oferind o legatura cruciala pe Coridorul
VIl Pan-European (fluvial), deschizand potentialul pentru
transportul economic de mdrfuriin vrac pe slepuri.

e Dezvoltari viitoare: planurile de modernizare a retelei
rutiere si potentialele dezvoltdri ale facilitatilor portuare
fluviale vor spori atractivitatea logisticd.

Caras-Severin ofera o fortd de munca disponibild, cu o experientd industriala solidd, in special in metalurgie si productia grea.

e Expertiza industriala: judetul se mandreste cu o
mostenire in industria grea, in special metalurgie, minerit
si constructii de masini, oferind abilitati fundamentale
valoroase.

* Disponibilitatea fortei de munca: cu o rata regionald a
somajului, exista un bazin substantial de forta de munca
disponibila.

3. Ecosistem de afaceri si mostenire industriala

e Educatie vocationala: desi universitatile majore se afla in
judetele invecinate, Caras-Severin are licee tehnice si scoli
profesionale Tn orase precum Resita si Caransebes, precum
si.un centru universitar al Universitatii Babes-Bolyai la
Resita, care poate asigura programe de formare adaptate.

e Costuri competitive: costurile cu forta de munca sunt, in
general, mai mici decat media nationala.

Peisajul economic al judetului Caras-Severin este caracterizat de puterea sa industriald istorica si de bogatele resurse naturale.

Industrii de baza: economia judetului a fost traditional
condusa de metalurgie, minerit, produse forestiere, la care se
adauga industria energeticd, cu numeroase hidrocentrale pe
raurile Barzava, Timis si Nera.

Companii existente: mostenirea industriald a judetului este
ilustratd de companii cu traditie, cum ar fi Artrom Steel Tubes
si UCM Resita (desi aflatd in insolventd, pastreaza expertiza si

4. Suport local si potential de nisa

infrastructura ce pot fi revitalizate). Aceste entitati au creat o
infrastructura si un know-how industrial care pot fi valorificate.
Resurse naturale: judetul Caras-Severin este exceptional de
bogat in pdduri, resurse minerale si potential hidroenergetic.
Potential pentru parcuri industriale: exista platforme
brownfield care necesitd investitii majore pentru a fi revitalizate.

Autoritatile locale sunt din ce In ce mai constiente de necesitatea de a atrage investitii.

* Atitudine pro-investitii: autoritdtile locale si judetene sunt
deschise sd sprijine investitorii.

* Acces la fonduri UE si ajutor de stat: fiind intr-o regiune
mai putin dezvoltatd, Caras-Severin este eligibil pentru
cofinantare semnificativa prin fonduri structurale ale Uniunii

Europene si scheme de ajutor de stat.
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* Turism si hidroenergie: frumusetea naturala a judetului,
in special Defileul Dunarii, oferd un potential turistic
considerabil, care indica si o capacitate semnificativa de
generare a energiei hidroelectrice.
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Avantaj competitiv de perspectiva

Valoarea strategicd a Caras-Severinului rezidd in accesul sau

la resurse naturale bogate si la granita directd cu Serbia.

Pentru investitorii in prelucrarea lemnului, fabricarea mobilei,
metalurgie de baza sau energie regenerabild, judetul oferd o
combinatie puternica de disponibilitate a materiei prime, o forta
de muncd cu o mostenire industriald relevanta si potentialul

de transport fluvial rentabil pe Dundre. Dezvoltarea continua

a legaturilor rutiere cu A1 si potentialul pe termen lung pentru
zone industriale transfrontaliere cu Serbia fac din Caras-Severin
0 rutd strategica pentru industriile specializate care doresc
sd-si optimizeze lanturile de aprovizionare si sa acceseze pietele
emergente din Balcani.

Judetul Calarasi

Judetul Cdlarasi, situat in sud-estul Romaniei, la confluenta Dunarii si la o distantd strategicd fata de Bucuresti si Portul Constanta,
reprezintd o zond cu un potential investitional semnificativ, in special in logisticd, agricultura si industrie alimentard. Avantajele sale
competitive derivd din accesul la transportul naval pe Dundre, proximitatea cu cea mai mare piatd urband a Romaniei si o resursa
agricold robustd, transformandu-I intr-o destinatie de interes pentru investitorii care vizeaza optimizarea lanturilor de aprovizionare

sivalorificarea resurselor locale.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Judetul Cdlarasi beneficiaza de o pozitie geografica unicd, la intersectia unor coridoare de transport esentiale.

e Acces direct la Dunare si porturi: judetul este situat pe
Coridorul VII Pan-European (Dunarea), oferind acces direct
la transportul naval fluvial. Portul Caldrasi, desi de anvergura
regionald, faciliteazd transbordarea marfurilor pe apa, cu
legaturi catre porturi dundrene majore si, indirect, catre
Portul Constanta. Aceasta conexiune fluviald este un avantaj
distinct pentru transportul de marfuri voluminoase si
pentru reducerea costurilor logistice pe termen lung.

* Proximitate cu Bucuresti si Constanta: Cdldrasiul este
conectat la Bucuresti prin Drumul National DN3 (aproximativ
1-1,5 ore) si are acces facil la Autostrada A2 (Autostrada
Soarelui), care asigura o legdtura rapida cu Portul Constanta
(aproximativ 1-1,5 ore). Aceastd conexiune rutierd plaseaza

judetul intr-o pozitie ideala pentru logistica ce deserveste
Capitala si operatiunile de import/export maritime.
Retea feroviara: exista o retea feroviard, care completeaza
optiunile de transport, dar infrastructura necesita
modernizare.

Proiecte de infrastructura: pe langd modernizarea
drumurilor nationale si judetene, potentialul pentru
dezvoltarea viitoare a infrastructurii portuare si a
terminalelor intermodale va consolida rolul judetului ca
hub strategic. Discutiile privind modernizarea navigatiei
pe Dundre si extinderea capacitdtii porturilor fluviale sunt
indicatori pentru viitoarele avantaje logistice.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

e Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata
a somajului la nivel regional, indicand disponibilitatea fortei
de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in munca, cu
posibilitati de calificare rapida.

* Costuri salariale optimizate: un argument important
pentru investitori il reprezinta costurile salariale competitive,
care sunt semnificativ mai reduse comparativ cu centrele

urbane majore, oferind un avantaj economic substantial
pentru operatiunile de productie si prelucrare.

+ Tnvatamant profesional: judetul beneficiaza de licee

tehnologice si scoli profesionale care pregdtesc fortd de
muncd in domenii precum agriculturd, industrie alimentara
si servicii. Existd initiative pentru dezvoltarea de programe
de invatamant dual, orientate spre nevoile specifice ale
angajatorilor locali.

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential strategic

* Agricultura si agro-industria: acesta este sectorul
dominant pentru Caldrasi. Judetul este recunoscut pentru
solurile sale fertile si productia agricola intensiva, fiind unul
dintre principalii producatori de cereale, plante tehnice
silegume. Acest lucru creeazd oportunitdti exceptionale
pentru investitii in procesarea cerealelor, uleiurilor vegetale,
a carnii si a altor produse agricole cu valoare addugata,
precum si in dezvoltarea de ferme moderne, sisteme de
irigatii si depozitare la rece.

 Industria metalurgica: Combinatul Siderurgic de la
Calarasi (Donasid, parte acum din grupul Tenaris), desi
cu o istorie complexd, reprezinta o baza pentru industria

©Fundatia Deloitte Romania

metalurgicd si un potential pentru investitii in nise de
productie sau servicii conexe.

Prezenta investitorilor: companii precum Saint-Gobain
(materiale de constructii) si Cargill (cereale si comert agricol)
sunt actori importanti care valorificd resursele si pozitia
judetului. Expansiunile lor confirmd un mediu de afaceri
functional.

Potential logistic si de depozitare: datorita accesului

la A2 sila Dundre, judetul Cdlarasi este o locatie atractivd
pentru centre de colectare, procesare si distributie a
produselor agricole, precum si pentru depozite logistice
generale, in special pentru marfurile care tranziteaza Portul
Constanta sau care deservesc piata Bucurestiului.
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4. Suport local si potential de nisa

* Administratie pro-business: autoritatile locale si judetene * Potential energetic regenerabil: regiunea are un

sunt receptive la nevoile investitorilor si pot oferi sprijin in
procesele administrative.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile
care investesc in Cdldrasi pot beneficia de cofinantare
semnificativa prin fonduri europene (ex. POAT, PNRR) si
ajutoare de stat, mai ales pentru proiecte care genereazd
locuri de muncd, inoveaza In agricultura sau contribuie la

potential semnificativ pentru dezvoltarea proiectelor de
energie eoliand si fotovoltaicd, o oportunitate pentru
investitii in sectorul energetic verde.

Turism pe Dunare si agroturism: Calarasi ofera
oportunitati pentru dezvoltarea turismului pe Dundre
(croaziere, pescuit sportiv) si a agroturismului, valorificand
peisajele specifice zonei de lunca. Aceste activitdti pot
sprijini dezvoltarea serviciilor.

dezvoltarea durabila.

Avantaj competitiv de perspectiva

Coroborarea transportului naval pe Dundre cu accesul rapid
la Autostrada A2 (spre Constanta) si la Bucuresti (DN3) oferd
un avantaj logistic de neegalat pentru industriile cu volume
mari de materii prime agricole sau cu produse finite destinate
exportului. Investitorii ar trebui sd analizeze potentialul pentru

Judetul Cluj

Judetul Cluj, pozitionat central in regiunea Transilvaniei, s-a impus ca un hub economic de referintd la nivel national si regional,
sinonim cu inovatia, tehnologia si un dinamism remarcabil. Cluj-Napoca este un pol de tehnologie recunoscut pentru ecosistemul
sdu vibrant de IT&C, forta de munca Tnalt calificata si infrastructura modernad. Aceasta combinatie 1l transforma intr-o destinatie de
prim rang pentru investitorii care cautd un mediu propice pentru dezvoltare rapidd, inovatie si acces la specialisti de elitd.

hub-uri logistice multimodale care sa utilizeze atat transportul
fluvial, cat si pe cel rutier, reducand costurile de transport si
amprenta de carbon. Dezvoltarea facilitatilor de depozitare
moderne si a unitatilor de procesare direct la sursd, langa
Dundre, poate genera avantaje competitive substantiale.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Clujul beneficiaza de o pozitie geograficad privilegiatd, actionand ca un nod vital pentru transportul rutier, feroviar si aerian.

* Autostrada A3 (Transilvania): judetul este traversat * Nod feroviar strategic: Cluj-Napoca este un nod feroviar

de segmente operationale ale Autostrazii A3, asigurand

o interconectare rapidd cu zonele industriale si urbane
majore din Transilvania si, implicit, cu reteaua europeand de
autostrazi. Finalizarea integrala a A3 va consolida si mai mult
rolul Clujului ca hub logistic interregional.

e Aeroport international de anvergura: Aeroportul

International ,Avram lancu” Cluj (CLJ) este al doilea cel

mai mare aeroport din Romania, cu un trafic intens de
pasageri si un terminal cargo modern si extins. Acesta ofera
conexiuni directe catre numeroase destinatii europene si
internationale, fiind un factor crucial pentru logistica rapida
si pentru companiile cu operatiuni globale.

servicii.

156

e Pepiniera de profesionisti: Universitatea Babes-Bolyai

(UBB), una dintre cele mai prestigioase universitdti din
Romania, si Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN),
specializatd in inginerie si IT, sunt motoarele formarii
continue de profesionisti. Cu peste 80.000 de studenti
anual, Clujul asigura un flux constant de absolventi valorosi,
inclusiv masteranzi si doctoranzi, in domenii precum
informaticd, automatica, electronicd, matematicd si stiinte
economice.

Colaborare universitate-industrie: exista o colaborare
exceptionald intre mediul academic si cel de afaceri,
concretizatd prin centre de cercetare-dezvoltare comune,
programe de internship extinse, proiecte de tip start-upuri

major, conectat la refeaua nationald si europeana, facilitand
transportul de marfa pe distante lungi. Proiectele de
modernizare a liniilor feroviare (ex. electrificare si dublare de
linii) vor imbundtati eficienta transportului feroviar.
Proiecte de infrastructura: pe langd avansul lucrarilor la
A3, constructia viitorului tren metropolitan si a metroului
din Cluj-Napoca sunt proiecte de infrastructura strategica
majora. Acestea vor contribui la fluidizarea traficului, la
mobilitatea fortei de munca si la cresterea calitatii vietii,
elemente esentiale pentru atragerea si retentia angajatilor
valorosi.

2. Forta de munca nalt calificata si ecosistem educational de elita

Clujul dispune de un bazin de forta de muncd exceptional, inalt calificatd, cu un accent deosebit pe sectoarele IT&C, inginerie si

si programe de studiu dual, asigurand o aliniere perfectd a
competentelor cu cerintele pietei.

Forta de munca multilingva: prezenta unui numar
mare de studenti si profesionisti cu competente lingvistice
avansate (englezd, germana, francezd, maghiara) este

un avantaj distinct pentru companiile cu operatiuni
internationale si servicii de outsourcing.

Costuri competitive: desi costurile salariale sunt printre
cele mai ridicate din Romania in anumite sectoare, cu

un salariu mediu net de peste 5.000 de lei, ele rdman
semnificativ mai competitive comparativ cu pietele din
Europa de Vest sau chiar din Europa Centrala, oferind un
raport excelent calitate-pret pentru specialisti de elitd.
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3. Ecosistem de afaceri consolidat si inovator

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Clujul s-a transformat intr-un centru de inovatie si excelentd, atragand investitii strdine directe consistente in sectoarele cu valoare

addugata.

* Hub IT&C si outsourcing: Cluj-Napoca este recunoscut la
nivel european ca unul dintre cele mai dinamice hub-uri de
IT&C si servicii de outsourcing (BPO, SSC). Companii precum
Emerson, NTT Data, Endava, Bosch Engineering Center,
Nokia, Garmin, Genpact sunt exemple de succes, beneficiind
de un ecosistem de start-upuri inovatoare si o fortd de
muncd specializata.

* Industria auto si componente: prezenta unor companii
precum Bosch (fabrica de componente auto si Centrul
de Inginerie), Eckerle Automotive si Remarul 16 Februarie
(material rulant) indicd o dezvoltare solidd si in industria
manufacturiera de inaltd tehnologie.

4. Suport local si potential de nisa

* Platforme industriale si tehnologice: judetul dispune de
parcuri industriale si tehnologice moderne, precum Parcul
Industrial Tetarom |, Il, Il si IV, care oferd infrastructura
completad (utilitdti, acces rutier, facilitati modulare) si spatii
pentru dezvoltare. Acestea au atras investitii greenfield si
brownfield de anvergura.

* Clustere de inovatie: exista clustere puternice si active,
precum Cluj IT Cluster, Transilvania IT Cluster si Agro
Transilvania Cluster, care faciliteaza colaborarea, inovatia si
atragerea de noi investitii Tn domenii strategice.

Autoritdtile locale si judetene sunt proactive in atragerea si sprijinirea investitiilor, iar judetul oferd oportunitati unice.

* Administratie pro-business: Primdria Cluj-Napoca
si Consiliul Judetean Cluj sunt recunoscute pentru
viziunea strategica, transparenta si sprijinul activ acordat
investitorilor, facilitand procesele administrative si
promovand un dialog constructiv cu mediul de afaceri.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile care investesc in Cluj pot beneficia de
cofinantare semnificativa prin fonduri europene (ex.
POCIDIF, POR, PNRR) si ajutoare de stat, in special pentru
proiecte de cercetare-dezvoltare, digitalizare, inovare si
crearea de locuri de muncd cu valoare addugata.

e Calitatea vietii si atractivitate urbana: Cluj-Napoca este
un oras vibrant, cu o viata culturala intensa, numeroase
festivaluri, servicii de sandtate si educatie de varf. Acest

Avantaj competitiv de perspectiva

aspect contribuie semnificativ la atractivitatea judetului
pentru specialisti si expatriati, fiind un factor cheie in
retentia angajatilor valorosi.

* Potential in medicina si biotehnologie: datorita

facultatilor de medicina si farmacie de elitd, exista un
potential emergent pentru investitii in cercetare medicalg,
biotehnologie si servicii medicale avansate, sustinut de
clustere precum MedTech Transilvania. Companii cu
traditie, precum Farmec, un brand emblematic in industria
cosmeticelor, confirma capacitatea judetului de a sustine
productia. Exista si planuri de investitii majore, cum ar fi cel
al Therme Group, care ar diversifica si mai mult economia
locala.

Dincolo de statutul sdu de hub IT&C, Clujul se pozitioneaza ca un laborator de inovatie pentru solutii de smart city (orase inteligente).
Proiectele pilot in transport, energie, infrastructura digitald si servicii publice, aldturi de ecosistemul de start-upuri si centrele de
cercetare-dezvoltare (R&D), creeazd un mediu ideal pentru companiile care doresc sd testeze, sa dezvolte si sd implementeze
tehnologii de varf. Investitorii interesati de dezvoltarea de solutii pentru viitor, de la Al si loT (Internet of Things) la biotehnologii si
mobilitate urband, vor gasiin Cluj nu doar forta de muncd necesard, ci un partener activ in inovatie si scalare.

Judetul Constanta

Judetul Constanta, situat pe litoralul Marii Negre, in sud-estul Romaniei, reprezintd un nod geostrategic de importanta capitala la
nivel european si euro-asiatic. Dominat de prezenta Portului Constanta, cel mai mare port la Marea Neagra si unul dintre cele mai
importante din Europa, judetul ofera avantaje competitive unice in logisticd, transport maritim si multimodal, energie, industrie si
turism. Este o destinatie esentiald pentru investitorii care vizeazd optimizarea lanturilor globale de aprovizionare, accesul la pietele
din Europa Centrala si de Est, Balcani si Marea Neagrd, precum si valorificarea potentialului maritim si agricol.

1. Pozitionare strategica si interconectare multimodala

Constanta beneficiazd de o pozitie geografica exceptionald, oferind o interconectare multimodald complexa si eficientd.

* Portul Constanta: acesta este principalul atu strategic.
Fiind un port de adancime, capabil sa primeascd nave
de mare tonaj, reprezinta o poarta esentiala pentru
comertul maritim dinspre Asia si Orientul Mijlociu
catre Europa Centrald si de Est. Facilitatile sale includ
terminale specializate pentru containere, cereale, petrol,
produse chimice, minereuri si marfuri generale.
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* Interconectare rutiera majora: Judetul este direct
conectat la Autostrada A2 (Autostrada Soarelui), care
asigurd o legdtura rapida cu Bucurestiul (@aprox. 1,5
- 2 ore). De asemenea, Drumul National DN39 leaga
Constanta de statiunile litorale si de granita cu Bulgaria.
Autostrada A4 (Ovidiu-Agigea) este deja operationald ca
variantd de ocolire a Constantei, cu planuri de extindere
catre sud (Techirghiol) si de conectare mai buna cu A2.

157



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Proximitatea cu Autostrada AO (Centura Bucurestiului) va
fluidiza si mai mult traficul de marfa.

* Coridoare de transport europene: Constanta este un
punct nodal pentru Coridorul IV Pan-European (rutier si
feroviar) si Coridorul VIl Pan-European (Dundrea), prin
Canalul Dundre-Marea Neagra. Aceastd interconectare
permite transportul multimodal eficient (maritim-
feroviar-rutier-fluvial).

* Aeroport international: Aeroportul International
,Mihail Kogdlniceanu” (CND) dispune de facilitati cargo

si are potential de dezvoltare, dar este incd subutilizat.
Acesta opereazd zboruri regulate, completand optiunile
logistice.

* Retea feroviara: portul este conectat printr-o
retea feroviara extinsd, insa infrastructura necesita
modernizare pentru a raspunde volumelor crescute.
Exista proiecte majore de modernizare si electrificare a
cdilor ferate care leagd Portul Constanta de Bucuresti si
de granita de vest.

2. Forta de munca adaptabila si ecosistem educational orientat pe domeniul maritim

Constanta dispune de forta de munca cu experientd, in special in sectoarele portuare, navale si turistice.

e Expertiza maritima si logistica: datorita prezentei
portului si a altor noduri de transport, forta de munca locala
are o expertiza solida in operatiuni portuare, logistica,
transport maritim si rutier, servicii navale si constructii de
nave.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul are un bazin de
fortd de munca disponibild, cu un potential de reconversie si
calificare rapida pentru noile investitii.

+ Tnvatamant superior specializat: Universitatea Maritim3
din Constanta si Academia Navala ,Mircea cel Bdtran” sunt

institutii de referintd, oferind specializari de varfin inginerie
navald, transport maritim, logisticd si management portuar.
Universitatea Ovidius completeazd oferta educationala cu
facultdti de economie, drept, medicind si stiinte exacte.

e Costuri competitive: desi salariile pot varia, costurile
generale cu forta de munca raman competitive in context
regional si european, oferind un avantaj economic pentru
operatiunile de anvergura.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si platforme industriale

Constanta a atras investitii semnificative, consolidandu-si statutul de centru economic cheie.

* Sectoare industriale cheie: economia judetului este
dominata de transporturi si logistica (maritimad, feroviara,
rutierd), industria navala (reparatii si constructii),
petrochimie (rafindrii), industria alimentara, materiale de
constructii si turism.

* Prezenta investitorilor majori: Rompetrol Rafinare
(petrochimie), Holcim (ciment), Damen Shipyards Mangalia
(constructii si reparatii nave), OMV Petrom (terminal
petrolier Midia) si Black Sea Oil & Gas (exploatare gaze
offshore) sunt actori cheie care valideaza atractivitatea
judetului si confirma stabilitatea mediului de afaceri. De
asemenea, Azomures utilizeaza Portul Constanta pentru
import si export de ingrasaminte, consolidand rolul logistic
al judetului.

4. Suport local si potential de nisa

e Zone economice libere si parcuri industriale: Zona
Libera Constanta (cu terminale in Port) si alte parcuri
industriale adiacente oferd facilitati fiscale si logistice,
infrastructura completad si spatii pentru dezvoltare greenfield
sau brownfield. Portul Constanta Sud-Agigea, operat de
DP World, este cea mai mare facilitate de containere din
Romania.

* Hub agro-industrial: datorita proximitdtii cu Bardganul
si Dobrogea, regiuni agricole fertile, Constanta este un hub
major pentru colectarea, depozitarea si exportul de cereale
si produse agricole, atragand investitii in silozuri, terminale si
procesare primara.

Autoritatile locale si centrale sunt constiente de importanta strategica a judetului, promovand activ investitiile.

* Administratie pro-business: exista un angajament
demonstrat al autoritdtilor locale si centrale in a facilita
procesele administrative si a sprijini investitorii, recunoscand
rolul vital al Constantei in economia nationala.

* Acces la fonduri UE si ajutor de stat: fiind un judet
strategic, Constanta este eligibila pentru finantdri
substantiale prin fonduri europene (ex. POIM, PoAT, PNRR) si
ajutoare de stat, in special pentru proiecte de infrastructura
portuard, logisticd, energie regenerabild siinovare.

Avantaj competitiv de perspectiva

Contextul geopolitic actual a amplificat dramatic importanta
strategica a Portului Constanta ca alternativa robusta si sigurd
la rutele de transport din Marea Neagra si din zona Marii Azov.
Investitiile masive in modernizarea infrastructurii portuare,

a terminalelor feroviare si a Canalului Dundre-Marea Neagra,
alaturi de digitalizarea operatiunilor portuare, vor consolida
pozitia Constantei ca principal hub logistic si de tranzit pentru
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* Potential energetic: pe langa rafinarii, judetul are
un potential semnificativ pentru dezvoltarea energiei
regenerabile (eoliana onshore si offshore), precum siin
productia de petrol si gaze din Marea Neagra.

e Turism de anvergura: Litoralul Marii Negre reprezinta o
atractie turistica majord, deschizand oportunitati in HoReCa,
agrement si servicii conexe. De asemenea, proximitatea
cu partea sudicd a Deltei Dunarii ofera oportunitdti pentru
investitii in ecoturism.

marfurile cdtre si dinspre Ucraina, Republica Moldova si tarile
din Caucaz/Asia Centrald. Acest aspect, coroborat cu planurile
de dezvoltare a Green Port Concept si a proiectelor de energie
eoliand offshore, transformd Constanta intr-o oportunitate

de investitii de anvergurd, cu o perspectiva pe termen lung,
sustinuta de factori geo-strategici si economici.
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Judetul Covasna

Judetul Covasna, situat in inima Romaniei, in regiunea istorica Transilvania, la poalele Carpatilor Orientali, ofera un profil de
investitii distinct, centrat pe valorificarea resurselor naturale, dezvoltarea turismului balnear si rural si industrii de nisd. Desi nu
este un pol industrial de anvergura, Covasna se distinge prin calitatea vietii, forta de munca disponibild si o0 administratie locala
deschisa, prezentand oportunitdti interesante pentru investitorii care cautd o baza de costuri optimizatd si o integrare in lanturi de
aprovizionare regionale sau nationale, in special in sectoarele orientate spre consumatorul final.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Covasna beneficiaza de o pozitionare geografica ce ii permite accesul la piete regionale importante si la refeaua nationald de
transport.

* Acces rutier: judetul este traversat de drumuri nationale
(DN11, DN13E, DN2D) care il conecteaza la Brasov
(aproximativ 45 minute - o ord), un important centru
economic si logistic. Aceastd proximitate oferd acces
indirect la infrastructura rutierd a acestuia si la Aeroportul
International Brasov-Ghimbay, care are un numar limitat de
curse si, deocamdatd, fara capacitate cargo.

e Conexiune feroviara: reteaua feroviard, desi cu o
densitate mai mica si un ritm lent, asigura legatura cu

noduri importante, contribuind la transportul de marfuri si
persoane. Nu exista o legdtura feroviard rapidd sau directa
cu Bucurestiul sau cu granita de vest, dar asigura conexiuni
cu Brasov si Sfantu Gheorghe.

* Proiecte de infrastructura: exista initiative pentru
modernizarea drumurilor judetene si nationale care vor
sporiinterconectarea regionald, inclusiv spre Autostrada
A3 (Transilvania) in zona adiacentd, o data ce aceasta va fi
finalizatd.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Covasna ofera un bazin de fortd de munca la costuri competitive.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul se confruntd cu
o rata a somajului la nivel regional, indicand o disponibilitate
a fortei de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in
muncd sau cu potential de calificare rapida.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitori il reprezintd costurile salariale, care sunt mai
competitive comparativ cu marile centre urbane si cu media
nationala, oferind un avantaj pentru industriile care necesita
volume mari de personal.

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential

+ Tnvatamant profesional: desi nu are o universitate
de anvergura, judetul beneficiaza de licee tehnologice
si scoli profesionale care pregdtesc forta de muncd in
domenii traditionale precum prelucrarea lemnului, textile,
agriculturd si servicii. Exista un potential semnificativ pentru
dezvoltarea de programe de invatdmant dual, adaptate
nevoilor concrete ale investitorilor.

Covasna are un ecosistem economic diversificat, cu sectoare bine reprezentate si potential de crestere.

* Sectoare industriale cheie: judetul are traditie in
industria prelucrarii lemnului si @ mobilei, industria textila
si a confectiilor, industria alimentard si, intr-o mdsura mai
micd, productia de materiale de constructii. Aceste sectoare
beneficiaza de resurse locale si de expertiza considerabila.

* Turism balnear si rural: Covasna este recunoscutd pentru
resursele sale balneare (ape minerale, mofete), cu statiuni
precum Covasna, Balvanyos si Malnas Bai. Acest sector are
un potential de dezvoltare semnificativ, atragand investitii in
unitati de cazare si tratament, servicii turistice si agroturism.
Aceastd componentad este cruciala pentru dezvoltarea
serviciilor si a calitatii vietii in judet.

4. Suport local si potential de nisa

* Agricultura si agro-industria: resursele agricole locale
si traditia in cresterea animalelor ofera oportunitdti pentru
investitii in procesarea carnii, laptelui, fructelor de padure si
dezvoltarea de produse traditionale cu valoare adaugata.

* Prezenta investitorilor: existd companii locale si nationale
importante, precum Lemexim (prelucrarea lemnului)
si Carpatina (ape minerale), care valorifica resursele si
specificul judetului. Unul dintre cele mai puternice nume
economice ale judetului este Covalact (Lactalis Group), un
brand national de lactate cu unitati de productie in Sfantu
Gheorghe.

Administratia locala manifesta deschidere cdtre atragerea de noi investitii, iar judetul prezinta oportunitdti unice.

* Administratie pro-business: autoritatile locale si judetene
sunt deschise la dialog si manifesta dorinta de a sprijini
investitorii, oferind asistentd in procesele administrative si
promovand oportunitdtile locale.

* Acces la fonduri europene si ajutoa re de stat: fiind o
regiune cu un anumit nivel de subdezvoltare economica,
Covasna beneficiaza de acces privilegiat la fonduri europene
nerambursabile (ex. prin PoAT, PNRR) si ajutoare de stat
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pentru proiecte care genereaza locuri de munca, inoveaza
sau contribuie la dezvoltarea durabild.

* Resurse naturale abundente: padurile extinse oferd
oportunitati pentru investitii in industria de prelucrare
a lemnului si a mobilei de Tnalta calitate, cu accent pe
sustenabilitate. Resursele minerale sunt in principal sub
forma de ape minerale si mofete, cu un potential balnear si
alimentar.
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* Calitatea aerului si a mediului: Covasna este dezvoltarea turismului ecologic si de tip ,slow tourism”
recunoscutd pentru mediul sdu natural nepoluat si calitatea (turism lent).
superioard a aerului, un avantaj pentru angajati si pentru

Avantaj competitiv de perspectiva

Principalul avantaj al Covasnei este potentialul sau turistic balnear si rural, corelat cu resursele naturale unice. Pentru investitorii din
sectorul ospitalitatii, al sandtatii si serviciilor de wellness (starea generald de bine), sau al productiei de alimente/bduturi traditionale/
organice, Covasna ofera o combinatie de costuri operationale reduse, o forta de muncd dedicata si un cadru natural care poate fi
valorificat intr-un brand puternic. Exista, de asemenea, initiative interjudetene care promoveaza clustere regionale pentru turism

si agro-industrie. Dezvoltarea infrastructurii turistice verzi si a lanturilor de aprovizionare scurte pentru produse locale ar putea
genera un avantaj competitiv semnificativ, atrdgand un segment de piata in crestere.

Judetul Dambovita

Judetul Dambovita, amplasat strategic in regiunea Muntenia, In imediata proximitate a Bucurestiului, se profileaza ca o destinatie de
investitii cu un potential considerabil, in special pentru industriile care necesita acces rapid la piata Capitalei, costuri operationale
competitive si forta de muncd disponibild. Pozitia sa geostrategica, la intersectia unor coridoare de transport esentiale, si traditia
industriala diversificatd 1l transforma intr-o optiune atractiva pentru companiile ce vizeaza extinderea sau optimizarea operatiunilor
n sudul Romaniel.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Dambovita beneficiaza de o pozitie geografica avantajoasd, fiind un nod important pentru transportul rutier si feroviar, in apropiere
de Bucuresti.

* Proximitate cu Bucurestiul: judetul se afla la o distanta desfdsurare, cu contracte semnate, iar odata finalizatd, va
foarte mica de Capitala (Targoviste este la aproximativ reduce semnificativ timpii de tranzit cdtre Bucuresti siva
80 km de Bucuresti, adicd 1 - 1,5 ore de mers cu masina), asigura o legdturd strategica cu reteaua mare de autostrazi,
asigurand acces rapid la cea mai mare piata de consum si la respectiv cu Al si AO.
Aeroportul International Henri Coanda (Otopeni). * Retea feroviara: Dambovita dispune de o retea feroviara

e Conexiune rutiera: judetul este strabatut de drumurile care conecteazd orasele sale principale la nodurile feroviare
nationale DN71 (Targoviste - Bucuresti) si DN7A, care majore, facilitand transportul de mdrfuri. Exista potential
asigura legdturi eficiente cu reteaua rutiera nationald. pentru modernizarea unor tronsoane pentru a spori
Modernizarea DN71 la statut de drum expres este in plind eficienta.

Rom@nia reprezintd una dintre cele mai dinamice si promitdtoare destinatii de
investitii din Europa, o tard in care traditia si inovatia coexistd in armonie, in
care oamenii investesc pasiune si profesionalism in tot ceea ce fac. De-a lungul
anilor, am vdzut compania noastrd evoludnd intr-un hub industrial si tehnologic
competitiv, sustinut de locatia strategicd a tdrii noastre, de un sistem educational
in continud imbundtdtire si de o retea in crestere de parteneri care impdrtdsesc o
viziune pentru progresul durabil.

La Beko, suntem mandri sd facem parte din traseul de dezvoltare a Romaniei.
Succesul nostru aici, construit de-a lungul deceniilor, reflectd increderea si
angajamentul pe termen lung pe care le-am investit in potentialul acestei tdri.
Fabrica din Ulmi, recunoscutad la nivel international ca un ,far al sustenabilitatii”,
este dovada cd Romdnia poate oferi excelentd in tehnologie, sustenabilitate si
performantd operationald la standarde globale. De asemenea, aratd cd atunci
cand investesti in oameni - in abilitdtile, educatia si bundstarea lor -, construiesti o
Marius Mihailescu, rezistentd care dureazad.

Country Director,

Beko Romania, Apreciez personal spiritul de colaborare al oamenilor nostri, care construieste
Moldova, Grecia, parteneriate bazate pe respect, deschidere si scop comun, atdt intre companii, cat
Malta si Cipru siin cadrul comunitdtilor. Acest sentiment de conexiune transformda investitiile in
impact si afacerile in valoare pentru societate. Pentru mine, Romania nu este doar
un loc in care lucrdm, este un loc in care crestem, impreund cu angajatii nostri,
partenerii si comunitdtile noastre, construind un viitor durabil pentru generatiile
urmdtoare.

160 ©Fundatia Deloitte Romania



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil
Dambovita ofera un bazin de fortd de munca cu experientd industriala, disponibild la costuri competitive.

Disponibilitatea fortei de munca: judetul are oratd a
somajului la nivel regional, ceea ce indica o disponibilitate
crescutd a fortei de muncad, inclusiv pentru sectoare intensive
n munca si cu un potential de reconversie profesionald, cu o
experientd notabild in domeniul mecanic. Proximitatea fata de
hub-ul auto de la Dacia-Renault Mioveni (Arges) reprezintd un
atu pentru potentialii furnizori din industria auto.

Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care sunt

semnificativ mai reduse decat in Bucuresti si judetele invecinate,
oferind un avantaj economic substantial pentru operatiunile de
productie si servicii.

Tnvatamant superior si profesional: Universitatea Valahia
din Targoviste oferd specializari in inginerie, stiinte economice,
juridice si sociale. De asemenea, scolile profesionale si liceele
tehnologice din Targoviste si din celelalte orase (Moreni, Gdesti)
pregdtesc personal Tn domenii precum mecanica, textile si
industria alimentard.

3. Ecosistem de afaceri in dezvoltare si platforme industriale

Dambovita are o istorie industriala bogatd si platforme care pot sustine noi investitii, aldturi de o diversificare economica progresiva.

e Traditie industriala diversificata: judetul are o traditie
solidd in industria petrolierd si petrochimica (Moreni),
industria constructoare de masini si utilaje, prelucrarea
lemnului, industria textila si a confectiilor, si industria
alimentard. Fostul Combinat de Oteluri Speciale (COS
Targoviste), desi in dificultate, ramane un simbol al traditiei
metalurgice a judetului.

* Prezenta investitorilor: companii precum Arctic
(electrocasnice, Gdesti), care a realizat investitii masive in

productie, UPET Targoviste S.A. (utilaj petrolier) si K-Flex
(cauciuc, Gura Foii), sunt actori importanti care au valorificat
potentialul judetului.

* Parcuri industriale: existd initiative pentru dezvoltarea
de parcuri industriale si logistice, precum Parcul Industrial
Dambovita (Targoviste) si alte zone cu potential de
reconversie sau dezvoltare de proiecte greenfield, care pot
oferi infrastructura necesara pentru noi investitii la costuri
atractive.

4. Suport local si potential de nisa

Autoritatile locale si judetene sunt deschise spre atragerea investitiilor, iar judetul prezintd oportunitdti in sectoare de nisa.

* Administratie pro-business: exista o preocupare * Potential turistic si cultural: judetul are un potential
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv turistic valoros, cu Curtea Domneasca din Targoviste (cu
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea Turnul Chindiei), Pestera lalomitei si zone montane, care pot
parteneriatelor public-private. sustine dezvoltarea serviciilor HoReCa si a turismului rural.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind * Resurse naturale: resurse precum petrolul, gazele
o regiune in dezvoltare, Dambovita beneficiazd de acces naturale (extractia fiind redusa, dar cu potential in industrii
privilegiat la fonduri europene nerambursabile (ex. prin conexe) si materialele de constructii (nisip, pietris) pot
POAT, PNRR) si ajutoare de stat, mai ales pentru proiecte sustine industriile conexe.
care creeaza locuri de muncd, inoveaza sau contribuie la
dezvoltarea regionald.

Avantaj competitiv de perspectiva

Constructia Drumului Expres Targoviste - Bucuresti reprezintd
un catalizator strategic major pentru dezvoltarea economicd

a Dambovitei. Aceastd investitie va reduce dramatic timpii de
transport la mai putin de o ora de Bucuresti, transformand
judetul intr-o extensie logisticd si de productie a Capitalei.
Pentru investitorii care cautd costuri operationale optimizate
fara a sacrifica accesul rapid la Bucuresti si la infrastructura sa
(aeroport, retea de distributie), Dambovita va deveni o optiune
valoroasa. Oportunitatile in logisticd, depozitare, productie de

Judetul Dolj

Judetul Dolj, situat in sud-vestul Romaniei, in inima Olteniei, se afirma ca un centru economic de anvergura, recunoscut in special
pentru industria de automobile, resursele agricole bogate si pozitia sa strategica pe coridoarele de transport europene. Cu fortd de
muncd disponibila si o infrastructura in dezvoltare, Doljul reprezintd o destinatie atractivd pentru investitorii care vizeaza productia
la scard largd, logistica eficienta si accesul facil la pietele balcanice si central-europene.

componente si asamblare sunt amplificate exponential de acest
proiect de infrastructura.

De asemenea, Dambovita se profileazd ca hub energetic de
viitor, cu planuri avansate pentru dezvoltarea la Doicesti a
primelor reactoare modulare mici (SMR - small modular reactor)
din Romania, o tehnologie nucleard de ultima generatie ce va
genera energie curatd si va pozitiona judetul ca un pionier in
inovarea energeticd regionald.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Doljul beneficiaza de o pozitie geograficd avantajoasa, fiind un nod important pentru transportul rutier, feroviar, fluvial si aerian.
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* Coridorul IV Pan-European (rutier si feroviar): judetul

este traversat de Drumul European E70 (DN6), o arterd
vitala care leagd direct Bucurestiul de Timisoara si, mai
departe, de Europa Centrala.

Drumul Expres Craiova-Pitesti: cu tronsoane deja
finalizate si altele in executie, Drumul Expres Craiova-
Pitesti va asigura o conexiune de mare vitezd intre Craiova
si Autostrada A1, deschizand calea catre Bucuresti si
Constanta. Aceasta este o investitie strategica ce va reduce
semnificativ timpii de transport si va amplifica atractivitatea
logistica a judetului.

* Aeroportinternational: Aeroportul International Craiova

(CRA) este un punct cheie, cu zboruri regulate cdtre destinatii
europene si un potential de dezvoltare a serviciilor cargo,
crucial pentru industria auto si pentru logistica rapida.

Nod feroviar important: Craiova este un nod feroviar
major, cu legaturi directe catre reteaua nationala si
europeana de transport feroviar, esential pentru transportul
de marfd pe distante lungi.

Transport fluvial pe Dunare: judetul are acces la Dundre
(Coridorul VIl Pan-European), prin porturi precum Bechet si
Calafat, oferind optiuni pentru transportul de mdrfuriin vrac.

2. Forta de munca calificata si ecosistem educational robust

Doljul ofera un bazin de forta de munca cu experientd, sustinut de institutii de invatamant de varf, in special in domenii tehnice.
* Bazin de specialisti: judetul are o ratd a somajului la nivel

regional, indicand disponibilitate a fortei de munca. Existd
o traditie industriald solidd, care a generat fortd de munca
calificata si semi-calificata, adaptabild la cerintele diverselor
sectoare economice.

 Tnvatamant superior de referinta: Universitatea din

Craiova este una dintre cele mai mari si prestigioase
universitati din targ, cu facultdti extinse de inginerie
(mecanicd, electronicd, automatica, electricd), stiinte

economice, drept si informaticd. Universitatea colaboreaza
strans cu mediul de afaceri, In special cu industria auto, prin
programe de invatamant dual si stagii de practica.

Costuri competitive: desi costurile salariale pot fi usor
peste media nationald in anumite sectoare specializate (ex.
auto), ele raman semnificativ mai competitive comparativ cu
pietele din Europa de Vest, oferind un avantaj operational
substantial.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si platforme industriale majore

Doljul a atras investitii strdine directe consistente, consolidandu-si statutul de centru industrial major.
* Pilonul industriei auto: Uzina Ford Otosan Craiova

(anterior Ford) este un angajator major si un catalizator
pentru un intreg ecosistem de furnizori de componente

si servicii conexe (de nivel 1, 2 si 3). Aceastd prezentd
masiva atesta un know-how industrial profund, un lant de
aprovizionare robust si 0 expertizd recunoscuta in productia
de vehicule.

Prezenta marilor investitori: pe langa Ford Otosan,

alte companii internationale de anvergura precum Lear
Corporation (componente auto), Adient (sisteme de scaune
auto), Honeywell (turbosuflante) si Kautex Textron (sisteme
combustibil auto) si-au consolidat operatiunile aici, indicand

4. Suport local si potential de nisa

increderea in potentialul judetului si un mediu de afaceri
stabil. Un nume istoric care a definit profilul industrial al
judetului, chiar dacd astazi cu o anvergurd redusa, este
Electroputere Craiova.

Sectoare industriale complementare: pe langa auto,
judetul este un hub pentru industria materialelor de
constructii, metalurgie, industria alimentara si agricultura.
Parcuri industriale operationale: zona industriala
Craiova si alte platforme logistice din judet oferd
infrastructura necesara pentru productie si depozitare, cu
utilitdti complete si acces facil la rutele de transport.

Administratia locala si judeteana a manifestat un angajament proactiv in atragerea si sprijinirea investitiilor.

Administratie pro-business: Primdria Craiova si Consiliul

Judetean Dolj sunt recunoscute pentru viziunea strategica

si sprijinul activ acordat investitorilor, facilitand procesele
administrative si promovand un dialog constructiv cu mediul
de afaceri.

Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile care investesc in Dolj pot beneficia de
cofinantare semnificativa prin fonduri europene (ex. POR,
PNRR) si ajutoare de stat, in special pentru proiecte care
genereaza locuri de muncd, inoveaza sau contribuie la
dezvoltarea regionala.

Potential agro-industrial: judetul are un potential agricol
important, cu suprafete extinse si soluri fertile, oferind

Avantaj competitiv de perspectiva

oportunitatiin procesarea cerealelor, a carnii, a laptelui si a
legumelor, valorificand resursele locale si accesul la piete.
Energie regenerabila: regiunea are un potential pentru
dezvoltarea proiectelor de energie solara si eoliand, o
oportunitate pentru investitii in sectorul energetic verde.
Potential turistic si cultural: Craiova este un centru
universitar si cultural important, iar atractii precum Cetatea
Bdniei, Parcul Nicolae Romanescu si Muzeul de Artd din
Craiova atrag vizitatori. De asemenea, proximitatea fata de
Dundre ofera oportunitati pentru turismul de agrement si
croaziere fluviale, contribuind la o calitate a vietii ridicatd.

Drumul Expres Craiova-Pitesti, finalizat in 2025, va transforma complet peisajul logistic al Doljului. Aceasta legaturd de mare viteza
cu Al asigura un coridor de transport extrem de eficient pentru industria auto si faciliteaza transportul rapid al marfurilor catre
Bucuresti si Portul Constanta. Pentru investitorii din sectorul auto, logisticd si servicii conexe, Doljul va deveni un hub indispensabil,
reducand costurile si timpii de livrare in toatd regiunea de sud si sud-vest a Romaniei. Potentialul pentru dezvoltarea de centre de
cercetare-dezvoltare siinginerie in jurul Centrului de Cercetare Ford si a Universitdtii din Craiova este, de asemenea, semnificativ,
consolidand pozitia judetului ca pol de inovatie.
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Am venit in Romania in 2022 si am luat decizia indrdzneatd de a investi constant de
atunci. Cele peste 500 de milioane de euro investite intr-o perioadd atdt de scurtd
reflectd angajamentul nostru puternic fatd de aceastd piatd. De ce? Romania oferd
un mediu dinamic si atractiv pentru investitii, datoritd locatiei sale strategice, la
intersectia coridoarelor Europei Centrale si de Est, si apartenentei sale la UE, care
oferd acces la piata unicad.

Tn 2024, Romania a fost plasatd printre primele 15 destinatii de investitii din Europa,

inaintea mai multor economii mai mari sau mai mature. In industria auto, Romédnia

beneficiazd de o traditie indelungatd, de ingineri specialisti bine calificati si de o bazd
de furnizori in dezvoltare rapidd, ceea ce o face o destinatie foarte atrdgdtoare.

Astdzi, dupd trei ani de investitii in fabrica noastrd din Craiova, am pozitionat cu
succes Romania in fruntea tranzitiei cdtre mobilitatea electricd si productia inteligentd,
cu trei vehicule electrice produse in fabrica noastra. Deci, as spune cd Romania este cu
adevdrat o combinatie puternicd de oportunitate, talent si potential de crestere.

Totusi, nu putem evita sd vorbim despre provocdri. Complexitatea reglementdrilor si
birocratia, desi vedem unele progrese si raménem optimisti cu privire continuarea
mdsurilor de simplificare, consumda mult timp si uneori creeazd inconveniente.
Impozitul pe cifra de afaceri reprezintd o preocupare pentru noi, deoarece este o
taxd care incetineste investitiile si are impact asupra locurilor de muncd. Sperdm ca
dialogul constructiv va duce la solutii care sd sprijine cresterea si viitorul industriei si
cd acest obstacol va fi abordat rapid.

Eforturile aferente digitalizarii imbundtdtesc constant eficienta, dar existd incd loc
pentru a spori predictibilitatea reglementdrilor si pentru a consolida coordonarea
intre institutiile si organismele statului. Solutionarea acestor aspecte ar sprijini si
mai mult competitivitatea Romaniei. Costurile energiei, in prezent printre cele mai
Firat Elhuseyni, ridicate din Europa, rdmén o provocare, iar abordarea acestui subiect ar putea
Presedinte, Ford debloca un potential si mai mare de crestere industriald si de inovare.

Otosan Romania

De aceea, considerdm cd aceste provocdri sunt tranzitorii si reflectd transformarea
Romaniei intr-un hub auto de mare valoare. Sperdm cd acest ecosistem va depdsi
provocdrile globale si va mentine Roménia pe traiectoria sa promitdtoare in peisajul
auto european. In consecintd, Ford Otosan va continua sd fie un actor cheie in
aceasta caldtorie incredibild.

Judetul Galati

Judetul Galati, situat In sud-estul Romaniei, la confluenta Dundrii cu raurile Siret si Prut, reprezinta un pol economic de importantd
regionala si europeand, remarcabil prin cel mai mare port fluvial al Romaniei si singurul port fluvio-maritim. Pozitia sa strategicd,
la intersectia unor coridoare de transport esentiale (fluvial, rutier si feroviar) si proximitatea cu Republica Moldova si Ucraina il
transforma intr-o destinatie de prim rang pentru investitorii care vizeaza logistica multimodald, industria grea, santierul naval i
accesul la pietele din Europa Centrald si de Est, dar si din Marea Neagra.

1. Pozitionare strategica si interconectare multimodala

v

Galatiul beneficiazd de o pozitie geografica exceptionald, oferind o interconectare multimodald complexa.

* Portul Galati: acesta este principalul atu strategic. Fiind cel generale. De asemenea, functioneazd ca zond liberd (Zona
mai mare port fluvial si singurul fluvio-maritim din Romania Libera Galati).
(capabil sa primeasca si nave maritime de tonaj mic), e Conexiune rutiera: judetul este conectat la reteaua
reprezintd o poartd esentiald pentru transportul mdrfurilor nationala prin drumurile nationale DN25, DN26, DN2B.
pe Dundre (Coridorul VIl Pan-European), cu conexiuni directe Podul suspendat de la Braila, finalizat recent, conecteaza
catre porturile din Marea Neagra (Constanta) si cele din direct Galatiul si Braila cu Dobrogea, impulsionand fluxurile
Europa Centrald. Facilitdtile sale includ terminale specializate logistice si de pasageri.
pentru cereale, minereuri, produse siderurgice si marfuri * Nod feroviar: Galatiul este un important nod feroviar,

conectat la reteaua nationala si europeana. Un aspect
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strategic este interconectarea feroviara cu Republica
Moldova si Ucraina, inclusiv cu ecartament larg, facilitand
tranzitul de mdrfuri cdtre si dinspre aceste tari.

e Expertiza industriala si navala: Combinatul Siderurgic,
Santierul Naval siindustria alimentard au generat o fortd
de muncd cu o expertiza solida in metalurgie, constructii
navale, inginerie mecanicd si prelucrare.

* Disponibilitatea fortei de munca: exista fortd de munca

disponibild, cu traditie industriala si potential de recalificare.
Judetul are un bazin de muncd semnificativ, dar si 0 migratie

externd ridicata.
+ Tnvatamant superior de referinta: Universitatea

,Dunarea de Jos" din Galati este o institutie de anvergura, cu

* Sectoare industriale cheie: economia judetului este
dominatd de industria siderurgica (Liberty Galati),
constructii si reparatii navale (Damen Shipyards Galati),
industria alimentard, materiale de constructii si logistica.

* Prezenta marilor investitori: nume precum Damen
Shipyards Galati (santier naval renumit la nivel european)
si Prutul SA (uleiuri vegetale) atesta atractivitatea judetului
si confirma stabilitatea mediului de afaceri. Liberty Galati
(otel), desiin dificultate financiara, indica traditia judetuluiin
siderurgie si potentialul de investitii Tn acest domeniu.

4. Suport local si potential de nisa

* Acces la aeroporturi: desi nu are un aeroport propriu,

Galatiul are acces indirect la aeroporturi regionale
(Bacdu, Constanta), aflate la doua-trei ore distantd, care
completeaza optiunile logistice.

2. Forta de munca cu experienta industriala si ecosistem educational

Galatiul dispune de forta de muncd disponibild, cu traditie puternicd in sectoarele industrial si naval.

facultdti extinse de inginerie (metalurgicd, navala, mecanicd,
electrica), stiinte economice si inginerie alimentard. Aceasta
asigurd un flux constant de absolventi pregdtiti pentru
industriile specifice zonei, cu accent pe programe de
invatamant dual si parteneriate cu mediul de afaceri.
Costuri competitive: costurile generale cu forta de munca
in Galati sunt competitive, fiind mai reduse comparativ cu
marile centre urbane sau cu vestul tdrii, oferind un avantaj
economic pentru operatiunile de productie.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si platforme industriale

Galatiul a atras investitii semnificative si are o traditie puternicd in industria grea.

e Zone industriale si portuare: exista zone industriale

extinse adiacente portului si combinatului, inclusiv o zond
liberd, care oferd infrastructura necesara pentru productie
si depozitare, cu utilitati complete si acces facil la rutele de
transport fluvial si feroviar.

e Agro-industria: proximitatea cu regiuni agricole fertile si

accesul fluvial fac din Galati un hub major pentru colectarea,
depozitarea si exportul de cereale si produse agricole,
atragand investitii In silozuri, terminale si procesare primard.

Autoritatile locale si centrale sunt constiente de importanta strategica a judetului, promovand activ investitiile.

* Administratie pro-business: exista un angajament
demonstrat al autoritdtilor locale si centrale in a facilita

procesele administrative si a sprijini investitorii, recunoscand

rolul vital al Galatiului in economia nationald si regionala.
* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
un judet eligibil pentru sprijin regional, companiile care

investesc In Galati pot beneficia de cofinantare semnificativd

prin fonduri europene (ex. POIM, PoAT, PNRR) si ajutoare de
stat, in special pentru proiecte de infrastructura portuara,
logistica, energie regenerabild si inovare.

Avantaj competitiv de perspectiva

Galatiul se pozitioneaza ca un punct esential in strategia UE
de transport cdtre Ucraina si Republica Moldova, In special
prin transportul feroviar cu ecartament larg. Podul de la Brdila
are potentialul de a revolutiona interconectarea rutierd a
zoneij, transformand Galatiul intr-un nod intermodal complet
integrat (fluvial-rutier-feroviar). Pentru investitorii din logistica

Judetul Giurgiu

Judetul Giurgiu, situat in sudul Romaniei, la granita directa cu Bulgaria si la o distanta mica de Bucuresti, reprezinta un nod strategic
esential pentru transportul transfrontalier si comertul regional. Dominat de prezenta Podului Prieteniei Giurgiu-Ruse (o conexiune
vitala intre Romania si Bulgaria) si de accesul la Dundre, judetul ofera avantaje competitive unice in logisticd, transport intermodal
siagriculturd. Este o destinatie atractiva pentru investitorii care vizeaza optimizarea lanturilor de aprovizionare, accesul la pietele
balcanice si 0 bazd de costuri operationale competitive.
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* Potential energetic regenerabil: regiunea are un

potential considerabil pentru dezvoltarea proiectelor de
energie eoliand si solara.

Turism si calitate a vietii: faleza Dunadrii, cel mai important
spatiu de relaxare urband, proximitatea cu Delta Dundrii
(acces prin Tulcea) si traditia viticola din zona Nicoresti
completeaza imaginea judetului, addugand o componenta
de stil de viata valoroasa.

specializatd (cereale, produse siderurgice, marfuri vrac),
industria navald (constructii si reparatii) si agro-alimentar,
Galatiul oferd o combinatie unica de acces la rute de transport
critice, forta de munca cu expertiza solidd si un potential imens
de crestere, amplificat de nevoile regionale si de investitiile
majore in infrastructura.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Giurgiu beneficiaza de o pozitie geograficd exceptionald, fiind un punct de tranzit major si un hub multimodal.

* Granita cu Bulgaria si Podul Prieteniei: acesta este
principalul atu strategic. Podul Giurgiu-Ruse este unicul
punct de trecere a frontierei rutiere si feroviare peste
Dundre pe o distantd considerabila, facand din Giurgiu o
poarta vitald de acces catre Bulgaria, Turcia si Balcani.

* Proximitate cu Bucurestiul: judetul se afla la o distanta
foarte scurta de Bucuresti (aproximativ 60 km), asigurand
acces rapid la cea mai mare piatd de consum si la Aeroportul
International Henri Coanda (Otopeni).

e Coridorul IX Pan-European (rutier si feroviar): Giurgiu
este un punct nodal pe acest coridor de transport cheie,

care leaga nordul Europei de sud-estul Europei si, mai
departe, de Orientul Mijlociu.

e Acces la Dunare (Coridorul VII Pan-European): Portul
Giurgiu este un important port fluvial, cu facilitati precum
terminalele Ramadan (cereale, minerale), Grain Terminal
(cereale) si Oil Terminal (produse petroliere), asigurand
legaturi cu porturile din Europa Centrala si cu Portul
Constanta. Aceasta conexiune fluviald este esentiald pentru
transportul de marfuriin vrac si agabaritice.

* Retea feroviara: Giurgiu are o retea feroviard care 1l
conecteaza direct la Bucuresti si, mai departe, la reteaua
nationalg, facilitand transportul de marfuri.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Giurgiu oferd un bazin de fortd de munca disponibild, cu costuri competitive, adaptabild la nevoile industriale si agricole.

¢ Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata
a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a fortei
de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in munca, cu
posibilitati de calificare rapida.

* Costuri salariale optimizate: un argument important
pentru investitoriil reprezinta costurile salariale competitive,

care sunt semnificativ mai reduse comparativ cu Bucurestiul
sijudetele invecinate.

+ Tnvatamant profesional: desi nu are o universitate de
anvergurad, judetul beneficiaza de licee tehnologice si scoli
profesionale care pregatesc fortd de munca in domenii
precum agriculturd, industrie alimentard, mecanica si
servicii.

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential strategic

Giurgiu are o structurd economicd bazata pe sectoare cu potential de crestere si diversificare.

* Agricultura si agro-industria: acesta este sectorul
dominant pentru Giurgiu. Judetul este recunoscut pentru
solurile sale fertile si productia agricola intensiva, creand
oportunitati exceptionale pentru investitii in procesarea
cerealelor si a altor produse agricole cu valoare addugata.

* Industrie si servicii conexe transportului: datorita
pozitiei sale de granitd si a portului fluvial, judetul este

4. Suport local si potential de nisa

atractiv pentru logistica si depozitare, servicii de transport
rutier si naval, servicii vamale si de transbordare. Industria
locald este, In general, de scard mica, dar functionala.

e Zona Libera Giurgiu si parcuri industriale: Zona Libera
Giurgiu si alte initiative de parcuri industriale si logistice
oferd facilitdti vamale si fiscale, cu infrastructura necesard
pentru noi investitii, la costuri atractive.

Administratia locala manifesta deschidere si interes in atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul judetului.

* Administratie pro-business: autoritatile locale si judetene
sunt receptive la nevoile investitorilor si pot oferi sprijin in
procesele administrative.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile
care investesc in Giurgiu pot beneficia de cofinantare
semnificativa prin fonduri europene (ex. POAT, PNRR) si

ajutoare de stat.

Avantaj competitiv de perspectiva

* Potential energetic regenerabil: regiunea are un
potential semnificativ pentru dezvoltarea proiectelor de
energie eoliana si fotovoltaicd, cu parcuri solare mariin curs
de autorizare.

* Potential turistic si de calitate a vietii: Parcul natural
Comana, situat la granita cu judetul llfov, este o atractie
majora pentru ecoturism, contribuind la o calitate a vietii
ridicatd.

Giurgiu este, fundamental, un hub logistic si transfrontalier. Amplasarea directd la granita cu Bulgaria si prezenta Podului Prieteniei,
alaturi de accesul la Dundre si proximitatea imediatd cu Bucurestiul, il fac o locatie de neinlocuit pentru companiile de transport

si logisticd, pentru centre de distributie regionale si pentru productia orientatd spre exportul balcanic. Pentru investitorii care
doresc sa combine costurile operationale scazute cu accesul rapid la pietele din Europa de Sud-Est si din Bucuresti, Giurgiu ofera

o platforma strategicd, mai ales avand in vedere potentialul de crestere a fluxurilor comerciale cu tdrile din Balcani. Dezvoltarea
facilitatilor de depozitare, a terminalelor intermodale si a zonelor de liber schimb in apropierea granitei este o oportunitate majora.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul Gorj

Judetul Gorj, situat in sud-vestul Romaniei, la poalele Muntilor Parang si Valcan, este recunoscut in principal pentru resursele sale
energetice (carbune si hidroenergie), mostenirea industriald si un potential turistic, cultural si natural semnificativ. Desi economia
sa a trecut prin transformari majore legate de restructurarea industriei miniere, Gorjul oferd avantaje prin costuri operationale
competitive, fortd de muncd cu experientd industriald si 0 pozitionare strategicd care permite accesul la pietele regionale. Este o
destinatie interesantd pentru investitorii care vizeaza sectorul energetic, manufactura de nisa si dezvoltarea turismului.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Gorjul beneficiaza de o pozitie la intersectia unor drumuri nationale importante, asigurand interconectarea cu nodurile economice

din sud si vest.

e Conexiune rutiera: judetul este traversat de Drumul
European E79 (DN66), care leagd Targu Jiu de Petrosani si
Transilvania, precum si de Craiova si Bucuresti. Proximitatea
cu Drumul Expres Craiova-Pitesti imbundtateste
considerabil interconectarea rutiera cu Autostrada A1, catre
Bucuresti. Modernizarea drumurilor nationale DN66 si DN67

va fi esentiald pentru a asigura o legdtura eficientd cu acest
drum expres.

e Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviara, cu
un potential de modernizare pentru transportul de marfa si
pasageri.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Gorjul dispune de o fortd de muncd semnificativad, cu experientd in sectoarele traditionale si cu potential de reconversie.

* Experienta industriala: datorita industriei extractive si
energetice, exista forta de munca cu experientd in inginerie
mecanicd, electrica si operatiuni tehnice, ce poate fi
recalificatd. Restructurarea minierd a eliberat un contingent
mare de muncitori cu aptitudini tehnice.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul se confrunta
cu un nivel al somajului peste media nationald, indicand
o disponibilitate crescutd a fortei de munca, cu un mare
potential de recalificare.

e Costuri salariale optimizate: Un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt mai reduse comparativ cu media nationald si cu marile
centre urbane.

« Tnvatamant superior si profesional: Universitatea
,Constantin Brancusi” din Targu Jiu ofera specializariin
inginerie, stiinte economice si juridice, contribuind la
pregdtirea fortei de munca.

3. Ecosistem de afaceri in tranzitie si sectoare cu potential

v v

Economia Gorjului este intr-un proces de diversificare, mizand pe energie, agricultura si manufactura de nisa.

* Pilonul energetic: judetul este un centru energetic
strategic al Romaniei, cu mari termocentrale (ex. Rovinari,
Turceni) gestionate de Complexul Energetic Oltenia (CEO).
Existd un potential major pentru tranzitia cdtre energia
verde, prin dezvoltarea de parcuri fotovoltaice si eoliene, in
special pe perimetrele vechilor exploatari miniere din zona
Rovinari-Turceni.

* Industrii traditionale: pe langa minerit si energie, judetul
are o traditie n industria prelucrarii lemnului, industria
alimentara si, la o scara mai mica, In industria usoara.

4. Suport local si potential de nisa

e Parcul industrial Bumbesti-Jiu: aflat in dezvoltare,
acest parc industrial reprezinta o platformd concreta
pentru atragerea de investitii non-energetice, facilitand
diversificarea economicd a zonei.

e Potential agro-industrial: solurile fertile din zonele
de campie si deal oferd oportunitati pentru dezvoltarea
agriculturii si a industriei alimentare.

Autoritatile locale manifesta deschidere cdtre atragerea de noi investitii, in special in contextul tranzitiei energetice.

* Administratie pro-business: exista o preocupare
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea
parteneriatelor public-private, in special pentru proiectele
de dezvoltare regionala.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune puternic afectatd de restructurarea industriei
carbunelui, Gorjul beneficiaza de acces privilegiat la fonduri
europene nerambursabile (ex. prin Fondul de Tranzitie

Avantaj competitiv de perspectiva

Justd - FTJ, POAT, PNRR), concepute special pentru a sprijini
diversificarea economica si crearea de noi locuri de munca.

* Potential turistic exceptional: Gorjul este o destinatie

turisticd importantd, recunoscutd pentru opera lui
Constantin Brancusi (Coloana Infinitului, Poarta Sarutului,
Masa Tdcerii). De asemenea, Manastirile Tismana si Lainici,
Pestera Polovragi si zonele montane oferd un potential
imens pentru turism cultural, religios si ecoturism.

Cea mai mare oportunitate de investitii in Gorj este legatd de tranzitia energetica justd. Cu resurse semnificative de terenuri libere
(din vechile exploatdri miniere) si o forta de muncd cu expertiza tehnicd, Gorjul este ideal pentru dezvoltarea masiva de proiecte

de energie regenerabild (parcuri fotovoltaice si ecliene) si pentru productia de hidrogen verde. Fondul de Tranzitie Justd al UE ofera
sume considerabile pentru a sprijini aceste investitii si pentru a recalifica forta de muncd. Pentru investitorii din sectorul energetic, al
tehnologiilor verzi sau al industriei care necesitd energie curatd si costuri optimizate, Gorjul devine o tintd strategica, transformand o

provocare (restructurarea minierd) intr-o oportunitate de anvergurd.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul Harghita

Judetul Harghita, amplasat in inima Romaniei, in estul Transilvaniei, este o regiune cu un profil economic distinct, marcat de resurse
naturale bogate, o industrie a lemnului bine dezvoltata si un potential turistic montan si balnear deosebit. Este un judet cu o
specificitate culturald puternicd, oferind avantaje prin costuri operationale competitive, o fortd de muncd disponibila si o orientare
cdtre dezvoltarea sustenabild. Reprezinta o destinatie de interes pentru investitorii care vizeaza valorificarea resurselor locale,
integrarea in lanturile de aprovizionare regionale si dezvoltarea turismului si agroturismului.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Harghita se afla intr-o pozitie centrald in Carpatii Orientali, cu acces la piete regionale importante si la reteaua nationala de transport

* Acces rutier: judetul este traversat de drumuri nationale din judet, vor imbundtdti conexiunea cu reteaua de mare

(DN12, DN13A, DN13B) care il conecteaza la Brasov, Targu viteza.

Mures si Bacau. Proximitatea fatd de Brasov este un avantaj * Conexiune feroviara: reteaua feroviard asigura legatura cu
major, oferind acces indirect la infrastructura rutierd si noduri importante, contribuind la transportul de marfuri (in
aeriand (Aeroportul Brasov-Ghimbav). Viitoarele autostrazi special lemn) si persoane. Exista planuri de modernizare a
A3 si A7, accesibile prin modernizarea drumurilor nationale unor sectiuni pentru a spori eficienta.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Harghita ofera un bazin de forta de munca la costuri competitive.

¢ Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata semnificativ mai reduse decat media nationala, oferind un
a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a fortei avantaj competitiv substantial.
de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in munca sau + Tnvatamant superior si profesional: Universitatea
cu potential de calificare rapida, in special in prelucrarea Sapientia (cu sediul la Miercurea Ciuc) ofera specializari
lemnului, confectii si agricultura. in domeniile economic, agricol si inginerie. De asemenea,

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru liceele tehnologice si scolile profesionale pregdtesc personal
investitori il reprezintd costurile salariale, care sunt in domenii traditionale.

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential

Harghita are un ecosistem economic bazat pe valorificarea resurselor locale si a turismului.

* Industria lemnului si a mobilei: acesta este sectorul Lacul Rosu, Bdile Tusnad, Lacul Sfanta Ana), care ofera un
dominant pentru Harghita. Judetul este extrem de bogat potential de dezvoltare semnificativ.
in resurse forestiere, ceea ce a dus la o dezvoltare solidd a * Agricultura si agro-industria: resursele agricole locale
industriei prelucrarii lemnului. Exista oportunitati pentru oferd oportunitati pentru investitii in procesarea laptelui,
investitii in unitati de prelucrare cu valoare adaugata. Nume a carnii si a fructelor de padure. Companii precum Gordon
precum Holver si Foral sunt actoriimportanti in domeniu. Prod (Harghita) si alti procesatori regionali (ex. Bonas) sunt
* Turism montan si balnear: judetul este o destinatie exemple de succes In aceastd industrie.

turisticd importantd, cu statiuni montane renumite (Borsec,

4. Suport local si potential de nisa

Administratia locala manifesta deschidere catre atragerea de noi investitii, in special in sectoarele prioritare.

 Specificitate culturala: caracterul multietnic al judetului, * Mediu curat si calitatea vietii: Harghita este recunoscuta
Cu 0 comunitate maghiara numeroasa, poate oferi un pentru mediul sdu natural nepoluat, fiind un avantaj pentru
avantaj unic pentru investitorii din Ungaria sau pentru cei angajati si pentru dezvoltarea turismului ecologic.
care vizeaza pietele din Europa Centrala. * Potential in energie regenerabila: datorita specificului

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind o montan si a resurselor forestiere, judetul are un potential
regiune cu un anumit nivel de subdezvoltare economica, notabil pentru dezvoltarea de proiecte de energie pe baza
Harghita beneficiazd de acces privilegiat la fonduri europene de biomasa forestierd si microhidrocentrale.

(ex. prin POR, PNRR) si ajutoare de stat pentru proiecte care
genereaza locuri de munca.

Avantaj competitiv de perspectiva

Atuul distinctiv al Harghitei 1l reprezintd combinarea resurselor forestiere bogate cu potentialul imens de dezvoltare a turismului

de sanatate si wellness. Pentru investitorii din industria mobilei de inaltd calitate, a prelucrarii lemnului (cu valoare addugatd), sau a
serviciilor de ospitalitate (spa, wellness, agroturism), Harghita oferad o baza de costuri optimizata, resurse locale abundente si o piatd
turisticd in crestere. De asemenea, productia de alimente traditionale si organice destinate pietei urbane premium reprezintd o nisa
valoroasa.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul Hunedoara

Judetul Hunedoara, situat in vestul Romaniei, la confluenta Transilvaniei cu Banatul si Oltenia, este 0 zond cu 0 mostenire industriala
puternicd si un bogat patrimoniu istoric si natural. Desi se afld intr-un amplu proces de reconversie economicd, Hunedoara oferd
avantaje prin costuri operationale competitive, fortd de munca cu experientd tehnicd si o pozitionare geografica pe un coridor de
transport major. Este o destinatie interesanta pentru investitorii care vizeazad sectoarele manufacturier, turism, energie regenerabild

sivalorificarea terenurilor reabilitate.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Hunedoara beneficiaza de o pozitie strategica pe un coridor de transport european, asigurand interconectarea cu vestul {arii si cu

Europa.

* Autostrada A1 (Coridorul IV Pan-European): judetul
este traversat de Autostrada A1, care face legatura directa
cu Timisoara, Arad si, mai departe, cu reteaua europeand
de autostrdzi. Aceastd conexiune de mare viteza este un
avantaj major pentru logistica si distributie.

e Conexiune rutiera: reteaua rutiera este completata de
drumurile nationale (DN66, DN68A, DN7), care asigurd
accesul spre Valea Jiului si Tara Hategului, doua zone cheie.

e Retea feroviara: Hunedoara dispune de o retea feroviara
extinsd, cu potential de modernizare pentru transportul de
marfa si pasageri.

* Proximitate cu aeroporturi: desi nu are un aeroport
international propriu de anvergurd, judetul beneficiaza
de proximitatea cu Aeroportul International Sibiu si, la o
distantd rezonabila, cu Aeroportul International Timisoara.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Hunedoara ofera un bazin de forta de munca semnificativ, cu o experientd industriala considerabild si un potential de reconversie.

e Experienta industriala: datoritd istoriei sale miniere
si siderurgice, judetul are o forta de muncd cu o vasta
experientd in inginerie mecanicad, electricd si operatiuni
industriale complexe.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul se confrunta
cu un nivel al somajului peste media nationald, indicand
disponibilitate a fortei de muncd, inclusiv pentru sectoare
intensive in munca, cu posibilitdti de calificare rapida.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt mai reduse comparativ cu marile centre urbane din
vestul tarii (ex. Timisoara).

+ Invatamant superior si profesional: Universitatea din
Petrosani este specializatd in inginerie, minerit, mecanicd si
stiinte economice, contribuind la pregatirea fortei de munca
in domeniile respective.

3. Ecosistem de afaceri in tranzitie si sectoare cu potential

Economia Hunedoarei este intr-un proces de redefinire, cdutand noi motoare de crestere pe langd cele traditionale.

* Sectoare industriale: traditia iIn metalurgie continua prin
platforma siderurgicd Hunedoara, parte din Liberty Steel,
aflata in proces de reconversie si modernizare. Totodatd,
productia de componente auto (Cast-Hun SRL), industria
cimentului (Heidelberg Materials) si a produselor agricole
(Transavia) reprezinta sectoare cu potential.

4. Suport local si potential de nisa

* Parcuri industriale: exista zone industriale cu potential
de dezvoltare (ex. platforma siderurgica din Hunedoara) si
parcuri industriale functionale in Deva si Simeria, care oferd
infrastructura necesara pentru noi investitii.

* Potential agro-industrial: zonele agricole din Tara
Hategului ofera oportunitdti pentru investitii in agricultura
modernad si procesarea alimentara.

Autoritatile locale sunt angajate in atragerea de noi investitii, in special in contextul tranzitiei post-industriale.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind o
regiune puternic afectata de restructurarea industriald,
Hunedoara beneficiaza de acces privilegiat la fonduri
europene nerambursabile (ex. prin Fondul de Tranzitie Justa
-FT)).

* Potential turistic exceptional: judetul este o destinatie
turistica majord, cu Castelul Corvinilor, Sarmizegetusa
Regia, Parcul National Retezat, Geoparcul Dinozaurilor

Avantaj competitiv de perspectiva

Combinarea accesului la Autostrada A1 cu fondurile substantiale
alocate prin Fondul de Tranzitie Justa (FTJ) transforma
Hunedoara intr-o oportunitate unica pentru industriile care

pot valorifica o fortd de munca cu experientd industriala si
costuri operationale competitive. Acest lucru este valabil in
special pentru productia de componente, asamblare, logistica
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Tara Hategului si statiunea balneara Geoagiu-Bai. Acest
lucru ofera un potential imens pentru investitii in HoReCa,
wellness si servicii turistice.

* Potential energetic regenerabil: terenurile reabilitate
dupa inchiderea minelor, aldturi de resursele forestiere si
hidro, ofera oportunitdti pentru dezvoltarea de proiecte de
energie fotovoltaicd, eoliand, biomasa si hidroenergie.

(distributie catre vest) si, mai ales, in dezvoltarea parcurilor
de energie regenerabild pe fostele terenuriindustriale. De
asemenea, turismul istoric si natural, aldturi de cel balnear,
reprezintd o nisa cu un potential de crestere urias, ce poate
atrage investitii in servicii de inaltd calitate si infrastructurd de
agrement.
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Judetul lalomita

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul lalomita, situat In sud-estul Romaniei, in inima Baraganului, este recunoscut ca unul dintre principalele granare ale tdrii,

cu un potential agricol exceptional. Pozitionarea sa strategicd pe Autostrada A2 (Autostrada Soarelui), care leaga Bucurestiul de
Portul Constanta, il transformad intr-o destinatie de interes major pentru investitorii care vizeazd agricultura de anvergurd, industria
alimentar3, logistica si depozitarea de cereale si produse agricole. Este 0 zona cu costuri operationale competitive si forta de munca
disponibild, ideald pentru optimizarea lanturilor de aprovizionare in sectorul agro-industrial.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

lalomita beneficiaza de o pozitie geograficd privilegiatd, cu acces direct la cele mai importante coridoare rutiere si fluviale.

* Autostrada A2 (Autostrada Soarelui): judetul este

strabatut integral de Autostrada A2, asigurand o conexiune

rapidd si directa cu Bucurestiul si cu Portul Constanta.
Aceastd autostrada este vitala pentru transportul de
marfuri, reducand semnificativ timpii de livrare si costurile
logistice.

e Conexiune rutiera: drumurile nationale (DN2A, care leaga

Slobozia de Constanta, si DN21, care face legdtura cu Brdila
si Galati) asigura legdturi esentiale. Acestea, Insd, necesitd

modernizare pentru a sustine fluxurile logistice de mare
volum.

* Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviara care
conecteaza principalele orase si faciliteazd transportul de
madrfuri.

* Hub-uri logistice fluviale: accesul la Portul Constanta,
dar sila Portul Cernavoda, situat relativ aproape, oferd rute
alternative pentru exportul produselor agricole.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

lalomita ofera un bazin de fortd de munca disponibild, cu costuri competitive, adaptabild la nevoile agriculturii si industriei.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o
rata a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate
crescuta a fortei de munca, inclusiv pentru sectoare
intensive in munca, cu posibilitati de calificare rapidd, in
special In agricultura si industria alimentara.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt semnificativ mai reduse comparativ cu Bucurestiul si

alte centre urbane majore, oferind un avantaj economic
substantial.

+ Tnvatamant profesional: desi nu are o universitate de
anvergurad, judetul beneficiaza de licee tehnologice si scoli
profesionale care pregatesc forta de munca in domenii
precum agriculturd, industrie alimentara si mecanicd
agricola.

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential strategic

Economia lalomitei este definita de vocatia sa agricola si de industriile conexe.

* Agricultura si agro-industria: acesta este sectorul
fundamental pentru lalomita. Judetul este recunoscut
pentru solurile sale fertile si productia agricold intensivd,
fiind unul dintre principalii producatori de cereale si plante
tehnice. Existd, de asemenea, o traditie puternicd in
zootehnie (ovine si bovine), care poate atrage investitii in
procesarea laptelui si a carnii.

* Industria uleiurilor vegetale si a cerealelor: productia
agricola sustine direct o industrie a procesarii bine

4. Suport local si potential de nisa

dezvoltatd. Expur Slobozia (parte a grupului Sofiprotéol),
Prutul SA si marii traderi internationali de cereale (Cargill,
ADM) care opereaza depozite in zond sunt actori importanti
ce valorifica resursele locale.

* Potential logistic si de depozitare: datoritd amplasarii

directe pe A2, lalomita este ideald pentru hub-uri logistice
si centre de depozitare, In special pentru mdrfurile care
tranziteaza intre Bucuresti si Portul Constanta.

Administratia locala manifesta deschidere catre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul agricol al judetului.

* Zona Libera Slobozia: exista o zond industriald cu un
regim special, care poate oferi facilitati fiscale si vamale
pentru investitorii ce Tsi stabilesc operatiunile in judet.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile
care investesc in lalomita pot beneficia de cofinantare
semnificativa prin fonduri europene (ex. prin PoAT, PNRR) si
ajutoare de stat.

* Potential energetic regenerabil: regiunea are un
potential semnificativ pentru dezvoltarea proiectelor de

energie eoliana si fotovoltaicd, avand in vedere suprafetele
mari de teren disponibile.

* Agroturism si turism balnear: desi nu este o destinatie

turistica de masa, judetul are potential pentru dezvoltarea
agroturismului, valorificand specificul rural si traditiile
locale (ex. Muzeul Agriculturii din Slobozia). Mandstirile din
zona (ex. Mdnastirea Balaciu) si statiunea balneara Amara
completeaza aceastd nisa.

Avantaj competitiv de perspectiva

Autostrada A2 este artera vitald a lalomitei. Aceasta transformd
judetul intr-o zond ideala pentru dezvoltarea rapidd a centrelor
logistice si a unitatilor de procesare agricold avansata. Pentru
investitorii din sectorul agro-industrial (depozitare, uscare,

procesare primard si secundara a cerealelor, a legumelor si
plantelor tehnice), lalomita ofera avantajul major al accesului
direct sirapid la Portul Constanta (pentru export) si la piata de
consum din Bucuresti.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul lasi

Judetul lasi, situat In inima Moldovei si la o distanta strategica de Republica Moldova si Ucraina, s-a impus ca un hub economic de
referinta la nivel national si regional, sinonim cu inovatia, educatia superioara si un dinamism remarcabil. Este recunoscut pentru
ecosistemul sdu vibrant de IT&C, forta de muncd nalt calificata si o infrastructura in continud dezvoltare, transformandu-l intr-o
destinatie de prim rang pentru investitorii care cauta un mediu propice pentru dezvoltare rapida, inovatie si acces la specialisti de

varf.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

lasiul beneficiaza de o pozitie geograficd privilegiatd, actionand ca un nod vital pentru transportul rutier, feroviar si aerian, precum si

Ca poarta cdtre Est.

e Aeroport international de anvergura: Aeroportul
International lasi (IAS) este unul dintre cele mai moderne
sicu o crestere rapidd din Romania, cu un trafic intens de
pasageri si capacitdti in crestere pentru cargo. Acesta ofera
conexiuni directe catre numeroase destinatii europene, fiind
un factor crucial pentru logistica rapida si pentru companiile
cu operatiuni globale.

e Conexiune rutiera strategica: constructia Autostrazii A7
(Autostrada Moldovei), prin tronsonul Pascani-lasi, este un
proiect de infrastructurd major aflat in plind constructie,

care va conecta lasiul la restul retelei de autostrdzi a
Romaniei. De asemenea, Drumul Expres lasi-Ungheni,
aflat si el in implementare, va asigura o legatura rapida cu
frontiera Republicii Moldova.

* Nod feroviar strategic: lasiul este un nod feroviar
important, cu conexiuni catre reteaua nationald si cdtre
Republica Moldova si Ucraina. Datorita diferentei de
ecartament, lasiul are o capacitate unica de transbordare
feroviard, un avantaj logistic rar pentru comertul
transfrontalier.

2. Forta de munca nalt calificata si ecosistem educational de elita

lasiul dispune de un bazin de for{d de munca exceptional, inalt calificatd, cu accent deosebit pe sectoarele IT&C, inginerie si servicii.

* Pepiniera de profesionisti: Universitatea ,Alexandru
loan Cuza” si Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
sunt motoarele formdrii continue de specialisti. Cu peste
60.000 de studenti anual, lasiul asigura un flux constant
de absolventi valorosi in domenii precum informatica,
automaticd, electronicd si matematica.

* Colaborare universitate-industrie: existd o colaborare
activd intre mediul academic si cel de afaceri, prin centre de

3. Ecosistem de afaceri consolidat si inovator

cercetare-dezvoltare, programe de internship si initiative de
tip start-up.

* Costuri competitive: desi costurile salariale sunt
n crestere, ele rdman competitive, in special in afara
segmentului de varf din IT, oferind un raport excelent
calitate-pret pentru profesionisti in sectoare diverse.

lasiul s-a transformat intr-un centru de inovatie si excelentd, atragand investitii straine directe consistente.

Hub IT&C si outsourcing: lasiul este recunoscut ca unul dintre
cele mai dinamice hub-uri de IT&C si servicii de outsourcing
(BPO, SSC) din Romania. Companii precum Amazon, Continental
(centru de R&D), Endava si Ness Digital Engineering sunt

4. Suport local si potential de nisa

exemple de succes, beneficiind de un ecosistem de start-upuri
inovatoare si o forta de muncad specializata.

Industria manufacturiera diversificata: pe [anga IT&C,
judetul are o industrie manufacturiera solida, incluzand productia
de medicamente (Antibiotice SA) si componente auto (Lear, Aptiv).

Autoritdtile locale si judetene sunt proactive in atragerea si sprijinirea investitiilor, iar judetul oferd oportunitati unice.

* Administratie pro-business: |asiul are proiecte de
digitalizare urbana (transport public, servicii online),
demonstrand o abordare moderna. Existd, de asemenea,
un parc industrial functional (la Holboca) si zone logistice
emergente care oferd infrastructura pregdtita pentru
investitori.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile care investesc in lasi pot beneficia de cofinantare

Avantaj competitiv de perspectiva

Constructia Autostrazii A7 sia Drumului Expres lasi-Ungheni,
alaturi de modernizarea Aeroportului International, va
transforma judetul intr-un punct logistic cheie pentru comertul
cu Republica Moldova si Ucraina. Aceastd infrastructura va
consolida rolul lasiului ca centru pentru servicii si productie
orientate spre exportul catre Est, dar si pentru importul de
materii prime. Pentru investitorii care cauta o combinatie de
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semnificativa prin fonduri europene (ex. POCIDIF, POR,
PNRR) si ajutoare de stat. Fiind o regiune mai putin
dezvoltatd, intensitatea ajutorului de stat pentru IMM-uri
este ridicata (70-75%), un factor cheie de atractivitate.

e Potential de nisa: judetul are un potential emergent in
turismul viticol (ex. podgoriile de la Bucium si centrele
viticole din Tmprejurimi) si in turismul medical, datorita
facultdtilor de profil si a clinicilor private in plina dezvoltare.

specialisti IT&C de elita, costuri operationale competitive si
acces strategic la pietele emergente din Europa de Est, lasiul
oferd o platforma unica. Potentialul pentru dezvoltarea de
centre de cercetare-dezvoltare in Al, 0T si securitate cibernetica
este, de asemenea, semnificativ, avand n vedere baza
academica solida.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul llfov

Judetul lIfov, care inconjoara complet Capitala Romaniei, Bucuresti, reprezinta o zona economica strategica de prim rang, un

veritabil inel de dezvoltare pentru logisticd, industrie, comert si servicii. Pozitia sa geografica unicd, cu acces direct la infrastructura
de transport majora a Bucurestiului (inclusiv cel mai mare aeroport al tarii) si la piata sa de consum masiva, 1l transforma intr-o
destinatie extrem de atractivd pentru investitorii care cauta proximitate cu o piata urband majora, interconectare excelentd si o baza
de costuri operationale optimizate fatd de Capitala.

1. Pozitionare strategica si interconectare fara egal

lIfov beneficiaza de o pozitie geografica unicd, fiind interconectat cu toate coridoarele de transport care converg spre Bucuresti.

* Inelul logistic al Bucurestiului: judetul inconjoara
complet Bucurestiul, ceea ce 1i conferd un rol esential de
hub logistic si de distributie.

* Acces direct la aeroportul Otopeni: Aeroportul
International Henri Coanda (Otopeni), cel mai mare aeroport
din Romania si un nod crucial pentru transportul de
pasageri si marfa, este situat integral in [Ifov.

e Reteaua de autostrazi: llfov este traversat de Autostrazile
AT (spre Pitesti), A2 (spre Constanta) si A3 (spre Ploiesti).

Segmente ale Autostrazii AO (Centura Bucurestiului) sunt
deja operationale, restul fiind in constructie, o retea vitald
care va decongestiona traficul siva oferirute rapide de
distributie.

* Retea feroviara: lIfov este parte a retelei feroviare
nationale, cu noduri importante care faciliteaza transportul
de marfd si conexiunile suburbane cu Bucurestiul.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational interconectat

lIfov beneficiaza de acces la bazinul masiv de fortd de munca din Bucuresti, aldturi de resurse de forta de muncd din plan local in

crestere.

e Acces la forta de munca din Bucuresti: principalul
avantaj este accesul la resursele umane din Bucuresti,
inclusiv la specialisti inalt calificati din diverse domenii.

* Disponibilitatea fortei de munca locale: datorita
dezvoltarii rezidentiale rapide, populatia llifovului este in
crestere, oferind forta de muncd locald disponibila.

» Costuri salariale optimizate: costurile salariale sunt usor
mai reduse comparativ cu Bucurestiul, oferind o alternativa
competitiva pentru companiile care vor sd fie aproape de
Capitala, dar sa-si optimizeze costurile.

» Ecosistem educational: desi nu are universitati de
anvergura proprii, llfov beneficiaza de proximitatea cu toate
universitdtile si centrele de cercetare din Bucuresti.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si platforme industriale moderne

lIfovul este un epicentru al dezvoltarii imobiliare, logistice si industriale.

* Hub logistic si de comert electronic: acesta este sectorul
dominant al llfovului. Judetul gdzduieste numeroase parcuri
logistice, precum CTPark, WDP si P3 Logistic Parks, care
deservesc operatiuni de comert electronic la scard largd,
fiind sediul principalelor depozite ale companiilor precum
eMAG si al curierilor Fan Courier si DHL.

 Industria usoara si productia de nisa: exista o
dezvoltare semnificativa a industriei usoare, a productiei

4. Suport local si potential de nisa

de ambalaje, componente electronice si a sectorului de
procesare alimentara.

* Parcuri industriale dedicate: judetul gdzduieste mai
multe parcuri industriale (ex. Chitila, Mogosoaia, Popesti-
Leordeni), care oferd infrastructura necesara pentru noi
investitii.

Autoritdtile locale si judetene sunt deschise la investitii, recunoscand rolul crucial al judetului.

* Administratie pro-business: autoritdtile locale sunt, in
general, receptive la nevoile investitorilor, avand experienta
in gestionarea unui flux mare de proiecte de dezvoltare.
Proiectele de digitalizare la nivel urban contribuie la
modernizarea serviciilor publice.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: lifov,
fiind parte a unei regiuni mai dezvoltate, beneficiazd in
continuare de acces la fonduri europene si ajutoare de stat,

Avantaj competitiv de perspectiva

Finalizarea inelului de autostrada A0 va consolida rolul llfovului
ca cel mai important hub logistic national, ideal pentru centre
de distributie, operatiuni de comert electronic la scard mare

si facilitati de productie cu o componenta logistica puternica.
Pentru investitorii care cautd o combinatie de interconectare
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nsa cu o intensitate de sprijin mai redusa comparativ cu alte
judete.

* Potential de nisa si calitatea vietii: dezvoltarea
rezidentiald atrage investitii in servicii conexe (centre
medicale private, scoli, restaurante). Proximitatea fata de
Parcul Natural Comana oferd un atu important pentru
calitatea vietii si ecoturism, un aspect de interes pentru
specialistii si expatriatii care se stabilesc in regiune.

excelentd, acces la o piatd de consum masivd si o forta de
muncd flexibild, lIfovul este, fara indoiala, cea mai bunad alegere,
justificand preturile usor mai ridicate ale terenurilor si fortei de
muncd fata de restul tdrii.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul Maramures

Judetul Maramures, situat in nordul Romaniei, la granita cu Ucraina si aproape de Ungaria, este o0 zond cu o identitate culturald
puternicd, peisaje montane impresionante si un potential economic diversificat. Recunoscut pentru traditia sa in prelucrarea
lemnului, industria minierd in tranzitie si un turism cultural si de agrement in crestere, Maramuresul reprezintd o destinatie
interesantd pentru investitorii care vizeaza valorificarea resurselor naturale, manufactura de nisd si dezvoltarea serviciilor turistice.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Maramuresul beneficiaza de o pozitie geografica importantd, la intersectia unor rute transfrontaliere si cu acces la piete regionale.

* Proximitate cu Ucraina si Ungaria: judetul are granita
directd cu Ucraina prin punctele vamale de la Sighetu
Marmatiei, fiind un hub logistic important pentru comertul
transfrontalier si pentru viitoarele proiecte de reconstructie.

e Conexiune rutiera: judetul este conectat la reteaua
nationala prin drumuri nationale (DN1C, DN18, DN18B). Un
detaliu important pentru logistica este ca unele segmente,
precum cel al DN18, sunt dificile pe timp de iarnd, dar oferd
rute pitoresti unice.

* Aeroport International: Aeroportul International
Maramures (BAY), modernizat recent, opereaza zboruri
interne si cateva rute externe, cu potential de extindere pe
zona cargo si pasageri.

e Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviard care
conecteaza principalele orase si faciliteaza transportul de
marfuri, in special pentru lemn si produse miniere.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Maramuresul ofera un bazin de forta de munca disponibild, cu experienta In sectoarele traditionale si cu potential de reconversie.

Experienta industriala: datoritd istoriei sale miniere si
industriale, exista forta de munca cu experientd in inginerie
mecanicd si operatiuni tehnice. Desi mineritul este in declin,
fostele platforme miniere pot fi valorificate pentru reconversie
industriald, energie regenerabila sau parcuri industriale de nisd.
Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o ratd a
somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a fortei de
muncd, inclusiv pentru sectoare intensive.

Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care sunt
mai reduse comparativ cu media nationald si cu marile centre
urbane.

Invatamant superior si profesional: Universitatea de Nord
din Baia Mare (parte a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca)
oferd specializdri in inginerie, stiinte economice si juridice,
contribuind la pregdatirea fortei de munca.

3. Ecosistem de afaceri in tranzitie si sectoare cu potential

v v

Economia Maramuresului este intr-un proces de diversificare, mizand pe valorificarea resurselor locale si pe dezvoltarea turismului.

* Industria lemnului si a mobilei: acesta este sectorul
dominant pentru Maramures. Judetul este bogat in resurse
forestiere, ceea ce a dus la o dezvoltare solidd a industriei
prelucrdrii lemnului, productiei de mobild si a materialelor
de constructii din lemn. Companii precum Taparo si Plimob
(producdtori de mobila pentru export) sunt exemple de succes.

e Manufactura de nisa: exista potential semnificativ pentru
dezvoltarea de industrii usoare, precum sectorul textilelor si
al confectiilor, care are o traditie puternicd in Baia Mare.

4. Suport local si potential de nisa

e Turism de anvergura: Maramuresul este o destinatie
turisticd de renume international, celebra pentru bisericile
de lemn din patrimoniul UNESCO, Cimitirul Vesel de la
Sapanta si Mocanita de pe Valea Vaserului. Acest aspect
oferd un potential imens pentru investitii in HoReCa,
agroturism si servicii balneare (statiunea balneara Ocna
Sugatag, cu ape sdrate si namol terapeutic, are potential
pentru dezvoltarea de centre moderne de wellness).

Autoritdtile locale manifesta deschidere cdtre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul judetului.

* Administratie pro-business: exista o preocupare
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea
parteneriatelor public-private.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile care
investesc in Maramures pot beneficia de cofinantare
semnificativa prin fonduri europene si ajutoare de stat.

Avantaj competitiv de perspectiva

Turismul cultural si de aventurd, combinat cu industria

prelucrarii lemnului si productia artizanald, sunt principalele
motoare de crestere ale Maramuresului. Investitorii care vizeaza
dezvoltarea de unitdti de cazare autentice, experiente turistice
unice sau productia de mobilier si produse din lemn de inalta
calitate, vor gasiin Maramures nu doar resurse naturale si

172

* Rolul de hub transfrontalier: pozitia la granita cu Ucraina
oferd un avantaj unic, cu potential de a atrage investitii in
logistica si servicii conexe comertului si reconstructiei post-
conflict.

¢ Mediu curat si calitatea vietii: Maramuresul este
recunoscut pentru mediul sau natural nepoluat, fiind un
avantaj pentru angajati si pentru dezvoltarea turismului
ecologic si de aventura.

umane, ci si o identitate de brand puternicd, recunoscuta
international. De asemenea, potentialul pentru dezvoltarea

de produse alimentare traditionale si organice, valorificand
resursele locale si promovand specificul regional, este un punct
forte.
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Judetul Mehedinti

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Judetul Mehedinti, situat in sud-vestul Romaniei, pe malul stang al Dunarii si la granita cu Serbia si Bulgaria, reprezinta o zona cu

0 pozitie geostrategicd importantd, un potential energetic semnificativ si un patrimoniu natural si cultural deosebit. Recunoscut
pentru accesul la transportul fluvial pe Dunare, resursele energetice (hidroelectrice si termoelectrice) si potentialul turistic in Clisura
Dunadrii, Mehedintiul oferd avantaje prin costuri operationale competitive si o forta de munca disponibila. Este o destinatie de interes
pentru investitorii care vizeaza valorificarea resurselor locale, dezvoltarea logisticii intermodale si a turismului.

1. Pozitionare strategica si interconectare multimodala

Mehedintiul beneficiazd de o pozitie geografica avantajoasd, la intersectia unor coridoare de transport europene.

e Acces la Dunare (Coridorul VII Pan-European): judetul
are o deschidere extinsd la Dundre, cu portul Drobeta-
Turnu Severin ca principal nod fluvial. Acesta este crucial
pentru transportul de marfuriin vrac (cereale, materiale
de constructii) si asigura legdturi cu porturile din Europa
Centrald si, prin Canalul Dundre-Marea Neagra, cu Portul
Constanta.

e Poarta de intrare in Balcanii de Vest: proximitatea cu
granita Serbiei oferd un avantaj unic. Judetul este o poarta
de intrare a marfurilor UE Tn Balcanii de Vest, cu puncte de
trecere a frontierei importante, inclusiv podul de la Portile
de Fier Il (Ostrovu Mare).

e Conexiune rutiera: judetul este traversat de Drumul
European E70 (DN6), care leagd direct Bucurestiul de
Timisoara si, mai departe, de Europa Centrald. Proiectul
Drumului Expres Craiova-Drobeta-Turnu Severin este in
stadiu de pregdtire, avand potentialul de a spori semnificativ
atractivitatea logistica a judetului.

* Retea feroviara: Drobeta-Turnu Severin este un nod
feroviar important, cu legaturi directe cdtre reteaua
nationala si europeana de transport feroviar, esential pentru
transportul de marfa.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Mehedintiul oferd un bazin de forta de muncd disponibila, cu experientd in sectoarele traditionale si cu potential de reconversie.

e Experienta industriala: datoritd istoriei sale industriale,

existd o forta de munca cu experienta in inginerie mecanicd

si operatiuni tehnice.

¢ Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata
a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a fortei

de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive.
* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care

sunt mai reduse comparativ cu media nationald si cu marile
centre urbane.

+ Tnvatamant superior si profesional: extensia
Universitatii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu la Drobeta-
Turnu Severin oferd specializari in inginerie si stiinte
economice.

3. Ecosistem de afaceri in tranzitie si sectoare cu potential

Economia judetului Mehedinti este intr-un proces de diversificare, mizand pe energie, agricultura si turism.

* Pilonul energetic: judetul este un centru energetic
important, gazduind barajele Portile de Fier I sill, unele
dintre cele mai mari hidrocentrale din Europa. Acest lucru
indica existenta expertizei tehnice in domeniu si potential

pentru dezvoltarea de noi proiecte de energie regenerabila.

* Industrii traditionale: pe langd energie, judetul are
o traditie Tn agricultura siindustria alimentara. Exista
o prezenta solidd a unor companii precum Heidelberg
Materials (ciment) si Santierul Naval Severin, specializat pe
reparatii si constructia de nave fluviale.

4. Suport local si potential de nisa

* Potential agro-industrial: solurile fertile din zonele de

campie si accesul la Dundre ofera oportunitati pentru
investitii in agriculturd moderna. Zona viticola Mehedinti
(Corcova, Vanju Mare) are deja vinuri recunoscute
international, cu potential de crestere in industria vinului.

e Turism de anvergura: Mehedinti este o destinatie turisticd

importantd, recunoscuta pentru Clisura Dunarii (cu Cazanele
Mari si Mici, chipul lui Decebal), Orsova si ruinele podului lui
Traian. Acest aspect oferd un potential imens pentru investitii in
HoReCa, turism de croaziera pe Dundre si turism de aventura.

Autoritatile locale manifestd deschidere cdtre atragerea de noi investitii, in special in sectoarele prioritare.

* Administratie pro-business: exista o preocupare pentru
crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv prin
facilitarea proceselor administrative.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile
care investesc in Mehedinti pot beneficia de cofinantare
semnificativa prin fonduri europene si ajutoare de stat, mai

ales pentru proiecte care genereaza locuri de munca.
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* Resurse naturale abundente: accesul la Dundre sila

resursele forestiere oferd oportunitati pentru investitii
in transport fluvial, prelucrarea lemnului si valorificarea
resurselor acvatice.

* Parcuri industriale: judetul dispune de platforme

industriale care pot fi reconvertite si modernizate pentru a
atrage noi investitii.

173



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Avantaj competitiv de perspectiva

Mehedintiul are un potential strategic insuficient exploatat in transportul intermodal si in valorificarea energeticd a Dundrii.
Dezvoltarea Portului Drobeta-Turnu Severin ca hub pentru marfuri vrac si agabaritice, alaturi de investitiile in energie regenerabild
(In special fotovoltaicd) pe terenurile disponibile, pot transforma judetul intr-un punct nodal. Pentru investitorii din logistica
fluviald, productia de energie verde si turismul de nisd (croaziere pe Dunadre, turism cultural pe Clisura Dunarii), Mehedintiul ofera
oportunitati unice, combinand costuri competitive cu un patrimoniu natural spectaculos si acces la un coridor european vital.

Judetul Mures

Judetul Mures, situat in inima Transilvaniei, este 0 zond cu o identitate culturala si etnica diversd, o economie dinamica si un potential
considerabil in multiple sectoare. Recunoscut pentru industria sa diversificata (chimica, farmaceuticd, alimentard), o agricultura
bogatd, o infrastructurd medicald de elitd si un mediu academic puternic, Muresul reprezintd o destinatie atractiva pentru investitorii
care cautd forta de muncd calificatd, interconectare buna si acces la pietele regionale si nationale.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Muresul beneficiaza de o pozitie centrald in Transilvania, la intersectia unor coridoare de transport esentiale.

¢ Autostrada A3 (Autostrada Transilvania): tronsoanele
A3 care leaga Targu Mures de Cluj-Napoca sunt partial
functionale si partial in constructie, urmand sa asigure
conexiunea rapidd spre vestul tarii.

e Conexiune rutiera: drumurile nationale (DN13, DN15,
DN16) completeaza reteaua, asigurand legaturi cu Brasov,
Cluj-Napoca, Alba Iulia si Moldova, facilitand accesul cdtre
principalele centre urbane si economice din Transilvania.

* Aeroport international: Aeroportul International
Transilvania Targu Mures (TGM), modernizat recent,
deserveste rute interne si internationale, cu potential de
extindere pe zona cargo.

* Nod feroviar important: Targu Mures este un nod feroviar
strategic, asigurand legatura cu reteaua nationald, ceea ce
este benefic pentru transportul de marfa pe distante lungi.

2. Forta de munca calificata si ecosistem educational robust

Muresul oferd un bazin de forta de munca disponibila, cu expertizd in sectoare cheie, sustinutd de institutii de Tnvdtamant de elitd.

* Pepiniera de specialisti: judetul are o ratd a somajului la
nivel regional, indicand disponibilitate a fortei de munca.
Existd o traditie industriald solidd, care a generat forta de
muncd calificata si semi-calificata.

+ Tnvatamant superior de referinta: Universitatea de
Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade” din Targu Mures (UMFST) este una de prestigiu la
nivel national. Aceasta asigura un flux constant de absolventi
valorosi in domenii de nisd, de la medicina si farmacie la
inginerie si stiinte economice.

e Forta de munca multilingva: datoritd specificului
multietnic, exista o fortd de munca cu competente
lingvistice avansate (romand, maghiara, englezd, germanad),
un avantaj distinct pentru companiile cu operatiuni
internationale si servicii de outsourcing.

e Costuri competitive: costurile salariale raman competitive
pentru nivelul de calificare oferit, in special in domenii de
nisa, oferind un excelent raport calitate-pret.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si sectoare cu potential strategic

Muresul a atras investitii strdine directe consistente, consolidandu-si statutul de centru economic important.

* Industria chimica si farmaceutica: judetul gézduieste
companiiimportante precum Azomures (ingrasaminte
chimice). Companii farmaceutice si centre de cercetare
private capitalizeaza pe prezenta UMFST.

 Industria alimentara si agricultura: cu soluri fertile si
traditie agricold, Muresul are un potential semnificativin
agro-industrie. Existenta unor producatori locali de renume,
precum Darina, atestd calitatea si potentialul acestei zone.

4. Suport local si potential de nisa

e Productia de mobila si prelucrarea lemnului: resursele
forestiere din zonele montane si traditia in prelucrarea
lemnului sustin o industrie prospera in productia de mobila
(ex. Mobexpert) si materiale din lemn.

* Industria manufacturiera diversificata: existd o
prezentd solida in industria materialelor de constructii,
metalurgie, confectii si componente auto, prin companii
precum Hirschmann Automotive.

Autoritdtile locale si judetene manifesta deschidere si interes in atragerea de noi investitii.

* Administratie pro-business: Targu Mures are o strategie
de tip smart city in curs de dezvoltare, cu proiecte de
digitalizare a serviciilor publice, ardtand o administratie
orientata spre viitor.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile care investesc in Mures pot beneficia de
cofinantare semnificativa prin fonduri europene (ex. POR,
PNRR) si ajutoare de stat, in special pentru proiecte care
genereazd locuri de muncd si inoveaza.
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e Potential in sanatate si servicii medicale: datorita
renumelui UMFST si a spitalelor din Targu Mures, exista
un potential mare pentru investitii in turism medical, clinici
private si cercetare medicald.

* Potential turistic: judetul oferd atractii turistice diverse, de
la Cetatea Medievald Sighisoara, un sit UNESCO care atrage
anual zeci de mii de turisti, la statiunea balneard Sovata, cu
renumitul Lac Ursu (unic in Europa prin proprietdtile sale
terapeutice).
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Avantaj competitiv de perspectiva

Muresul se distinge prin combinarea unei industrii chimice si farmaceutice puternice cu un sector medical si academic de exceptie.
Aceastd sinergie creeaza oportunitdti unice pentru investitii in cercetare si dezvoltare farmaceuticd, biotehnologie si productia de
echipamente medicale. De asemenea, finalizarea Autostrazii A3 va consolida rolul logistic al judetului pentru distributia de produse
industriale si agricole in Transilvania. Investitorii care cautd un centru de excelentd in sandtate, cu o fortd de muncd specializata si
sprijin academic, vor gasiin Mures un mediu propice.

Judetul Neamt

Judetul Neamt, situat in nord-estul Romaniei, in regiunea istorica a Moldovei, este 0 zona cu un peisaj natural spectaculos, o
bogata mostenire culturald si un potential economic bazat pe resurse naturale, turism si industrie usoard. Recunoscut pentru
Muntii Ceahldu, manastirile sale istorice si potentialul hidroenergetic al Bistritei, Neamtul reprezinta o destinatie interesantd pentru
investitorii care vizeaza valorificarea resurselor locale, dezvoltarea turismului si a industriilor manufacturiere de nisd.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Neamtul beneficiazd de o pozitie geografica in inima Moldovei, cu acces la piete regionale si la refeaua nationald de transport.

e Conexiune rutiera: judetul este traversat de drumuri
nationale (DN15, DN15C, DN17B) care asigura legdturi cu
Piatra Neamt, Bacdu si Suceava. Proximitatea cu Autostrada
A7 (Autostrada Moldovei), aflata in constructie in judetul
vecin, Bacdu, este un avantaj major ce va imbunatati
semnificativ interconectarea pe axa Nord-Sud si va reduce
timpii de transport catre Bucuresti si Constanta.

* Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviard care
conecteaza principalele orase si faciliteazd transportul de
marfuri si persoane. Nodul feroviar Roman este important
pentru transportul de marfa.

* Proximitate cu aeroporturi: desi nu are un aeroport
propriu, judetul beneficiaza de proximitatea cu Aeroportul
International Bacau (BCM), cel mai accesibil aeroport pentru
Neamt, cu zboruri frecvente spre destinatii europene.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Neamtul oferd un bazin de forta de muncd disponibila, la costuri competitive.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o
rata a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a
fortei de muncad, inclusiv pentru sectoare intensive, precum
industria usoara, prelucrarea lemnului si agricultura.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care

sunt printre cele mai reduse din Romania, oferind un avantaj

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential

semnificativ pentru industriile care necesita volume mari de
personal si vizeazd optimizarea costurilor.

+ Tnvatamant superior si profesional: liceele tehnologice
si scolile profesionale din Piatra Neamt si Roman pregdtesc
personal in domenii precum mecanica, textile si prelucrarea
lemnului.

Economia Neamtului este intr-un proces de diversificare, mizand pe valorificarea resurselor locale si pe turism, cu un accent

deosebit pe polul industrial de la Roman.

¢ Industria prelucrarii lemnului si a mobilei: judetul
are resurse forestiere considerabile, ceea ce adusla o
dezvoltare solida a industriei prelucrdrii lemnului si a
productiei de mobild, cu companii precum Masifprod.

* Industria usoara si agro-alimentara: sectorul textilelor
si confectiilor este bine reprezentat. De asemenea, zona
Roman este un pol agro-industrial important, cu traditie in
mordrit-panificatie si procesarea laptelui.

4. Suport local si potential de nisa

* Pilonul energetic (hidroenergie): raul Bistrita este
valorificat printr-un sistem de hidrocentrale, incluzand
Hidrocentrala Bicaz-Stejaru, cea mai mare din zond. Acest
lucru indica un know-how in sectorul energetic, cu potential
pentru dezvoltarea de noi proiecte de energie regenerabila.

* Prezenta investitorilor: existd companii locale si
internationale importante, precum Kaufland (centru logistic
la Roman), care au consolidat operatiunile in judet.

Autoritatile locale manifestd deschidere cdtre atragerea de noi investitii, in special in sectoarele prioritare.

* Administratie pro-business: exista o preocupare
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea
parteneriatelor public-private.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile
care investesc in Neamt pot beneficia de cofinantare
semnificativa prin fonduri europene (POR, PNRR) si ajutoare
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de stat, mai ales pentru proiecte care genereaza locuri de
munca.

* Potential turistic exceptional: Neamtul este o destinatie
turistica majord, recunoscuta pentru Mdnastirile Neamtului,
Cetatea Neamtului si Masivul Ceahldu. Cheile Bicazului
si Lacul Rosu, situate la granita cu Harghita, sunt atractii
turistice majore accesibile rapid din Neamt, oferind un
potential imens pentru investitii in HoReCa, agroturism si
ecoturism.
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Avantaj competitiv de perspectiva

Neamtul se remarca prin potentialul sdu turistic natural si cultural exceptional, combinat cu o industrie a prelucrdrii lemnului bine
dezvoltatd. Pentru investitorii din turism si din productia de mobila de calitate sau prelucrarea lemnului cu valoare addugata, judetul
oferd resurse autentice, un mediu curat si o forta de munca dedicatd. Pe mdsurd ce Autostrada A7 va progresa, interconectarea cu
sudul tarii va creste, deschizand noi piete pentru produsele si serviciile din Neamt, inclusiv pentru potentiali turisti.

Judetul Olt

Judetul Olt, situat in sudul Romaniei, in Campia Romana si strabatut de raul Olt, este 0 zona cu o vocatie puternicd pentru agricultura
siindustrie metalurgica (aluminiu, prelucrarea metalelor). Recunoscut pentru terenurile sale fertile, resursele hidrografice si o
traditie industriala consolidatd, Oltul reprezintd o destinatie atractivd pentru investitorii care vizeaza agricultura la scard largd,
industria alimentard, metalurgia si valorificarea resurselor energetice. Oferd avantaje prin costuri operationale competitive si fortd
de muncd disponibila.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Oltul beneficiaza de o pozitionare geografica la intersectia unor coridoare de transport importante, asigurand interconectarea cu
Bucurestiul si vestul tdrii.

* Drumul Expres Craiova-Pitesti (DX5): acest drum expres, jumatatea distantei dintre cele doua mari hub-uri auto ale
finalizat in 2025, traverseazd judetul Olt, conectand Slatina Romaniei, Dacia-Pitesti si Ford-Craiova, devenind o destinatie
direct la Pitesti si la Autostrada A1, precum si la Craiova. ideald pentru furnizorii de componente si servicii logistice.
Aceasta infrastructura modernd este un avantaj major pentru e Conexiune rutiera: drumurile nationale (DN65, DN64,
transportul rutier de marfuri si pentru logistica industriala. DN54) completeaza reteaua, asigurand legdturi regionale.

* Hub pentru industria auto: gratie Drumului Expres e Retea feroviara: Slatina este un nod feroviar important,
Craiova - Pitesti, judetul Olt se pozitioneaza strategic la esential pentru transportul de marfd pe distante lungi.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Oltul ofera un bazin de fortd de munca cu experientd in sectoarele traditionale si costuri competitive.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata * Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
a somajuluila nivel regional, indicand disponibilitate a fortei investitori il reprezintd costurile salariale competitive,
de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive. care sunt mai reduse comparativ cu marile centre urbane,
* Experienta industriala: datoritad prezentei combinatului oferind un avantaj economic substantial.
Alro si a altor unitdti industriale, judetul dispune de o fortd « Tnvatamant profesional: judetul beneficiaz3 de licee
de muncd cu experientd solidd in metalurgie, inginerie tehnologice si scoli profesionale in Slatina si Caracal, care
mecanicd si electrica. pregdtesc personal In domenii tehnice, adaptate nevoilor

concrete ale investitorilor.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si sectoare cu potential strategic

Economia Oltului este dominata de agricultura si de industria metalurgica, cu perspective de diversificare.

* Agricultura si agro-industria: acesta este sectorul ¢ Industria metalurgica si prelucrarea metalelor: Alro
fundamental pentru Olt. Judetul este recunoscut pentru Slatina, unul dintre cei mai mari producdtori de aluminiu din
solurile sale fertile, fiind unul dintre principalii producatori Europa, este un pilon esential al economiei locale.
de cereale, floarea-soarelui si rapitd. Acest lucru creeazd * Industrii complementare: judetul a atras si alte investitii
oportunitati exceptionale pentru investitii in procesarea importante, precum Pirelli (productie de anvelope), Altur
cerealelor, productia de uleiuri vegetale si depozitare (piese auto) si Alprom (mobilier), care au consolidat sectorul
moderna (silozuri). industrial si au creat un ecosistem de parteneriate locale.

* Pilonul energetic: raul Olt este valorificat printr-un sistem
de hidrocentrale care asigura energie electricd.

4. Suport local si potential de nisa

Autoritdtile locale manifesta deschidere cdtre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul judetului.

* Administratie pro-business: existda preocupare centre de R&D si servicii de inginerie in sectoarele conexe
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv metalurgiei si auto.
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea * Turism si calitatea vietii: desi nu este o destinatie
parteneriatelor public-private. turisticd majora, judetul are un potential pentru turism

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind rural si de nisd, cu obiective precum Rezervatia Naturald
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile care Corabia si Manastirea Brancoveni, dar si cu potential pentru
investesc In Olt pot beneficia de cofinantare semnificativa croaziere fluviale pe Dunadre, contribuind la atractivitatea
prin fonduri europene (PoAT, PNRR) si ajutoare de stat. generald a zonei.

e Dezvoltare tehnologica si inovare: prezenta unor
marijucatoriindustriali poate genera oportunitati pentru
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Drumul Expres Craiova-Pitesti este factorul transformator pentru Judetul Olt. Aceasta infrastructurd va integra Slatina direct in
reteaua de mare vitezd a Romaniei, reducand drastic timpii de transport cdtre Bucuresti, Pitesti si Craiova. Aceastd conexiune va
consolida rolul judetului ca hub agro-industrial si ca locatie strategica pentru dezvoltarea industriilor manufacturiere care necesita
logistica eficientd si acces rapid la pietele nationale. Oltul devine extrem de atractiv pentru investitii in silozuri, fabrici de procesare a
alimentelor si unitati de prelucrare a metalelor, precum si pentru relocarea unor capacitdti de productie din zone mai aglomerate.

Judetul Prahova

Judetul Prahova, situat in sudul Romaniei, la nord de Bucuresti si la poalele Carpatilor Meridionali, reprezintd unul dintre cele

mai importante si dinamice centre economice ale tarii. Recunoscut pentru industria sa energetica si petrochimica, manufactura
diversificatd, resursele turistice montane si pozitionarea strategica pe un coridor pan-european esential, Prahova este o destinatie
de valoare pentru investitorii care cauta o bazd industriala solidd, acces facil la piete majore si o forta de munca experimentata.

1. Pozitionare strategica si interconectare optima

Prahova beneficiaza de o pozitie geografica exceptionald, fiind un nod de transport vital intre Capitald, Transilvania si Moldova.

* Proximitate cu Bucurestiul: judetul se afla la o distanta infrastructura, facilitand transportul rapid de marfuriin
mica de Bucuresti, asigurand acces rapid la cea mai mare toate directiile.
piata de consum si la Aeroportul International Henri Coanda * Nod feroviar strategic: Ploiestiul este un nod feroviar de
(Otopeni). importanta nationald, esential pentru transportul de marfa

e Autostrazile A3 si AO: judetul este strabatut de pe distante lungi si pentru conexiunile industriale.
Autostrada A3 (Bucuresti-Ploiesti), care asigurd o alternativa e Conexiune rutiera: drumurile nationale (DN1, DN1A,
vitald la traficul aglomerat de pe DN1. Autostrada A0 DN72) completeaza reteaua, asigurand legaturi cu restul
(Centura Bucurestiului - sectiunea de nord) completeaza tdrii si acces rapid la Valea Prahovei, o zond turistica intens

circulata.

2. Forta de munca calificata si ecosistem educational robust

Prahova ofera un bazin de forta de munca disponibild, cu expertiza profunda in sectoarele industriale cheie.
e Experienta industriala robusta: datoritd istoriei sale electricd si automatizdri, sustinuta de o cultura a muncii in
industriale (petrol, chimie, prelucrdri metalice), judetul are o mediul industrial.
forta de muncd cu experientd vasta in inginerie mecanica,

Coca-Cola HBC este prezentd pe piata locald de aproape 35 de ani, timp in care am
construit una dintre cele mai moderne retele de productie si distributie din regiune.
Romdnia este astdzi o piatd strategicd pentru Grupul Coca-Cola HBC, cu exporturiin
15 tari europene. Fabrica noastrd din Ploiesti este a doua ca mdrime din Grup, care
este prezent in 29 de tdri. Tara noastrd este un centru de inovare si productie, nu
numai datoritd pozitiei sale geografice, ci mai ales datoritd potentialului sadu uman
si economic. La nivel de Grup, Roméania a devenit un exemplu de bund practicd
datoritd expertizei impdrtdsite prin initiativele ambitioase implementate aici.

Am continuat sd investim constant - in sustenabilitate, digitalizare siin
modernizarea operatiunilor noastre - deoarece piata locald este un ecosistem
competitiv, cu profesionisti cu inaltd pregdatire, infrastructurd industriald in
dezvoltare si un mediu de afaceri conectat la standardele europene. Un element
important este apartenenta Romdaniei la UE (acces la o piatd de aproximativ 500

de milioane de oameni, un cadru de reglementare puternic) si la NATO, care oferd
stabilitate intr-un context geopolitic sensibil.

Cornel Caramizaru, In acelasi timp, procesul de aderare la OCDE confirmd directia consoliddrii
Director General, guvernantei economice si a climatului investitional din tara noastra.

Coca-Cola HBC

Romania Decizia de a investi aici a fost determinatd de increderea in oameni, in parteneriatele
pe termen lung si in potentialul de crestere durabild a economiei roménesti. Am
beneficiat si continudm sd beneficiem de oportunitdti reale de dezvoltare, inovare
si colaborare. Este un loc in care investitiile responsabile pot crea valoare pe termen
lung - pentru afaceri, comunitate si societate.
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* Costuri salariale competitive: desi mai ridicate decat
media nationald, costurile salariale in Prahova sunt
competitive comparativ cu Bucurestiul, oferind un bun
raport calitate-pret pentru expertiza locald.

« Tnvatamant superior si profesional: Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti (UPG) este o institutie de renume,
specializata in inginerie, asigurand un flux constant de
absolventi pregatiti pentru industriile specifice zonei.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si platforme industriale moderne

Prahova a atras investitii strdine directe semnificative, consolidandu-si statutul de centru industrial.

* Pilonul energetic si petrochimic: Ploiestiul este capitala e Hub logistic de anvergura: judetul a devenit un nod
istoricd a industriei petroliere din Romania si a gdzduit logistic masiv, cu parcuri industriale dezvoltate de companii
una dintre primele rafindrii comerciale din lume. Existenta precum CTP si WDP (Ploiesti West Park), care servesc
rafindriilor (ex. OMV Petrom Brazi) si a unitdtilor de drept centre de distributie pentru retaileri majori, datorita
productie chimicd a generat un know-how industrial valoros. interconectarii excelente.

* Industria manufacturiera diversificata: Prahova * Prezenta marilor investitori: nume precum Yazaki,
gdzduieste numeroase companii din industria auto Tenneco, British American Tobacco, Timken, Mondelez,
(componente), echipamente electrice, prelucrarea metalelor, Honeywell (automatizari industriale) si Rockwool (materiale
industria alimentard si materiale de constructii. de constructii) atesta atractivitatea si stabilitatea mediului

de afaceri.

4. Suport local si potential de nisa

Prahova combina statutul de capitald industriala cu cel de destinatie turistica de succes, oferind o baza solida si un mediu de viata
atractiv.

e Agricultura si vinuri premium: Prahova este recunoscuta
pentru viile din Dealu Mare, una dintre cele mai importante
zone viticole din Romania. Productia de vinuri premium
oferd un potential de export si de dezvoltare a turismului
viticol.

* Potential turistic exceptional: Valea Prahovei este
cea mai populard zona montana din Romania, cu statiuni

precum Sinaia, Busteni (centru pentru sporturi de iarnd) si
Azuga. Atractiile includ Castelul Peles, Sfinxul si Babele sau
Valea Doftanei (pentru ecoturism).

* Administratie pro-business: autoritatile locale sunt
angajate in a facilita procesele administrative si a sprijini
investitorii.

Avantaj competitiv de perspectiva

Prahova este un judet de referintd pentru industrie si manufacturd, sprijinit de o infrastructura logistica excelentd. Pentru investitorii
din industria petrochimica, auto, echipamente electrice, prelucrarea metalelor, dar si pentru companii de logistica si distributie,
Prahova ofera o combinatie ideald de forta de muncd calificatd, costuri operationale competitive si acces direct la pietele din
Bucuresti si Transilvania. De asemenea, potentialul pentru dezvoltarea de centre de cercetare-dezvoltare in sectoarele traditionale
este semnificativ, sustinut de universitatea locald si de know-how-ul existent.

Judetul Satu Mare

Judetul Satu Mare, situat in nord-vestul extrem al Romaniei, la granita cu Ungaria si Ucraina, reprezinta o zona economicd strategica
datoritd pozitiei sale transfrontaliere si a accesului la pietele europene. Recunoscut pentru industria sa manufacturierd diversificatd,
potentialul logistic in crestere si 0 agricultura robusta, transformandu-| intr-o destinatie atractiva pentru investitorii care cauta fortd
de muncd disponibild, costuri operationale competitive si interconectare excelentd cu Europa Centrald si de Vest.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Satu Mare beneficiaza de o pozitie geograficd privilegiatd, fiind un punct de tranzit important la granitele de vest si nord, cu o tripla
deschidere catre Ungaria, Ucraina si pietele vest-europene.

* Granita cu Ungaria si Ucraina: proximitatea directd
cu Ungaria (prin punctele de trecere Petea-Csengersima)
si Ucraina oferd avantaje logistice semnificative pentru
comertul transfrontalier. Exista proiecte de modernizare a
punctelor de trecere a frontierei.

e Conexiune rutiera: judetul este traversat de drumuri
europene (E81) si drumuri nationale (DN19, DN19A) care
asigura legdturi rapide cu Oradea, Cluj-Napoca, Baia
Mare si, mai departe, cu reteaua europeanda de autostrazi
(prin Ungaria). Conexiunea cu Autostrada A3 (Autostrada

Transilvania) va imbundtdti considerabil interconectarea
rutiera pe termen mediu.

e Aeroport international: Aeroportul International Satu

Mare (SUJ) opereazd zboruri interne si internationale,
deservind si diaspora din Ungaria/Ucraina, ceea ce creste
traficul sezonier. Pe termen lung, aeroportul are potential de
crestere a traficului cargo.

* Retea feroviara: Satu Mare este un nod feroviar important,

asigurand legdtura cu reteaua nationald si cu Ungaria, ceea ce
este benefic pentru transportul de marfa pe distante lungi.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Satu Mare ofera un bazin de forta de munca disponibild, la costuri competitive.
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* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o
rata a somajului la nivel regional, indicand o disponibilitate
a fortei de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in
muncd, cu posibilitati de calificare rapidd, in special in
industria manufacturiera si agricultura.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitori il reprezintd costurile salariale competitive,
care sunt mai reduse comparativ cu marile centre urbane,

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

oferind un avantaj economic substantial pentru operatiunile
de productie.

* Forta de munca multilingva: datoritd specificului
multietnic al judetului, exista o forta de munca cu
competente lingvistice avansate (romand, maghiard,
englezd), un avantaj distinct pentru companiile cu operatiuni
internationale.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si sectoare cu potential strategic

Economia judetului Satu Mare este diversificatd, cu sectoare bine reprezentate si un potential de crestere.

* Industria manufacturiera diversificata: industria auto
este un pilon principal, cu un investitor de talia DraxImaier
care angajeaza mii de oameni. De asemenea, productia de
electrocasnice este consolidata prin prezenta Electrolux,
care produce pentru export, demonstrand integrarea in
lanturile de aprovizionare internationale.

¢ Industria prelucrarii lemnului: resursele forestiere sustin
o industrie prospera in prelucrarea lemnului si productia de

* Agricultura si agro-industria: solurile fertile din Campia
Somesului si a Tisei oferd oportunitati pentru dezvoltarea
agriculturii la scard larga si a industriei alimentare. Judetul
este recunoscut pentru productia de fructe (mere, prune),
cu un potential de dezvoltare a procesarii cu valoare
addugata.

* Potential logistic: datorita pozitiei sale la granita, Satu
Mare are un potential semnificativ pentru dezvoltarea de

mobila. centre logistice si de depozitare, in special pentru marfurile

care tranziteaza cdtre Ungaria si Europa de Vest.

4. Suport local si potential de nisa

Autoritdtile locale manifestda deschidere cdtre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul judetului.
* Turism si calitatea vietii: spre deosebire de alte judete, maghiare, svabesti), care sprijind un turism de nisa si
Satu Mare se remarcd prin oferta sa de turism balnear si

contribuie la calitatea vietii.
cultural. Statiunea balneara Tasnad, recunoscuta pentru * Parcuri industriale: judetul Satu Mare dispune de un
apele termale, atrage un numar mare de vizitatori. Judetul

parc industrial modern, care oferd infrastructura necesard
este de asemenea punctat de castele si conace nobiliare pentru noi investitii.
(Ardud, Carei) si de traditiile multietnice (romanesti,

Avantaj competitiv de perspectiva

Satu Mare are sansa de a deveni un veritabil hub logistic
transfrontalier pentru fluxurile comerciale dintre Romania,
Ungaria, Ucraina si Europa Centrald, valorificand costurile
operationale scazute si proximitatea imediata fatd de granita.
Pentru investitorii din industria componentelor auto, metalurgie

usoarad, electronicd, industria alimentara si logistica, Satu Mare
oferd un avantaj competitiv prin costurile fortei de munca si
operationale, mentinand in acelasi timp accesul rapid la pietele
majore europene. Oportunitdtile in procesarea agricold cu
valoare addugata sunt, de asemenea, semnificative.

Judetul Salaj

Judetul Salaj, situat in nord-vestul Romaniei, la confluenta regiunilor Crisana si Transilvania, este o zona cu un potential de dezvoltare
notabil, marcat de o industrie manufacturierd in crestere, o agricultura bine reprezentatd si resurse naturale (lemnoase, minerale).
Recunoscut pentru costurile sale operationale competitive si forta de munca disponibild, Salajul reprezintd o destinatie interesanta
pentru investitorii care vizeaza optimizarea costurilor de productie, accesul la pietele regionale din vestul si centrul {drii, si integrarea
n lanturile de aprovizionare existente.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Salajul beneficiaza de o pozitie strategicd, la intersectia unor cdi rutiere si feroviare importante pentru regiune.

* Proximitate cu noduri economice majore: judetul este Napoca, Satu Mare si Oradea. Un atu major este conexiunea
relativ aproape de centre urbane si economice puternice, viitoare cu Autostrada A3 (Autostrada Transilvania), ceea
precum Cluj-Napoca, Oradea si Satu Mare. Aceastd ce va fluidiza semnificativ transportul de marfuri siva
proximitate oferd acces la o piata de desfacere mai largd sila imbunatdti accesibilitatea.
aeroporturiinternationale (Cluj-Napoca, Oradea). * Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviard care,

e Conexiune rutiera: judetul este traversat de drumuri desi nu este de mare viteza, asigura transportul de marfuri
nationale (DN1F, DN1G, DN1H) care asigura legaturi cu Cluj- si conecteazd Zalaul la reteaua nationald.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Salajul oferd un bazin de fortd de munca disponibild, la costuri competitive.
e Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive In munca, cu
a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a fortei posibilitati de calificare rapida.
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* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt semnificativ mai reduse comparativ cu marile centre
urbane, oferind un avantaj economic substantial pentru
operatiunile de productie.

+ Tnvatamant profesional: judetul beneficiaz3 de licee
tehnologice si scoli profesionale in Zaldu siin alte orase, care
pregdtesc forta de muncd in domenii precum mecanicd si
electronica.

3. Ecosistem de afaceri in crestere si sectoare cu potential

Economia Salajului este intr-un proces de diversificare, mizand pe manufacturd, agricultura si prelucrarea lemnului.

* Industria manufacturiera diversificata: judetul
are o prezenta solidd in industria componentelor auto,
prelucrarea metalelor si a cauciucului.

* Industria prelucrarii lemnului: pe |anga prelucrarea
lemnului de masd, existd oportunitati pentru dezvoltarea

de produse cu valoare addugata ridicata (mobilier premium,

panouri stratificate, peleti).
* Agricultura si agro-industria: solurile fertile din zonele
de campie si deal oferd oportunitati pentru dezvoltarea

4. Suport local si potential de nisa

agriculturii si a industriei alimentare, in special pentru
procesarea cerealelor si a laptelui.

* Prezenta investitorilor: companii internationale precum
Tenaris Silcotub (metalurgie) si Michelin, cu o fabricd de
anvergurd la Zalau, consolideazd rolul judetului pe harta
productiei de anvelope din Romania. Actori importanti,
precum Cerealcom, demonstreaza potentialul agro-
industrial al zonei.

Autoritdtile locale manifesta deschidere cdtre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul judetului.

* Administratie pro-business: exista o preocupare
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea
parteneriatelor public-private.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile care

investesc In Sdlaj pot beneficia de cofinantare semnificativd

prin fonduri europene (POR, PNRR) si ajutoare de stat.

Avantaj competitiv de perspectiva

* Potential turistic rural si cultural: Salajul se diferentiaza
prin brandul de ,autenticitate si traditie”. Judetul ofera
atractii turistice precum situl istoric Porolissum, Grddina
Zmeilor, Cetatea Almasului si bisericile de lemn, dar si ,valea
traditiilor din zona Treznea - Fildu”, cu potential pentru
dezvoltarea agroturismului.

Conexiunea viitoare cu Autostrada A3 si proximitatea cu Cluj-Napoca sunt argumente esentiale pentru dezvoltarea Sdlajului. Pentru
investitorii din industria manufacturiera (in special componente auto, prelucrarea metalelor, cauciuc), logistica si productia de
materiale de constructii, Sdlajul ofera o baza de costuri operationale semnificativ mai mici decat Clujul, mentinand in acelasi timp un
acces rezonabil la infrastructura de mare vitezad si la pietele urbane. De asemenea, potentialul agro-industrial, combinat cu forta de
muncd disponibild, face din Sdlaj o locatie atractiva pentru unitati de procesare a alimentelor.

Judetul Sibiu

Judetul Sibiu, situat In inima Transilvaniei, reprezinta un hub economic vibrant, care combina cu succes o istorie culturald bogata cu
0 economie moderna, orientata spre high-tech si export. Cu o industrie auto solidd, un sector IT in plind expansiune si un turism de
talie internationald, Sibiul este una dintre cele mai atractive destinatii de investitii din Romania. Este singurul oras romanesc clasat
constant in topurile internationale de calitate a vieii.

1. Pozitionare strategica si interconectare eficienta

Sibiu beneficiaza de o pozitie geografica excelentd, fiind un nod de transport esential intre vestul si sudul Romaniei.

e Conexiune rutiera: judetul este strabatut de Autostrada

A1, care asigurd legatura cu Bucurestiul si Aradul, facilitand

accesul la granita de vest. Drumurile nationale DN1, DN7,

DN7C (Transfagdrdsanul) si DN14 (Sibiu-Medias-Sighisoara)

completeaza reteaua, asigurand conexiuni esentiale cu

restul tdrii si cu zonele industriale cheie, inclusiv cu Medias

(ROMGAZ).

* Aeroportinternational: Aeroportul International Sibiu
(SBZ) opereaza zboruri regulate cdtre destinatii din Europa,
fiind esential pentru caldtoriile de afaceri si pentru turism.

* Nod feroviar: Sibiu este un nod feroviar important,
conectat la reteaua nationala, ceea ce este benefic pentru
transportul de marfa.

2. Forta de munca nalt calificata si ecosistem educational de elita

Sibiu oferd un bazin de fortd de munca disponibild si cu un nivel ridicat de calificare.

e Experienta industriala si tehnica: forta de munca are
0 vasta experientd in inginerie, mecanica, electronica si IT,

datoritd prezentei marilor companii din industria auto si din

domeniul high-tech.
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* Universitatea, Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS):
aceasta este un pilon esential, asigurand un flux constant
de absolventi pregdtiti pentru piata muncii. ULBS are
specializariin inginerie, IT si stiinte economice, inclusiv un
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Centru de Cercetare in Inteligentd Artificiala si Sisteme
Cibernetice, ceea ce leagd judetul de viitorul high-tech.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si inovator

Economia Sibiului este diversificata si orientatd spre performanta.

* Industria auto: Sibiul este un pilon important al industriei
auto din Romania. Producatori de elita precum Continental,
Marquardt, Kika, Joyson Safety Systems (fosta Takata) si
Swoboda au consolidat operatiuni de productie si, mai ales,
de cercetare si dezvoltare. Continental are aici unul dintre
cele mai mari centre de cercetare si dezvoltare din Romania
(peste 4.000 de angajati).

4. Suport local si potential de nisa

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

* Industria IT si high-tech: sectorul IT este In crestere, cu
numeroase start-upuri si companii care dezvolta software si
solutii inovatoare.

e Agricultura si agro-industrie: pe Ianga productia
traditionald de cereale, zona Medias are o traditie in
procesarea vinului, iar judetul ofera oportunitdti in productia
de lactate, produse traditionale si ecoturism gastronomic,
ceea ce Intareste diversitatea economica.

Autoritdtile locale au o viziune pro-business, iar calitatea vietii este un argument puternic.

* Administratie pro-business: administratia locala este
recunoscutd pentru viziunea sa strategicd si pentru sprijinul
acordat investitorilor.

e Turism de elita: Sibiul este o destinatie turistica de renume
international. Pe langd orasul istoric, turistii pot explora
statiunea montana Paltinis si spectaculosul Transfagdrasan.

Avantaj competitiv de perspectiva

Sibiul oferd o combinatie unica de forta de muncd inalt calificata,
un ecosistem de inovatie solid (R&D) si un mediu de viata de
calitate superioara. Pentru investitorii din industria auto, IT si
cercetare-dezvoltare, Sibiul reprezinta o destinatie ideald pentru

Judetul Suceava

Aceastd componentad turisticd, aldturi de faptul ca Sibiul
este constant in topurile de calitate a vietii, il face extrem de
atractiv pentru forta de muncd inalt calificata.

* Parcuri industriale si terenuri: judetul ofera
infrastructura pentru investitiile greenfield, cu terenuri si
utilitati la preturi competitive.

a-si stabili operatiunile, beneficiind de proximitatea de centrele
economice majore din tard, de infrastructura de transport si de
un mediu cultural vibrant, care atrage si retine profesionistii.

Judetul Suceava, situat in nordul Romaniei, este o poarta importanta cdtre Europa de Est, la granita cu Ucraina si avand prin

proximitate legdturi comerciale cu Republica Moldova. Recunoscut pentru patrimoniul sdu istoric si cultural, o industrie diversificata
siun turism de renume mondial, Suceava reprezinta o destinatie atractiva pentru investitorii care cauta fortd de munca disponibila,
costuri operationale competitive si o pozitie strategica pentru accesul la pietele estice. Brandul international al Bucovinei, o zona de
unicitate culturald si istoricd, oferd un avantaj competitiv suplimentar.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Suceava beneficiaza de o pozitie geografica favorabild, fiind un nod de transport vital.

Granita cu Ucraina: proximitatea directd cu Ucraina Aeroport international: Aeroportul ,Stefan cel Mare” (SCV)
faciliteaza comertul transfrontalier si oferd oportunitdti logistice opereazad zboruri internationale, fiind un punct cheie pentru
semnificative pentru companiile care vizeaza pietele din Europa turism si caldtorii de afaceri.

de Est. Retea feroviara: Suceava este un nod feroviar important,
Conexiune rutiera: judetul este traversat de drumuri asigurand transportul de marfa si interconectarea cu reteaua
europene (E85) si nationale. DN17/E58 este 0 axd est-vest nationala.

cruciald care leaga Suceava de Transilvania prin Pasul Tihuta,

asigurand o conexiune rapida cu vestul tarii.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Judetul Suceava oferd un bazin de fortd de munca disponibild si un ecosistem educational in continud dezvoltare.

e Disponibilitatea fortei de munca: rata somajului la una dintre universitatile care a atras fonduri europene
nivel regional indicd disponibilitate a fortei de munca, consistente pentru cercetare. USV are centre de excelentd
cu posibilitdti de calificare rapida, in special in industria in domenii cheie precum IT, mecatronicd si silviculturd,
manufacturiera siin servicii. asigurand un flux constant de specialisti.

* Universitatea ,Stefan cel Mare” (USV): aceasta este
o institutie de Tnvatdmant superior de prestigiu, fiind

3. Ecosistem de afaceri in crestere si sectoare cu potential

Economia Sucevei este diversificatd, cu o traditie puternicd in industria manufacturierd si agro-alimentara.
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 Industria manufacturiera: judetul are o prezentd solida
in industria lemnului, industria alimentard, materiale de
constructii si industria usoara.

* Agro-industria: zona are o traditie puternicd in
industria laptelui si a apei minerale. Branduri recunoscute

4. Suport local si potential de nisa

international, precum Dorna Lactate (parte a grupului
Lactalis) si Dorna (apd minerald), dau greutate acestui sector
si subliniaza potentialul de export.

* Resurse naturale: resursele forestiere bogate sustin o
industrie prosperad in prelucrarea lemnului.

Autoritdtile locale sunt angajate in dezvoltarea economica siin valorificarea atuurilor culturale si turistice.

* Turism de renume: Suceava este poarta de intrare in
Bucovina, 0 zond cu un brand turistic extrem de puternic.
Manastirile pictate (Voronet, Humor, Sucevita), incluse in
patrimoniul UNESCO, atrag turisti din toatd lumea. Imaginea
de pol turistic major este completata de Cetatea de Scaun a
Sucevei si de statiunea balneara si de sporturi de iarna Vatra
Dornei.

Avantaj competitiv de perspectiva

Judetul Suceava se distinge prin combinarea pozitiei strategice
la granita cu un brand turistic puternic. Pentru investitorii

din industria prelucrdrii lemnului, agro-alimentard si servicii,
Suceava ofera un avantaj competitiv prin costurile fortei de

Judetul Teleorman

Judetul Teleorman, situat in sudul Romaniei, iIn Campia Romand si la granita cu Bulgaria (pe Dundre), este 0 zond cu o vocatie
preponderent agricold, un potential agro-industrial semnificativ si forta de muncd disponibila. Recunoscut pentru terenurile sale
fertile, productia agricold la scard mare si accesul la Dundre, Teleormanul reprezintd o destinatie interesantd pentru investitorii care
vizeazd agricultura modernd, industria alimentard si dezvoltarea facilitdtilor de depozitare si logisticd. Oferd avantaje prin costuri
operationale competitive si fortd de muncd disponibila.

* Administratie pro-business: exista o preocupare pentru
crearea unui mediu favorabil investitiilor.

* Acces la fonduri europene: fiind o regiune eligibila pentru
sprijin regional, companiile pot beneficia de cofinantare
semnificativa prin fonduri europene si ajutoare de stat.

muncd si prin accesul la pietele estice. Brandul international

al Bucovinei este un atu major nu doar pentru turism, ci si
pentru promovarea produselor traditionale si agro-industriale,
deschizand oportunitati unice pe pietele externe.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Teleormanul beneficiaza de o pozitionare geografica la intersectia unor rute de transport importante, asigurand interconectarea cu
Bucurestiul si acces la Dundre.

* Proximitate cu Bucurestiul: judetul se afla la o distanta
rezonabila de Bucuresti, asigurand acces la cea mai mare
piata de consum si la Aeroportul International Henri Coanda
(Otopeni).

e Acces la Dunare (Coridorul VII Pan-European): judetul
are deschidere la Dunadre, cu portul Zimnicea, oferind
potential pentru transportul de marfuri in vrac (cereale,
materiale de constructii) si legaturi cu porturile din Europa
Centrald si Portul Constanta (prin Canalul Dundre-Marea
Neagra). Acest aspect este crucial pentru exporturile
agricole.

e Granita cu Bulgaria: proximitatea directd cu Bulgaria ofera
oportunitati pentru comertul transfrontalier, in special prin

punctul de trecere a frontierei Giurgiu-Ruse, care este relativ
usor accesibil.

¢ Conexiune rutiera: judetul este traversat de drumuri
nationale (DN51, DN6, DN5C, DN5A) care asigura legaturi cu
Bucurestiul, Alexandria, Rosiorii de Vede si Giurgiu. Desi nu
este situat direct pe autostradd, conexiunea cu Autostrada
AT (Bucuresti-Pitesti) si AO (Centura Bucurestiului) este
relativ facila, fluidizand transportul de marfuri.

* Retea feroviara: Alexandria este un nod feroviar
important, asigurand legdtura cu reteaua nationald, ceea ce
este benefic pentru transportul de marfd pe distante lungi,
in special pentru produsele agricole.

2. Forta de munca disponibila si costuri competitive

Teleormanul oferd un bazin de forta de muncd disponibila, cu experientd in agriculturd si costuri salariale competitive.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o
ratda a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate
crescuta a fortei de munca, inclusiv pentru sectoare
intensive in muncd, cu posibilitdti de calificare rapidd, in
special in agriculturd siindustrie alimentara.

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt printre cele mai reduse din Romania, oferind un avantaj
economic substantial pentru operatiunile de productie si
prelucrare.

e Experienta agricola: populatia are o experientd vastd in
lucrul pamantului siin activitati agricole, ceea ce este un
avantaj pentru investitiile in acest sector.

+ TInvatamant profesional: desi nu are o universitate de
anvergurd, judetul beneficiazd de licee tehnologice si scol
profesionale care pregatesc fortd de munca in domenii
precum agriculturd, industrie alimentara, mecanicd agricold
Si servicii.

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential strategic
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Economia Teleormanului este definita de vocatia sa agricold si de industriile conexe.

* Agricultura si agro-industria: acesta este sectorul * Industria alimentara: resursele agricole abundente sustin
fundamental pentru Teleorman. Judetul este recunoscut dezvoltarea industriei alimentare, de la panificatie si morarit
pentru solurile sale fertile si productia agricold intensiva, la procesarea carnii si a laptelui.
fiind unul dintre principalii producatori de cereale (grau, * Potential logistic si de depozitare: datorita productiei
porumb, orz), plante tehnice (floarea-soarelui, rapitd) si agricole mari si accesului la Dundre, Teleormanul este ideal
legume. Acest lucru creeaza oportunitdti exceptionale pentru hub-uri logistice si centre de depozitare, in special
pentru investitii in procesarea cerealelor, productia de pentru cereale si produse agricole destinate exportului.
uleiuri vegetale, fabricarea de furaje, depozitare moderna * Prezenta investitorilor: companii locale de anvergura
(silozuri), logistica specializata pentru produse agricole si precum Cerealcom Teleorman (lider in agricultura si
dezvoltarea de unitdti de procesare a legumelor. comertul cu cereale) si Avicola sunt exemple de actori

importanti care valorifica resursele locale.

4. Suport local si potential de nisa

Autoritdtile locale manifestd deschidere cdtre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul agricol al judetului.

* Administratie pro-business: autoritatile locale si judetene locuri de muncd, inoveaza In agricultura sau contribuie la
sunt receptive la nevoile investitorilor si pot oferi sprijin in dezvoltarea durabila.
procesele administrative, in special pentru proiectele care * Potential energetic regenerabil: regiunea are un
stimuleazd dezvoltarea economica regionala. potential semnificativ pentru dezvoltarea proiectelor de

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind energie fotovoltaicd, o oportunitate pentru investitii in
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile sectorul energetic verde, avand in vedere suprafetele mari
care investesc in Teleorman pot beneficia de cofinantare de teren disponibile si nivelul ridicat de iradiere solara.
semnificativa prin fonduri europene (ex. PoOAT, PNRR) si e Agroturism si turism rural: desi nu este o destinatie
ajutoare de stat, mai ales pentru proiecte care genereaza turistica de masa, judetul are potential pentru dezvoltarea

agroturismului, valorificand specificul rural si traditiile locale.

Avantaj competitiv de perspectiva

Vocatia agricola a Teleormanului este principalul sdu atu. Pentru costuri operationale reduse si acces la transportul fluvial pe

investitorii care doresc sa dezvolte ferme moderne, unitati de Dundre (Portul Zimnicea). Este un loc ideal pentru a optimiza
procesare a cerealelor (mordrit, fabrici de furaje), productie costurile in lantul de aprovizionare agro-industrial, cu un

de uleiuri vegetale sau centre de depozitare si logistica pentru potential semnificativ de crestere a valorii addugate prin
produse agricole, Teleormanul ofera terenuri fertile extinse, procesare.

Judetul Timis

Judetul Timis, situat in vestul extrem al Romaniei, la granita cu Serbia si Ungaria, este una dintre cele mai dezvoltate si dinamice
regiuni ale tarii, un pol de excelentd economicd, academicd si culturald. Recunoscut pentru industria sa de anvergurd (auto, IT&C,
inginerie), forta de munca inalt calificatd, infrastructura modernd si pozitionarea strategicd - poartd catre Europa de Vest -, Timisul
este o destinatie de inaltd valoare pentru investitorii care cautd inovatie, eficienta operationala si un mediu de afaceri stabil si pro-
european.

1. Pozitionare strategica si interconectare remarcabila

Timisul beneficiazd de o pozitie geografica exceptionald, fiind un nod de transport vital si o poartd principald catre Europa de Vest.

* Granita cu Serbia si Ungaria: proximitatea directd cu e Aeroport international de anvergura: Aeroportul
aceste tari ofera avantaje logistice semnificative. Punctele de International ,Traian Vuia” Timisoara (TSR) este unul dintre
trecere a frontierei de la Cenad si Moravita sunt esentiale, cele mai mari aeroporturi din tard, cu un trafic semnificativ
la fel ca si accesul la Nadlac Il (in judetul Arad), principala de pasageri si o divizie cargo bine dezvoltata.
poarta rutierd a Romaniei spre Uniunea Europeana. * Nod feroviar strategic: Timisoara este un nod feroviar
Proiectul de cale ferata de mare viteza Budapesta - Belgrad major, asigurand legdtura cu reteaua nationald si cu tarile
reprezintd un potential de conexiune viitoare. vecine (Serbia, Ungaria).

e Autostrada A1 (Coridorul IV Pan-European): judetul este * Proiecte de infrastructura: se acordd o atentie deosebitd
strabatut de Autostrada A1, care asigura o interconectare dezvoltarii infrastructurii specifice (zone logistice, platforme
rapidd cu Arad, Sibiu si, mai departe, cu reteaua europeand intermodale) care sd valorifice pozitia transfrontaliera.

de autostrazi.

2. Forta de munca inalt calificata si ecosistem educational de elita

Timisul dispune de un bazin de forta de munca exceptional, inalt calificatd, cu accent deosebit pe sectoarele tehnice, IT&C si de
cercetare.
e Pepiniera de specialisti: Universitatea Politehnica Universitatea de Medicina si Farmacie (UMF) ,Victor Babes”
Timisoara (UPT), Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) si sunt institutii prestigioase care asigurd un flux constant
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de absolventi de elitd. UMF intareste pilonul de cercetare
biomedicala si sandtate.

* Colaborare universitate-industrie: existd o colaborare
activd si eficientd intre mediul academic si cel de afaceri,
concretizatd prin centre de cercetare-dezvoltare si
programe de studiu dual.

e Experienta industriala avansata: judetul are o forta
de muncd cu experientd vasta in inginerie mecanicd, auto,
electronica, IT&C si automatizari.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si inovator

e Forta de munca multilingva: datoritd specificului
multietnic si a orientdrii spre internationalizare, exista
o forta de munca cu competente lingvistice avansate
(germangd, engleza, maghiara).

e Costuri competitive: costurile salariale raman competitive
comparativ cu pietele din Europa Centrala si de Vest.

Timisul s-a impus ca un centru de excelentd industriald, tehnologica si de servicii, atragand investitii strdine directe consistente.

* Industria auto si componente: acesta este sectorul
dominant. Judetul este un hub major pentru productia
de componente auto si gazduieste centre de cercetare-
dezvoltare.

* IT&C si servicii de inginerie: Timisoara este al doilea hub
IT&C al Romaniei dupa Cluj, cu o prezenta semnificativa
de companii software, servicii de inginerie si start-upuri
inovatoare.

 Industria electrocasnicelor si electronica: existd
o prezenta solidd in productia de electrocasnice si
componente electronice.

4. Suport local si potential de nisa

* Prezenta marilor investitori: nume precum Continental,
Bosch, Hella, Draximaier, Flex, Mahle, Nestlé si Smithfield
(sector agro-alimentar) atesta atractivitatea si stabilitatea
mediului de afaceri.

e Parcuri industriale moderne: Timisul dispune de parcuri
industriale extrem de bine echipate (ex. Parcul Industrial
Freidorf), care oferd infrastructura completad si spatii ample
pentru dezvoltare.

e Logistica si distributie: datorita pozitiei sale cheie, judetul
este un hub important pentru logistica si depozitare,
deservind piata nationald, regionald si europeana.

Autoritatile locale si judetene sunt proactive in atragerea si sprijinirea investitiilor, recunoscand rolul strategic al Timisului.

* Administratie pro-business: exista un angajament
demonstrat al autoritdtilor locale in a facilita procesele
administrative si a sprijini investitorii.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:
companiile care investesc in Timis pot beneficia de
cofinantare semnificativd, in special pentru proiecte de
cercetare-dezvoltare si digitalizare.

Avantaj competitiv de perspectiva

e Calitatea vietii si atractivitate urbana: Timisoara este
un oras vibrant, cu o istorie multiculturald si o viata culturald
intensd (Capitald Culturald Europeand in 2023). Acest aspect
contribuie semnificativ la atractivitatea judetului pentru
specialisti si expatriati.

Timisul este exemplul cel mai elocvent al unei economii integrate european, cu o sinergie puternicd intre industrie (in special auto),
IT&C si cercetare-dezvoltare. Pentru investitorii care cautd un hub de productie de inaltd tehnologie, centre de R&D si servicii de
inginerie software, cu acces direct la piata europeand si la o forta de muncd extrem de bine pregdtitd, Timisul oferd cel mai complet
ecosistem din Romania.

Judetul Tulcea

Judetul Tulcea, situat in sud-estul Romaniei, la gurile Dundrii si pe tarmul Marii Negre, este 0 zona cu o pozitie geografica unicd, un
patrimoniu natural de valoare mondiald (Delta Dundrii) si un potential economic de nisd. Recunoscut pentru turismul sau ecologic si
de aventurd, acvaculturd, industria navald si logistica fluvial-maritima, Tulcea reprezintd o destinatie interesanta pentru investitorii

care vizeazad valorificarea resurselor naturale, dezvoltarea turismului durabil si a operatiunilor portuare.

1. Pozitionare strategica si interconectare multimodala

Tulcea beneficiaza de o pozitie geograficd exceptionald, fiind un nod de transport vital intre Dundre si Marea Neagrd, cu acces la
piete din Europa Centrald, Balcani si Orientul Mijlociu.

184

e Acces la Dunare (Coridorul VIl Pan-European) si Marea
Neagra: judetul are o deschidere extinsd la Dunare (Bratul
Sulina, Bratul Sfantu Gheorghe) si la Marea Neagrd, cu
Portul Tulcea ca principal nod fluvial-maritim. Acest lucru
este crucial pentru transportul de mdrfuriin vrac (cereale,
minereuri, materiale de constructii), mdrfuri agabaritice
si containere, asigurand legdturi cu porturile din Europa
Centrald si, prin Marea Neagrd, cu pietele internationale.
Canalele navigabile si proximitatea cu Portul Constanta
completeaza avantajul logistic.

e Conexiune rutiera: judetul este conectat la reteaua
nationala prin drumuri nationale (DN22, DN22A, DN22D)
care asigura legaturi cu Constanta, Brdila si Galati.
Modernizarea si extinderea infrastructurii rutiere (ex. podul
peste Dundre de la Braila, care reduce semnificativ timpul
de acces dinspre Tulcea cdtre Galati/Braila si restul tarii) sunt
cruciale pentru imbunatdtirea accesibilitatii.

* Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviara,
care, desi limitatd, conecteaza Tulcea la reteaua nationald,
facilitand transportul de marfuri, in special pentru
operatiunile portuare.
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* Aeroport local: Aeroportul ,Delta Dundrii” Tulcea (TCE)
poate fi exploatat pentru turismul de nisa si transportul
cargo.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Tulcea oferd un bazin de fortd de munca disponibild, cu experientd in sectoarele maritime, industrial si agricol, cu costuri
competitive.

¢ Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata care sunt mai reduse comparativ cu marile centre urbane,
a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a fortei oferind un avantaj economic substantial.
de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in munca, + Tnvatamant profesional: desi nu are o universitate de
cu posibilitdti de calificare rapida, in special in agriculturd, anvergurad, judetul beneficiaza de licee tehnologice si scoli
industria navald si servicii turistice. profesionale In Tulcea, care pregdtesc personal in domenii

e Experienta navala si maritima: datorita prezentei precum constructii navale, mecanicd, pescuit si acvaculturd,
santierelor navale, existd o forta de muncd cu experienta in turism si agriculturd. Exista potential pentru dezvoltarea de
constructii navale, reparatii de nave si operatiuni portuare. programe de invatamant dual, adaptate nevoilor concrete

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru ale investitorilor.

investitori il reprezinta costurile salariale competitive,

3. Ecosistem de afaceri in tranzitie si sectoare cu potential strategic

Economia judetului Tulcea este intr-un proces de diversificare, mizand pe valorificarea unicd a resurselor naturale si a pozitiei geografice.

* Turism ecologic si cultural: Delta Dunadrii, sit UNESCO si de gheatd, nave de suport offshore). Acest sector atestd o
o rezervatie a biosferei, este principalul atu turistic. Aceasta expertiza tehnica si o forta de muncd specializata.
oferd un potential imens pentru investitii in turism ecologic  Logistica portuara si transport fluvial: dezvoltarea
(observarea pasarilor - birdwatching, plimbadri cu barca), si modernizarea Portului Tulcea pentru transportul de
agroturism, pensiuni plutitoare, servicii turistice de nisa si marfuri (cereale, minereuri, materiale de constructii) oferd
dezvoltarea de produse locale specifice (peste, produse oportunitati pentru investitii in terminale specializate,
apicole, artizanat). Turismul cultural (situri istorice grecesti si depozite si servicii logistice conexe.
romane, ruinele de la Histria si Enisala) completeaza oferta. * Agricultura si agro-industria: desi dominata de medii

e Acvacultura si pescuit: potentialul pentru dezvoltarea acvatice, existd zone agricole cu potential pentru cereale si
acvaculturii (cresterea pestilor in ferme moderne), culturi specifice, precum si pentru dezvoltarea de unitati de
prelucrarea si comercializarea pestelui este semnificativ, procesare a produselor agricole locale.
valorificand resursele acvatice bogate. * Potential energetic regenerabil: existd potential pentru

 Industria navala: Santierul Naval Tulcea (parte a VARD dezvoltarea de proiecte de energie eoliana si fotovoltaica,
Tulcea) este un actor important in constructia si repararea valorificand suprafetele mari disponibile si expunerea la
de nave (In special nave de croazierd fluviale, spargatoare vant/soare.

4. Suport local si potential de nisa

Autoritdtile locale manifestd deschidere cdtre atragerea de noi investitii, in special in sectoarele prioritare.

* Administratie pro-business: exista o preocupare programele dedicate Deltei Dundrii si regiunii Sud-Est),
pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv companiile care investesc in Tulcea pot beneficia de
prin facilitarea proceselor administrative si promovarea cofinantare semnificativa prin fonduri europene (ex. POR,
parteneriatelor public-private, mai ales in contextul PNRR, POIM, Programul Operational de Pescuit) si ajutoare
dezvoltarii durabile a Deltei. de stat, mai ales pentru proiecte care genereaza locuri de
* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind muncd, inoveaza n acvaculturd, dezvolta turismul durabil
o regiune eligibild pentru sprijin regional (mai ales prin sau contribuie la protejarea mediului.

Avantaj competitiv de perspectiva

Tulcea este un judet cu o specificitate unica datd de Delta Dundrii si de accesul la Marea Neagra. Acest lucru il face ideal pentru
investitii in turismul ecologic de inaltd calitate (pensiuni verzi, ghizi specializati, ambarcatiuni ecologice), acvaculturd moderna (ferme
piscicole sustenabile), prelucrarea pestelui si dezvoltarea de servicii portuare/navale de nisd. Investitorii care inteleg valoarea
patrimoniului natural si sunt dispusi sa investeasca in solutii durabile vor gdsi in Tulcea un mediu cu un potential de crestere
considerabil, sustinut de fonduri europene dedicate si de un brand natural puternic.
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Judetul Vaslui

Judetul Vaslui, situat In estul Romaniei, in regiunea istoricd a Moldovei, este o0 zond cu o vocatie predominant agricola, terenuri fertile
extinse si o forta de munca disponibild la costuri competitive. Recunoscut pentru productia sa agricold la scard mare si potentialul
in industria alimentard, Vasluiul reprezintd o destinatie interesanta pentru investitorii care vizeaza agricultura modernd, procesarea
produselor agricole si optimizarea costurilor de productie.

1. Pozitionare strategica si interconectare regionala

Vasluiul beneficiaza de o pozitionare geografica in estul Romaniei, cu acces la piete regionale si la reteaua nationala de transport.

* Proximitate cu Republica Moldova: judetul are granitd integrarea judetului in reteaua logisticd nationala,
directd cu Republica Moldova, oferind oportunitati pentru imbunatdtind semnificativ transportul catre Bucuresti si
comertul transfrontalier. Punctul vamal Albita este principala Constanta.
poarta rutierd de marfd catre Republica Moldova si, indirect, e Retea feroviara: judetul dispune de o retea feroviard care
catre Ucraina, fiind unul dintre cele mai tranzitate puncte de conecteaza principalele orase si faciliteaza transportul de
trecere din Romania. marfuri. Nodul feroviar Barlad este important.

e Conexiune rutiera: judetul este traversat de drumuri * Proximitate cu aeroporturi: desi nu are un aeroport
nationale (DN24, DN24A, DN24B) care asigura legaturi cu international propriu de anvergurd, judetul beneficiaza
lasi, Bacdu si Galati. Autostrada A7 (Autostrada Moldovei), de proximitatea cu Aeroportul International lasi (IAS) si
aflata in constructie, va fi un factor transformator pentru Aeroportul International Bacdu (BCM).

2. Forta de munca disponibila si costuri competitive

Vasluiul ofera un bazin de forta de munca disponibild, la costuri salariale competitive.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o e Experienta agricola: populatia are o experientd vastd in
ratd a somajului la nivel regional, indicand o disponibilitate lucrul pamantului sin activitati agricole.
crescuta a fortei de munca. « Tnvatamant profesional: judetul beneficiaz3 de licee

* Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru tehnologice si scoli profesionale in Vaslui, Barlad si Husi.

investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt printre cele mai reduse din Romania.

3. Ecosistem de afaceri si sectoare cu potential strategic

Economia Vasluiului este dominata de agricultura, cu perspective de dezvoltare In sectoare conexe.

* Agricultura si agro-industria: acesta este sectorul  Industria usoara: sectorul textilelor si confectiilor este
fundamental pentru Vaslui. Judetul este recunoscut pentru prezent, beneficiind de traditia si expertiza locale.
solurile sale fertile si productia agricola intensiva, fiind unul * Potential energetic regenerabil: terenurile vaste si
dintre principalii producatori de cereale si plante tehnice. iradierea solara fac judetul atractiv pentru dezvoltarea de
Acest lucru creeaza oportunitdti exceptionale pentru proiecte de ferme fotovoltaice mari.
investitii in procesare. * Prezenta investitorilor: existd companii locale si nationale
e Viticultura: zona viticold Husi este un brand recunoscut la importante n sectorul agricol si alimentar care opereazd in
nivel national, cu un potential de export premium, creand judet.

oportunitati in vinificatie.

4. Suport local si potential de nisa

Autoritdtile locale manifesta deschidere cdtre atragerea de noi investitii.

* Administratie pro-business: autoritatile locale sunt e Costuri competitive pentru terenuri si utilitati:
receptive la nevoile investitorilor. costurile pentru achizitia de terenuri si pentru utilitati sunt
* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: semnificativ mai reduse.
companiile care investesc in Vaslui pot beneficia de e Agroturism si turism cultural: judetul are potential
cofinantare semnificativa prin fonduri europene. pentru dezvoltarea agroturismului si a turismului cultural,
valorificand istoria medievala (Stefan cel Mare) si traditiile
locale.

Avantaj competitiv de perspectiva

Vasluiul are sansa sa devind un pol agro-industrial al Moldovei, odatd cu finalizarea A7 si cu investitii in procesarea productiei
agricole. Pentru investitorii care doresc sd dezvolte unitati de procesare a cerealelor si a plantelor tehnice, fabrici de furaje, unitati
de procesare a legumelor/fructelor sau crame moderne, Vasluiul oferd terenuri fertile, costuri operationale extrem de competitive si
fortd de munca disponibila.
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Judetul Valcea

Judetul Valcea, situat in centrul sudic al Romaniei, la poalele Carpatilor Meridionali si strabatut de Valea Oltului, este 0 zona cu un
potential economic diversificat, marcat de resurse naturale bogate, industrie energeticd robusta si un sector balnear de traditie.
Recunoscut pentru hidrocentralele sale, statiunile balneare renumite si o industrie chimica in tranzitie, Valcea reprezinta o destinatie
interesantd pentru investitorii care vizeaza valorificarea resurselor energetice, dezvoltarea turismului medical si a industriilor
manufacturiere de nisd.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Valcea beneficiaza de o pozitie geografica avantajoasa, la intersectia unor coridoare de transport importante, asigurand

interconectarea cu Bucuresti, Sibiu si Craiova.

* Valea Oltului si Defileul Oltului: raul Olt si valea sa
reprezintd un coridor de transport esential, fiind un punct
de legaturd intre Muntenia si Transilvania.

e Autostrada A1 (Coridorul IV Pan-European): judetul se
afla in proximitatea Autostrazii A1 (prin Pitesti si Curtea de
Arges), asigurand o conexiune relativ rapida cu Bucurestiul
si, mai departe, cu vestul tarii. Drumul expres pe Valea
Oltului (Ramnicu Valcea-Targu Jiu), aflat in stadiu de proiect,
va Imbunatdti semnificativ interconectarea regionala.

e Conexiune rutiera: drumurile nationale (DN7/E81, DN67,
DN64) completeaza reteaua, asigurand legaturi cu Sibiu,
Craiova, Pitesti si Targu Jiu.

* Nod feroviar important: Ramnicu Valcea este un nod
feroviar important, asigurand legdtura cu reteaua nationala,
ceea ce este benefic pentru transportul de marfa pe
distante lungi.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Valcea ofera un bazin de forta de munca cu experienta in sectoarele traditionale si costuri competitive.

e Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata
a somajului la nivel regional, indicand disponibilitate a fortei
de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in munca.

e Experienta industriala: datoritd istoriei sale industriale,
existd o forta de muncd cu experienta in inginerie mecanicd,
electrica si operatiuni tehnice. Oltchim (acum Chimcomplex)
a creat un bazin semnificativ de specialisti in chimie,
mecanicd si electronicd, iar acest know-how industrial este
un avantaj unic.

» Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru
investitori il reprezinta costurile salariale competitive,
care sunt mai reduse comparativ cu marile centre urbane,
oferind un avantaj economic substantial pentru operatiunile
de productie.

+ Tnvatamant superior si profesional: Universitatea
,Constantin Brancusi” din Targu Jiu are o extensie la
Ramnicu Valcea, oferind specializariin inginerie si stiinte
economice.

3. Ecosistem de afaceri in tranzitie si sectoare cu potential strategic

Economia judetului Valcea este intr-un proces de diversificare, mizand pe energie, agricultura si turism balnear.

* Pilonul energetic (hidroenergie): Valcea este printre
primele judete ca productie hidroenergetica din Romania.
Raul Olt este valorificat printr-un sistem de hidrocentrale
de anvergura pe axa Valea Oltului (Cornetu, Lotru, Turnu,
Calimanesti, Ramnicu Valcea), indicand potential si expertiza
in sectorul energetic, inclusiv pentru dezvoltarea de noi
proiecte In regenerabile.

¢ Industria chimica si petrochimica: judetul gézduieste
unitati de productie chimicd, desiin tranzitie (ex.
Chimcomplex), care atestd traditie industriala si fortd de
muncd specializata Tn domeniu.

¢ Industria prelucrarii lemnului: resursele forestiere din
zonele montane sustin o industrie prospera in prelucrarea
lemnului si productia de mobila.

4. Suport local si potential de nisa

* Agricultura si agro-industria: zonele agricole din judet
oferd oportunitati pentru dezvoltarea agriculturii si a
industriei alimentare. Zona viticola Dragasani este un brand
national cu potential de export premium.

* Turism balnear si montan: Valcea este renumita pentru
statiunile sale balneare (Calimanesti-Caciulata, Govora,
Olanesti). Statiunile Calimdnesti-Cdciulata si Olanesti au deja
infrastructura medicala (clinici, baze de tratament), ceea ce
permite investitii directe in turism medical. Judetul ofera si
atractii montane si manastiri istorice, inclusiv Mdndstirea
Horezu (patrimoniu UNESCO).

Autoritdtile locale manifestd deschidere cdtre atragerea de noi investitii.

* Administratie pro-business: exista o preocupare pentru
crearea unui mediu favorabil investitiilor, inclusiv prin
facilitarea proceselor administrative.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat: fiind
o regiune eligibild pentru sprijin regional, companiile pot
beneficia de cofinantare semnificativd.

©Fundatia Deloitte Romania

* Resurse naturale abundente: ape minerale, resurse
forestiere si potential hidroenergetic, toate acestea pot fi
valorificate.
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Avantaj competitiv de perspectiva

Judetul Vrancea

* Vrancea beneficiazd de o pozitie geografica importantd, fiind

un punct de legatura intre Moldova si Muntenia.

¢ Autostrada A7 (Autostrada Moldovei): aceasta
arterd vitald traverseaza judetul si va fluidiza semnificativ
transportul de marfuri pe axa nord-sud, scurtand
semnificativ drumul cdtre Bucuresti si Constanta. Astfel,
accesul la cea mai mare piata de consum sila Portul

a somajuluila nivel regional, indicand disponibilitate a fortei
de muncd, inclusiv pentru sectoare intensive in munca,

cu posibilitdti de calificare rapida, in special in agriculturd,
industria usoara si a lemnului.

* Experienta agricola si viticola: populatia are o experienta
vasta in lucrul pdmantului sin activitati agricole, in special in

viticultura, ceea ce este un avantaj major pentru investitiile
in acest sector.

e Viticultura si vinificatie: acesta este cel mai important
atu al Vrancei. Judetul este recunoscut ca cel mai mare
bazin viticol al tdrii, cu podgorii renumite (Odobesti, Panciu,
Cotesti), ceea ce creeaza oportunitati exceptionale pentru
investitii in crame, turism viticol, productie de vinuri de
naltd calitate si exporturi. Exemple relevante includ Vincon
Vrancea, un jucdtor major in domeniu, si numeroase crame
de prestigiu care atestd potentialul de productie si inovatie.

* Industria prelucrarii lemnului: resursele forestiere
abundente sustin o industrie prospera in productia de
mobila, cherestea si alte materiale din lemn. Un exemplu

4. Suport local si potential de nisa

Valcea este unul dintre putinele judete care combind resurse energetice strategice cu un turism balnear recunoscut international
si 0 industrie chimica in reconversie. Aceasta tripld ancord ofera oportunitdti unice pentru investitii de nisa cu valoare addugatd.

Dezvoltarea infrastructurii rutiere pe Valea Oltului va spori accesibilitatea si va consolida atractivitatea judetului pentru logistica i
distributie regionala.

Judetul Vrancea, situat in estul Romaniei, este 0 zona cu un potential agricol exceptional, o industrie a lemnului consolidatd si
0 vocatie viticola unicd. Recunoscut ca cel mai mare producdtor de vin din Romania si pentru industria sa forestierd, Vrancea
reprezintd o destinatie atractiva pentru investitorii care vizeaza agro-industria (in special vinificatia), prelucrarea lemnului i

productia de hartie.

1. Pozitionare strategica si interconectare optimizata

Constanta va fi mult imbunadtdtit, un avantaj major pentru
exporturile agricole si industriale.

Conexiune rutiera si feroviara: judetul este conectat la
reteaua nationala prin drumuri nationale (DN2/E85, DN2D,
DN24) care asigura legaturi cu Bucuresti, Galati, Buzau si
Bacdu. Focsani si Marasesti sunt noduri feroviare importante
care faciliteaza transportul de marfa pe distante lungi.

2. Forta de munca disponibila si ecosistem educational adaptabil

Vrancea ofera un bazin de fortd de munca disponibild, cu experientd in sectoarele traditionale si costuri competitive.

* Disponibilitatea fortei de munca: judetul prezintd o rata * Costuri salariale optimizate: un avantaj major pentru

investitoriil reprezinta costurile salariale competitive, care
sunt printre cele mai reduse din Romania, oferind un avantaj
economic substantial pentru industriile care necesitd
volume mari de personal.

« Tnvatamant profesional: judetul beneficiaz3 de licee

tehnologice si scoli profesionale In Focsani siin celelalte
orase, care pregatesc fortd de munca in domenii precum
viticultura, prelucrarea lemnului, industrie alimentara si
confectii.

3. Ecosistem de afaceri consolidat si sectoare cu potential strategic

Economia Vrancei este dominata de agricultura si industria lemnului, cu o prezentd solida a unor actori importanti.

important este Vrancart Adjud, o companie cu traditie si un
jucdtor solid in industria hartiei si a ambalajelor din carton,
care valideaza expertiza locala.

e Agricultura si agro-industria: pe langa viticulturd, solurile

fertile sunt ideale pentru cereale silegume. Asadar, exista
oportunitati pentru dezvoltarea de unitdti de procesare a
produselor agricole locale.

* Industria usoara: sectorul textilelor si confectiilor

este prezent, beneficiind de traditia si expertiza locale,
cu companii care activeaza in productia de articole
vestimentare.

Autoritatile locale manifesta deschidere cdtre atragerea de noi investitii, recunoscand potentialul agricol al judetului.
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* Administratie pro-business: autoritatile locale si judetene

sunt receptive la nevoile investitorilor si pot oferi sprijin in
procesele administrative.

* Acces la fonduri europene si ajutoare de stat:

companiile care investesc in Vrancea pot beneficia de
cofinantare semnificativa prin fonduri europene (ex. POR,

PNRR) si ajutoare de stat, mai ales pentru proiecte care
genereazad locuri de muncd, inoveaza in agricultura sau
contribuie la dezvoltarea durabild.
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Avantaj competitiv de perspectiva

Vrancea este un judet cu un potential viticol si agricol unic, a
cdrui valoare va fi amplificatd de infrastructura de transport
modernd. Pentru investitorii care doresc sa dezvolte crame
moderne, facilitati de depozitare a vinului si centre de turism
viticol, Vrancea ofera terenuri de calitate, expertiza locald si un
brand de tard puternic. De asemenea, dezvoltarea Autostrdzii

©Fundatia Deloitte Romania
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A7 va facilita semnificativ accesul la pietele nationale si

internationale, consolidand rolul judetului Vrancea ca pol agro-

industrial important in estul Romaniei.
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Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Analiza oportunitatilor pietel
interne si a tendintelor la
nivel global care pot induce
transformari in economia

romaneasca

6.1 Dimensiunea pietei

Sl

potentialul de crestere

Romania, cu o populatie de aproximativ 19 milioane de locuitori,
anregistrat o crestere economica notabila in ultimii ani. Pe baza
datelor INS, un studiu al Bancii Mondiale arata faptul ca PIB-ul
pe locuitor a crescut semnificativ, reflectand o convergenta
reald cu media Uniunii Europene apropiatd de 80%. Cu toate
acestea, volatilitatea economica si disparitdtile regionale raman
0 provocare, aldturi de alte vulnerabilitati precum deficitele
gemene (deficitul bugetar si al balantei de plati), inegalitatea
veniturilor, somajul structural, migratia definitiva sau sezonierd
a populatiei active, rata de sardcie, capacitatea administrativa la
nivel central si local etc’®.

Cu ajutorul politicilor macroeconomice anticiclice, care sa
conducd la creare de spatiu de manevra fiscal-bugetar si
monetar, o parte dintre deficientele economice actuale pot
deveni oportunitdti de investitii in viitorul apropiat. Dintre

acestea, meritd mentionat procesul de digitalizare, unde
Romania are un avantaj competitiv fatd de alte state pe zona
comunicatiilor fixe si cea a vitezei conexiunii la Internet.
Transformarea digitald si retehnologizarea companiilor mici

si mijlocii, precum si a celor mai mari, ar genera o crestere
semnificativd a gradului de competitivitate reala’. Astfel,
indicatorii de productivitate vor inregistra un trend ascendent
contribuind la procesul de crestere economica intr-un mod
sustenabil, proces care va determina mai apoi o detensionare
a presiunilor inflationiste persistente in prezent, nu doar pe
plan national, cat si la nivelul economiei mondiale. Cresterea
productivitatii, a eficientei utilizdrii resurselor, dezvoltarea
industriilor creative siimplicit sporirea produsului intern brut
real ar fi cea mai potrivitd modalitate de combatere a inflatiei.

78 https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2023/romania-country-private-sector-diagnostic-summary-ro.pdf

79 https://economie.gov.ro/strategia-nationala-de-competitivitate-2021-2027/

©Fundatia Deloitte Romania

191



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Rapoarte recente ale Comisiei Europene si Consiliului Uniunii
Europene (ex. Recomandarea Consiliului privind politicile
economice, sociale, de muncd, structurale si bugetare ale
Romaniei, Bruxelles, 19.06.2024) mentioneaza industria IT, cea

a tehnologiilor si a inteligentei artificiale, precum si industria
referitoare la managementul datelor, ca fiind culoarele de start
n ceea ce priveste o serie de perspective investitionale concrete
si de amploare.

Un alt avantaj competitiv semnificativ al Romaniei este in zona
corespunzatoare tranzitiei verzi, cu tot ce implica si presupune
acest proces complex. Romania este una dintre cele mai
reziliente tdriin ceea ce priveste intreruperile in lantul de
productie®. Pornind de la aceastd premisa si de la multiplele
programe ce derivd din asumarea Pactului Verde European in
2019, existd o multitudine de oportunitdti ce implicd mecanisme

ale economiei circulare ce au in vedere cresterea ratelor de
reciclare si obtinerea neutralitatii climatice in procesele de
productie si distributie, favorizand crearea clusterelor si a
lanturilor de valoare globald.

Tn ceea ce priveste nivelul de trai, dup& aderarea la Uniunea
Europeand in anul 2007, indicatori precum venitul per capita si
consumul per capita, au inregistrat un trend ascendent, acesta
din urma majorandu-se, intre 2007 si 2022, cu o ratd medie
anuala (CAGR) de 5,2%. Valoarea este exprimata in euro per
capita (preturi curente) si este una dintre cele mai ridicate din
UE (Figura 6.1), apropiata de valorile consumului per capita

din Bulgaria si Lituania. In cazul tuturor t&rilor din Europa
Centrald si de Est, se observa un fenomen de convergenta
important, avand in vedere nivelurile inregistrate de aceste tdri
la momentul aderarii.

Figura 6.1. Convergenta consumului per capita (2007-2022)
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Si din perspectiva structurii consumului, se observa o crestere a
convergentei, in sensul cd, la nivelul gospodadriilor din Romania,
existd o modificare a cosului de consum (bunuri alimentare,
nealimentare, servicii - clasificarea consumului individual pe
destinatii - COICOP) in directia structurii cosului de consum din
Uniunea Europeana.

Datele Eurostat prezentate in Figura 6.2 releva o evolutie
importanta privind modelul de consum si a modului in care s-a
transpus cresterea veniturilor din ultimii 15 ani in modificarea
consumului. Mai exact, se observa ca, intre 2007-2022, au
avut loc cresteri ale ponderilor aferente categoriilor privind

imbracamintea siincaltamintea, dar si cele legate de sandtate,
comunicatii, recreere si culturd. Pe de alta parte, ponderile
consumului gospodariilor populatiei cu alimentele, locuinta si
utilitatile, dar si cu educatia au scazut, la fel siin cazul ponderii
cheltuielilor cu transportul.

Avand n vedere diferentele existente Intre structura actuald

a consumului din Romania comparativ cu media UE, este de
asteptat ca in urmatorii ani categoria privind alimentele si
bauturile nealcoolice sa se ajusteze In continuare, de asemenea,
sd creascd zona de restaurante si hoteluri, dar si cele cu locuinta
si utilitatile.

80 https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/dcac26a0-120e-4233-88b6-8c7b0d919257 en?filename=SWD_2024_623_1_EN

Romania.pdf

81 Final consumption expenditure of households by consumption purpose (COICOP 3 digit) [nama_10_co3_p3__custom_13830782]
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Figura 6.2. Structura consumului gospodariilor pe categorii COICOP
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Oportunitati de investitii

Tn sectiunile de mai jos, am realizat o analizd a mai multor indicatori la nivel de sectoare de activitate (CAEN Rev. 2) care surprind
cum se pozitioneaza Romania in raport cu celelalte state din regiune. Figura de mai jos (Figura 6.3) prezintd rata operationald brutd,
exprimata ca pondere a profitului brut in cifra de afaceri, aceasta fiind un indicator critic al profitabilitatii si eficientei operationale
n diverse sectoare economice. Acest indicator oferd o perspectiva asupra modului in care afacerile din diferite industrii genereaza
profituriin raport cu veniturile lor.

Analiza evidentiaza ratele operationale brute din anul 2022 pentru Bulgaria, Cehia, Ungaria, Polonia si Romania, in sectoare cheie,
conform clasificarii CAEN Rev. 2. Din aceasta se observa ca Romania a avut, In 2022, cea mai mare rata a profitabilitatii, pe fondul
performantei inregistrate in anumite sectoare (activitati financiare si de asigurari, educatie, servicii de sanatate si sociale, constructii,
transporturi, dar si icii profesionale, stiintifice si tehnice, servicii administrative si servicii suport).

82 Final consumption expenditure of households by consumption purpose (COICOP 3 digit) [nama_10_co3_p3__custom_13830782]
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Figura 6.3. Rata profitului brut pe sectoare de activitate (2022)
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Tabelul 6.1 prezinta indicatorii microeconomici la nivel de
companii pentru mai multe tdri din Europa Centrald si de Est,
incluzand Romania, si evidentiaza diferente semnificative

in productivitatea muncii, valoarea addugata si alti factori
economici.

Chiar daca Tn ultimii 10-15 ani Romania a inregistrat progrese
importante ale productivitatii muncii, se observda ca aceasta

a ajuns la 28,4 mii de euro per angajat, un nivel mai redus
decat Polonia (42,66 mii de euro) sau Cehia (36,04 mii de
euro), dar usor mai ridicat decat Bulgaria (22,96 mii de euro).
Acest indicator subliniaza eficienta relativ scazuta a muncii din
Romania si sugereaza o nevoie acutd de crestere a investitiilor
in tehnologizare, digitalizare si educatie pentru a spori
competitivitatea fortei de munca.

Rata profitului brut, care mdsoard profitabilitatea companiilor
raportatd la cifra de afaceri, este de 14,29% in Romania,

mai mare decat in Cehia (8,39%) sau Bulgaria (9,76%) spre
exemplu. Acest rezultat arata un potential competitiv al firmelor
romanesti in termeni de eficienta economicd, cu toate ca
persista provocari legate de diversificarea si extinderea pietelor.
Un alt indicator relevant, cifra de afaceri netd per angajat, este
semnificativ mai mica Tn Romania (108,53 mii de euro) decat

194

@ Ungaria

Polonia @ Romania

in Polonia (189,78 mii de euro) sau Cehia (195,71 mii de euro).
Aceasta evidentiazd o productivitate economica generala mai
redusd a companiilor romanesti, ceea ce poate fi atribuit unui
mix de factori, inclusiv infrastructura slab dezvoltata, nivel redus
al investitiilor strdine directe si structura economicd orientata
spre sectoare cu valoare adaugatd scdzutd.

Chiar daca indicatorii de mai sus sugereazd cd Romania are
un potential semnificativ de crestere economicd, mai ales ca
urmare a ratei profitabilitatii si a cresterii productivitdtii muncii
din ultimii ani, performantele economice rdman in urma altor
tari din regiune, cum sunt Cehia, Ungaria si Polonia. Pentru

a reduce aceste discrepante, prioritdtile ar trebui sd includa
investitii importante in infrastructurd si digitalizare care sa
contribuie la cresterea sustinutd a productivitatii muncii,
dezvoltarea competentelor fortei de munca pentru a sprijini
industriile cu valoare addugata mai mare, dar si o atentie mai
mare In ceea ce priveste atragerea de investitii strdine directe
si/sau stimularea dezvoltdrii companiilor locale prin acces la
noi piete si tehnologii. Alaturi de acestea, trebuie sprijinitd in
continuare cresterea competitivitdtii companiilor, indeosebi
prin politici publice care sa stimuleze inovarea si reducerea
birocratiei.
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Tabelul 6.1. Indicatori microeconomici la nivel de companii

Bulgaria  Cehia Ungaria Polonia Romania
Valoarea adaugata - miliarde euro 49,7 1525 96,5 308,4 133,45
Productivitatea muncii - mii euro 22,96 36,04 28,71 42,66 28,40
Excedent brut de exploatare - miliarde de euro 25,47 69,49 50,72 157,78 72,8
Excedent brut de exploatare pe persoanad angajata - mii 176 16,43 15,08 21,82 1551
euro
Rata brutd de exploatare - procent 9,76 8,39 10,66 11,50 14,29
Cifra de afaceri netd pe persoand angajata - mii euro 120,56 195,71 141,38 189,78 108,53

Sursa: Eurostat

Importanta infrastructurii fizice

Tn cazul atractivittii si competitivitstii economiei Romaniei, infrastructura are o influents majord asupra ratei operationale
brute in sectorul constructiilor si nu numai, deoarece aceasta determind atat cererea de proiecte, cat si costurile de executie,
Romania prezentand cativa factori importanti pentru sustinerea cresterii pe viitor a acestui sector de activitate.

Tn primul rand, t3rile care beneficiaza de finantéri consistente, inclusiv fonduri europene, pentru dezvoltarea infrastructurii
(drumuri, cdi ferate, retele de utilitati) genereaza o cerere mare pentru constructori. De exemplu, Romania, cu o ratd
operationald brutd ridicata in constructii (16,62%), profita de astfel de proiecte finantate din fonduri UE, care stimuleaza
profitabilitatea. In al doilea rand, expansiunea economic3 continud si procesele accelerate de urbanizare, cererea de locuinte,
cladiri comerciale si industriale contribuie la rate operationale mai mari.

Tn al treilea rand, proiectele mari de infrastructuré permit companiilor s& lucreze pe termen lung, reducand costurile fixe

pe unitatea de productie. Aceastd eficien{d poate creste rata operationald brutd in tdrile cu proiecte ample, cum ar fi
autostrazile sau marile retele de utilitati, iar tehnologia avansata in infrastructura poate reduce costurile de constructie,
influentand pozitiv rata operationald. In al patrulea rand, planificarea pe termen lung a infrastructurii asigurd o cerere stabil3
pentru companiile din constructii, ceea ce poate creste profitabilitatea acestora. Tdrile cu un cadru legislativ clar pentru
proiectele de infrastructurd atrag investitii private si internationale, ceea ce imbunatdteste performantele companiilor din
constructii.

Date demografice ale consumatorilor

Structura demografica a Romaniei indicd o tendinta de in anul 2100, cresterea semnificativa fiind intre anii 2030-2060
imbatranire a populatiei, cu un raport de dependenta (a se vedea Figura 6.4), de la aproape 31% in 2023, pand la 33%
demografica in crestere, cu un impact semnificativ asupra in 2030, sila 54% in 2060.

dinamicii pietei muncii si a cererii de bunuri si servicii pe In acest scenariu, se remarcs importanta fertilitatii care

viitor. Datele Eurostat privind evolutia populatiei si a ratei de influenteaza rata de dependenta la finalul perioadei de
dependentad a varstnicilor se bazeaza pe trei categorii de factori prognoza. Astfel, pe fondul unei fertilitati mai reduse, rata de
care influenteaza dinamica populatiei: natalitatea, mortalitatea dependentd la finalul perioadei de prognozd, in 2100, este de
si migratia netd. asteptat sa creasca la 70%, cu 12 p.p. mai mult fata de scenariul
Tn scenariul de baz3, raportul dintre populatia peste 65 de ani si de baza, pe fondul scaderii numarului de persoane active®.

populatia activd (15-64 ani) este de asteptat sd se dubleze pana

83 https://www.romaniasociala.ro/coordonate-statistice-privind-imbatranirea-populatiei-romaniei
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Figura 6.4. Rata de dependenta a persoanelor in varsta (populatia de 65 de ani sau mai mult/populatia de 15-64
de ani)
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Sursa: Eurostat®4; Pentru detalii suplimentare privind scenariile a se vedea https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/
proj_23n_esms.htm

Concomitent cu cresterea ratei de dependentd a populatiei varstnice, Romania va inregistra si o scddere a ponderii populatiei active
n total populatie cu cel putin 9 p.p. pana in 2100, indiferent de scenariul luat in considerare. Scaderea cea mai ridicata are locin
scenariul cu fertilitate mai redusa si cu mortalitate mai redusa, cand ponderea populatiei active (15-64 ani) este de asteptat sd scada
cu peste 10 p.p. In perioada 2023-2100.

84 Rata de dependenta a persoanelor in varsta - prima varianta luata in considerare, respectiv ponderea populatiei de 65 de ani sau mai mult in totalul
populatiei active (de la 15 pana la 64 de ani). Seturile de date sunt compuse din proiectiile populatiei de baza si patru scenarii de senzitivitate, selectate,
si anume:

fard migratie - se presupune cd migratia neta este zero in fiecare an al orizontului de timp 2023-2100;

migratie mai mare - se presupune cd migratia neta este mai mare datorita cresterii cu 33% aplicata fluxurilor de imigratie non-UE, in fiecare an al
orizontului de timp 2023-2100;

fertilitate mai mica - se presupune ca ratele fertilitatii sunt mai mici cu 20% decat in ipotezele de baza, in fiecare an al orizontului de timp 2023-2100;
mortalitate mai mica - se presupune ca ratele mortalitdtii sunt mai mici, astfel incat speranta de viata la nastere va creste cu aproximativ doi ani panad in

2070 in comparatie cu ipotezele de baza.
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Figura 6.5 Ponderea populatiei active (15-64 ani) in total populatie
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Sursa: Eurostat

Acest context deschide noi oportunitdti de investitii, cu

impact asupra sectoarelor economice cheie si a consumului.

Tn paragrafele de mai jos, am prezentat mai multe sectoare
economice cu potential de crestere In viitor care sunt influentate
de dinamica demograficd, dar si cum este de asteptat sd se
modifice comportamentul de consum.

Tn primul rand, unul dintre sectoarele cu cea mai mare

crestere anticipata este cel al serviciilor de sanatate siingrijire
personald. Studiile arata o crestere a cererii pentru servicii
geriatrice, tratamente cronice si reabilitare (Organizatia
Mondiala a Sanatatii - OMS, 2021). De asemenea, se anticipeaza
0 expansiune a centrelor de ingrijire pentru varstnici si a
serviciilor de asistentd la domiciliu. Investitiile Tn tehnologii
medicale, inclusiv telemedicina si dispozitive de monitorizare a
sdnatdtii, sunt esentiale In acest context.

In continuare, pe fondul imbatranirii populatiei, va creste
cererea pentru medicamente destinate bolilor asociate varstei,
cum ar fi diabetul, hipertensiunea arteriald sau osteoporoza.
Totodata, suplimentele alimentare si produsele pentru intdrirea
imunitatii pot reprezenta segmente de interes pentru investitori.
Alte studii aratd ca o dinamica pozitivd va fi in zona tehnologiei
adaptate seniorilor, avand in vedere ca digitalizarea reprezintd
un vector important de dezvoltare economicad, iar solutiile

Modificari in comportamentul de consum

Tn general, se cunoaste faptul cd persoanele varstnice aloc o
proportie semnificativa din veniturile disponibile pentru servicii
medicale si produse farmaceutice, conform datelor publicate de
Eurostat (2023). Aceasta tendintd va stimula dezvoltarea unor
piete dedicate produselor si serviciilor de preventie medicald.
Tn acelasi timp, un raport al Organizatiei pentru Alimentatie si
Agriculturad - FAO (2021) subliniaza faptul ca populatia in varsta
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= Scenariu fertilitate mai redusa

e Scenariul migratie mai ridicata

tehnologice dedicate seniorilor sunt din ce in ce mai populare.
Potrivit unui raport McKinsey (2023), dispozitivele inteligente
pentru locuinte, aplicatiile de conectare sociala si tehnologiile
de monitorizare a sanatdtii in timp real sunt segmente cu un
potential mare de crestere in Europa de Est.

Un raport OCDE (2002) arata ca un alt sector promitdtor este
cel imobiliar, in special dezvoltarea de locuinte adaptate pentru
varstnici, care includ facilitati precum accesibilitatea pentru
persoane cu mobilitate redusa si proximitatea fata de centrele
medicale, iar cererea pentru astfel de locuinte este de asteptat
sa creasca semnificativ in urmdtoarele decenii.

Pachetele turistice personalizate pentru varstnici, incluzand
tratamente balneare si programe de wellness, reprezintd o alta
directie de investitii. Romania, avand o infrastructura balneara
semnificativd, poate atrage investitori iIn modernizarea acestui
sector, pentru a raspunde cererii crescute.

Nu in ultimul rand, Banca Mondialad (2022) arata ca, n contextul
unei prelungiri a vietii active a populatiei, programele de
recalificare profesionald pentru persoane de peste 50 de ani
sunt tot mai relevante. Conform Bancii Mondiale, investitiile

in educatie continua si formare profesionald vor contribuila
mentinerea competitivitatii economice.

are tendinta de a consuma mai putine alimente procesate.
Astfel, odatd cu imbatranirea populatiei, este de asteptat sa
creasca si preferinta pentru produse alimentare ecologice si
functionale, care sustin un stil de viata sdndtos (Shakersain
etal., 2018). Pentru a fi relevante, aceste aspecte trebuie insa
corelate cu puterea de cumpdrare a populatiei pe categorii de
varsta.
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O altd perspectiva vizeazd serviciile personalizate pentru
populatia in varsta, inclusiv livrari la domiciliu, curatenie si
asistentd, dar se poate manifesta si o tendintd de reducere

a consumului de bunuri de lux si orientarea catre investitii

in produse de calitate si utilitate ridicatd, mai ales in randul
generatiilor maiin varsta.

In concluzie, putem spune c& pe fondul imbé&tranirii populatiei,
Romania trebuie sa valorifice oportunitatile economice oferite

de schimbdrile demografice si sa atragd investitoriin sectoare
favorizate de acest fenomen. De asemenea, addugam si faptul
Cd, pentru a sustine cresterea economica pe termen lung, este
importantd dezvoltarea unor politici publice care sa stimuleze
natalitatea si sd atragd fortd de munca calificatd din strdindtate,
inclusiv prin parteneriate public-private siintelegeri bilaterale cu
state non-UE.

6.2 Competitivitatea regionala

Tn Romania

Analiza oportunitdtilor de dezvoltare regionala in Romania, in contextul tendintelor globale si al prioritatilor Uniunii Europene,
evidentiaza necesitatea unor strategii diferentiate, adaptate specificului fiecarei regiuni. Studiile stiintifice recente oferd perspective
valoroase asupra directiilor de dezvoltare pentru diversele regiuni ale tdrii.

Figura 6.6. Structura indicelui regional de competitivitate

ICR
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Tabelul 6.2 ofera o imagine de ansamblu asupra competitivitatii
regionale a Romaniei, conform Indicelui Regional de
Competitivitate (RCI 2.0) din 2022. Acesta include date detaliate
pe piloni de competitivitate pentru regiunile de dezvoltare ale
Romaniei si pune in evidenta diferentele semnificative intre
regiuni, raportandu-le sila media UE. Din punct de vedere al
competitivitatii generale (RCI 2.0), regiunea Bucuresti-llfov este
liderul incontestabil al Romaniei, cu un scor de 93,7, semnificativ
peste media nationald (56,4) si apropiindu-se de media UE
(100). Restul regiunilor sunt clasificate ca ,mai putin dezvoltate”,

cu scoruri mult mai scdzute, variind de la 57,8 in regiunea Vest
pana la 46,1 In Sud-Est.

Tabelul 6.2 de mai jos releva un decalaj important intre
Bucuresti-llfov si restul regiunilor din Romania. Prioritizarea
investitiilor in infrastructura, educatie si inovare este esentiald
pentru a reduce aceste diferente si a creste competitivitatea
nationala. Regiunile mai putin dezvoltate trebuie sa fie sprijinite
prin programe europene si nationale pentru a-si valorifica
potentialul economic.

Pe structurd, analiza detaliata a pilonilor care contribuie la
competitivitatea regionald, se remarca diferente semnificative

85 https://ec.europa.eu/regional_policy/assets/regional-competitiveness/index.html#/
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intre regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Sub-indicele de
baza, care include infrastructura si serviciile esentiale, releva
provocari importante la nivel national. In ceea ce priveste
institutiile, regiunea Bucuresti-lifov, desi lider in alte domenii,
inregistreazd cel mai scazut scor (42,5), ceea ce reflectd
deficiente marcante in guvernantd si eficientd administrativd.
Tn contrast, regiunea Vest are cel mai bun rezultat (53,8), dar
acesta ramane considerabil sub media Uniunii Europene.
Performantele in infrastructura sunt omogene, dar la un nivel
mediu scazut, toate regiunile situandu-se in jurul a 45% din
media UE, indicand necesitatea unor investitii substantiale. in
domeniul sdndtatii, Bucuresti-llfov se detaseaza printr-un scor
de 83,1, 1n timp ce regiunile mai putin dezvoltate raman multin
urma, avand scoruri sub 60%. Educatia de baza este un pilon
critic pentru toate regiunile, fiecare obtinand doar 12,3% din
media UE, subliniind deficientele sistemice in acest sub-pilon.
Sub-indicele de eficientd reflectd mai ales pregdtirea fortei de
munca si dimensiunea pietei. Bucuresti-llfov conduce cu un scor
de 151,6 pentru piata muncii, demonstrand o capacitate ridicatd
de a sustine o forts de munca dinamicé. in schimb, regiunea
Sud-Est se afld la coada clasamentului cu un scor de doar 21.
Educatia tertiara prezintd rezultate mai bune in Bucuresti-llfov
si Vest, dar niciuna dintre aceste regiuni nu reuseste sd atingd
media UE.

Gilles Ballot, CEO,
Carrefour Romania
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Sub-indicele de inovatie este cel mai slab dezvoltat, reflectand
provocariin adoptarea tehnologiilor siin activitdtile de cercetare
si dezvoltare. Bucuresti-llfov inregistreaza cel mai mare scor
(59,6)In ceea ce priveste pregdtirea tehnologicd, dar regiunile
mai putin dezvoltate, precum Sud-Est, sunt multin urmd, cu

un scor de doar 32,4. Situatia este similard in cazul pilonului de
inovatie, unde Bucuresti-llfov se situeazd la 116,8, in timp ce
Sud-Vest Oltenia si Sud-Est abia depdsesc 20% din media UE.
Din perspectiva potentialului de crestere economicd, Bucuresti-
lIfov se distinge prin capacitatea de a atrage investitii in
domeniul tehnologiei si inovatiei, desi ar fi necesare reforme
institutionale pentru a-si consolida avantajele competitive.
Sectorul IT din Romania a depdsit valoarea de noua miliarde de
euro, contribuind cu 7% la PIB-ul national. Aceastd crestere este
sustinuta de un numdr tot mai mare de companii si angajati in
domeniu, evidentiind potentialul continuu de expansiune.
Regiunea Vest, datorita performantei superioare in guvernantd,
are oportunitati semnificative de crestere prin Tmbundtatirea
infrastructurii si a educatiei superioare. Regiunile mai putin
dezvoltate, desi se confruntd cu provocdri majore, au un
potential semnificativ de convergenta prin investitii strategice
in sandtate, educatie de bazd si acces la tehnologii moderne.
Astfel, printr-o alocare eficientd a resurselor si politici regionale
adaptate, disparitatile existente pot fi reduse, contribuind la o
competitivitate crescutd la nivel national.

Pentru Carrefour, investitia in Romania a fost un pas fundamental in aducerea
comertului cu amadnuntul de calitate pe o piatd in dezvoltare rapidd. Romania are

o0 bazd puternicd de consumatori, care a evoluat de-a lungul anilor, ajungand sd
pretindd calitate si diversitate, precum si trasabilitate si produse de origine locald, la
fel ca si consumatorul vest-european. De-a lungul anilor, prin prezenta puternicd in
calitate de angajator de top, prin contributia la economia locald prin taxele pldtite
si prin strategia noastrd de expansiune, ne-am addancit impactul prin dezvoltarea
de parteneriate cu producdtorii locali. Astfel, am creat mai multe programe,
investind intr-un lant de aprovizionare puternic, care pretuieste si sustine cererea
consumatorilor roméni prin parteneriate cu peste 1500 de producdtori locali, si vom
continua aceastd practicd si pe viitor.

Oricui se gandeste la Romania, ii recomanddm din toatd inima sd imbratiseze
potentialul tarii - aici, angajamentul si parteneriatul sunt cu adevdrat raspldtite.
Suntem mandri de progresul pe care |-am fdcut ca parte a cresterii Romaniei si
asteptdm cu nerdabdare sd construim legdturi si mai puternice cu comunitdtile si cu
producatorii in anii urmdtori.
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Tabelul 6.2. Indicele competitivitatii regionale in Romania (2022)3¢

Bucuresti- Sud Vest

Indicator / Regiune Vest Nord-Vest  Centru Nord-Est Sud-Est Media tarii Media UE
lifov Muntenia Oltenia
Mai Maiputin ~ Maiputin ~ Maiputin~ Maiputin ~ Maiputin ~ Maiputin ~ Mai putin

Stagiu de dezvoltare -
8 Dezvoltat Dezvoltat Dezvoltat Dezvoltat Dezvoltat Dezvoltat Dezvoltat Dezvoltat

Loc 119 228 225 229 201 21 203 204
RCI2.0-2022 537 578 560 525 450 452 421 444 554 1000
Sub-indice de baza 500 497 514 484 431 434 404 426 471 1000
Pilonul institutiilor 42.5 48.8 50.4 49.8 481 48.4 48.4 48.3 489 100
Pilonul macroeconomic 61.8 451 411 421 4.4 41.4 41.4 41.4 44.5 100
Pilonul infrastructura 61.8 431 4.1 421 41.4 41.4 41.4 41.4 44.5 100
Pilonul sanatate 83.1 583 56.2 58.3 52.8 52.8 49.5 52.8 57.8 100
Pilonul educatie de baza 121.1 72.9 733 73.3 68.8 68.8 62.3 68.8 76.6 100
Sub-indice de eficienta 112.4 74.3 68.8 67.4 64.4 64.4 61.4 64.4 72.8 100
invitémant superior si pilonul LLL  112.4 74.3 68.8 67.4 64.4 64.4 61.4 64.4 72.8 100
Pilonul eficientei pietei muncii 118.7 879 83.8 814 78.4 78.4 75.4 78.4 86.6 100
Pilonul de dimensiune a pietei 71.6 333 31 31.8 299 29.9 28.8 29.9 35.8 100
Sub-indice de inovatie 639 44.4 445 44.5 42.5 42.5 40.5 42.5 459 100
Pilonul pregatire tehnologica 63.9 44.4 44.5 44.5 425 425 40.5 425 45.9 100
Pilonul de sofisticare a afacerilor 63.9 44.4 44.5 44.5 425 42.5 40.5 42.5 45.9 100
Pilonul inovatiei 116.8 323 367 327 150 179 237 285 361 1000

Sursa: Comisia Europeand®’

1. Regiunea de Nord-Vest (Cluj, Bihor, Maramures)  din mixul energetic provenind din surse regenerabile. Acest

Regiunea de Nord-Vest beneficiazd de un ecosistem IT&C bine potential poate fi valorificat pentru a reduce dependenta
dezvoltat, in special in judetul Cluj, care a devenit un pol al energetica de sursele conventionale si pentru a contribui la
inovarii tehnologice. Conform Strategiei Nationale de Cercetare, obiectivele de sustenabilitate . Investitiile Tn acest sector pot
Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, se pune accent pe contribui la reducerea emisiilor de carbon si la crearea de locuri
dezvoltarea ecosistemelor de inovare asociate specializdrilor de muncd verzi, aliniindu-se cu Pactul Verde European si cu
inteligente, ceea ce sustine transformarea acestei regiuni obiectivele de tranzitie cdtre o economie neutra din punct de
intr-un hub pentru educatie digitald siinovare tehnologicd. De vedere climatic.
asemenea, agroturismul prezinta un potential semnificativ,
avand in vedere peisajele naturale si patrimoniul cultural 3. Regiunea Estica (Moldova)
bogat, care pot fi valorificate prin dezvoltarea infrastructurii si Regiunea Moldova se confruntd cu provocadri legate de
promovarea turismului sustenabil. infrastructura si interconectare, care limiteaza dezvoltarea
economica. Investitiile in infrastructura sunt esentiale pentru
2. Regiunea Sudica (Oltenia, Muntenia) transformarea acestei regiuni intr-o platforma logistics
Regiunea Sudica dispune de conditii climatice favorabile pentru strategica pentru comertul cu tarile non-UE. Conform Strategiei
energia solard, oferind oportunitati pentru investitii in energie Regionale de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est
regenerabild. Conform Strategiei Nationale de Cercetare, 2021-2027, dezvoltarea infrastructurii de transport si logisticd
Inovare si Specializare Inteligenta, promovarea energiilor este prioritara pentru integrarea regiunii in lanturile valorice
regenerabile este esentiald pentru atingerea obiectivelor de europene siinternationale. In plus, disponibilitatea resurselor
sustenabilitate. Romania beneficiaza de resurse semnificative naturale si a terenurilor agricole oferd Romaniei un avanta;
pentru productia de energie regenerabild, cu aproximativ 40% competitivin productia alimentara. Cu toate acestea, rata

86 Clasificarea scorurilor obtinute pe baza indicelui are trei categorii:

Regiuni putin dezvoltate (LD): sub 75% din media UE27

Regiuni de Tranzitie (T): intre 75% si 100% din media UE27

Regiuni mai dezvoltate (MD): peste 100% din media UE27

87 https://ec.europa.eu/regional_policy/assets/regional-competitiveness/index.html#/RO/R0O32

88 https://www.economistul.ro/macroeconomie/romania-din-punct-de-vedere-economic-social-si-al-educatiei-in-uniunea-europeana-puncte-tari-
puncte-slabe-anul-2022-comparativ-cu-anul-2007-55902
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ridicata de pdrdsire timpurie a sistemului de educatie, in special
in mediul rural, poate afecta productivitatea si inovarea in acest
sector. ®

4. Bucuresti-lifov
Fiind centrul financiar al tdrii, regiunea Bucuresti-llfov are
potentialul de a atrage investitii straine directe si de a deveni

Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

un lider in adoptarea tehnologiilor financiare si a economiei
circulare. Conform Raportului privind performantele din
domeniul cercetarii si inovarii din 2022, investitiile in cercetare si
inovare sunt cruciale pentru construirea unei economii durabile
si competitive. Dezvoltarea sectorului fintech (tehnologie in
servicii financiare) si implementarea principiilor economiei
circulare pot stimula inovatia si cresterea economica in regiune.

89 https://www.economistul.ro/macroeconomie/romania-din-punct-de-vedere-economic-social-si-al-educatiei-in-uniunea-europeana-puncte-tari-

puncte-slabe-anul-2022-comparativ-cu-anul-2007-55902
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07.

Rezultatele chestionarului
orivind climatul de afaceri
pentru investitorii straini din
Romania

Chestionarul privind climatul de afaceri pentru investitorii straini din Romania, desfasurat in perioada septembrie - noiembrie
2024, a reunit raspunsurile reprezentantilor a 37 de companii internationale active pe piata locala. Desi dimensiunea relativ
redusa a esantionului impune o interpretare prudentd a rezultatelor, chestionarul este primul de acest fel si oferd perspective
relevante asupra mediului investitional din tara. In pofida turbulentelor economice si politice care au intervenit de la data lansrii
acestuia pana in prezent, concluziile sunt pertinente in a evidentia atat punctele forte ale Romaniei ca destinatie pentru investitii,
precum dimensiunea pietei, apartenenta la UE si potentialul fortei de munca, cat si provocdrile legate de fiscalitate, infrastructura
si predictibilitate, iar rezultatele ofera o bazd solida pentru intelegerea directiei viitoarelor oportunitdti si sunt in concordantd cu
rezultatele studiului ,Oportunitdti pentru investitorii strdini in Romania”.

7.1 Descrierea esantionului

a) Sectorul de activitate

Companiile participante la sondaj activeaza intr-o gama variatd de sectoare, cu cea mai puternicd reprezentare in Activitdti
financiare si de asigurari (20% din totalul rdspunsurilor), Comert cu ridicata si amanuntul (18% din totalul raspunsurilor) si Industrie
prelucratoare (13%). Alte sectoare, precum Informatii si comunicatii, Furnizarea de energie si Servicii profesionale, au de asemenea o
prezentd notabild, in timp ce domenii precum Constructii, Hoteluri si restaurante, Sanatate si asistentd sociala si Agricultura sunt mai
putin reprezentate.
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Figura 7.1. Sectorul de activitate al companiilor respondente

b) Locatia sediului central

A - Agricultura, silvicultura si pescuit

H - Transport si depozitare

L - Activitati imobiliare

S - Alte activitati de servicii

| - Hoteluri si restaurante

M - Servicii profesionale, stiintifice si tehnice
Q - Sanatate si asistenta sociala

D - Furnizarea de energie, gaz, apa calda si aer conditionat
F - Constructii

J - Informatii si comunicatii

C - Industrie prelucratoare

G - Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor
si motocicletelor

K - Intermedieri financiare si asigurari

Majoritatea companiilor participante au sediul central localizat Tn Bucuresti (76%), confirmand rolul dominant al Capitalei ca principal
centru de afaceri al Romaniei. O pondere mai mica se afla in llifov (13%), care beneficiaza de proximitatea fatd de Capitald, in timp ce
doar cateva companii au sediul in Dambovita, Suceava si Alba.

Figura 7.2. Locatia sediilor centrale ale companiilor respondente

m Alba mBucuresti mDambovita =llfov m Suceava

c) Dimensiunea companiilor

Peste jumatate din companiile participante la sondaj sunt intreprinderi mari (51,4%), fiecare avand peste 250 de angajati in Romania.
Un grup mai mic, dar semnificativ, este format din companii mijlocii, in timp ce Intreprinderile mici si micro reprezintd o minoritate.
Aceasta sugereaza ca esantionul sondajului este puternic orientat cdtre organizatii de dimensiuni mari, care au, cel mai probabil, un
impact mai puternic asupra economiei si peisajului investitional din Romania.
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Figura 7.3. Dimensiunea companiilor respondente dupa numarul de angajati

@ Microintreprinderi= pana la 9 angajati
@ Mici= 10-49 angajati

@ Medii= 50-249 angajati

@ Mari= 250+ angajati

d) Cifra de afaceri

Majoritatea companiilor participante la sondaj (peste jumatate) au raportat o cifra de afaceri de sub 100 de milioane de euro. Totusi,
aproape un sfert dintre respondenti se incadreaza in categoria de peste 500 de milioane de euro, ceea ce indicd prezenta unor
actoriimportanti, cu impact economic semnificativ. Doar cateva companii se regdsesc in intervalul 101-300 de milioane de euro,
ceea ce sugereaza o distributie mai polarizata intre cifre de afaceri mai mici si foarte mari.

Figura 7.4. Dimensiunea cifrei de afaceri

Sub 100 milioane de euro
101-200 milioane de euro
201-300 milioane de euro
301-400 milioane de euro
401-500 milioane de euro

o000 OO

Peste 500 milioane de euro

e) Prezenta in Romania

Cea mai mare parte a companiilor participante la sondaj isi desfdsoara activitatea in Romania de peste un deceniu, multe dintre
ele avand o prezenta de peste 20 de ani (40,5%), ceea ce evidentiazd angajamentul pe termen lung si stabilitatea. O pondere
semnificativd se regaseste siin intervalul de 11-20 de ani (37,8%), in timp ce doar cateva companii au intrat relativ recent pe piata
(1-5 ani sau 6-10 ani). Aceasta distributie arata ca Romania reuseste sa pastreze investitorii straini pe termen lung, inregistrand
totodata intrari noi, limitate, dar constante.
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Figura 7.5. Durata prezentei companiilor in Romania
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f) Modalitatea de intrare pe piata

Marea majoritate a companiilor au intrat pe piata din Romania prin investitii noi, de tip greenfield (62,2%), ceea ce aratd o preferinta
pentru construirea de operatiuni de la zero si adaptarea lor la conditiile locale. Un grup mai mic, dar notabil, s-a extins prin achizitii,
valorificand afacerile locale existente pentru a-si consolida prezenta. Doar cateva companii au ales fuziunea ca strategie de intrare.

Figura 7.6. Modalitatea de intrare pe piata a companiilor respondente

. Investitie noua (greenfield)
@ Achizitie
0 Fuziune

7.2 Mediul macroeconomic

a) Asteptarile investitorilor straini privind diverse dimensiuni ale pietei din Romania

Laintrebarea privind asteptdrile pe termen scurt, mediu si lung pentru diverse dimensiuni ale pietei din Romania, optimismul a fost
mentionat in special in ceea ce priveste reluarea consumului si a vénzarilor cu amdnuntul, in timp ce inflatia si dinamica datoriei au
nregistrat cele mai scazute asteptari pe termen scurt, evidentiind preocupadrile legate de presiunile fiscale.

Perspectiva pe 12 luni a fost, in general, una de optimism prudent, cu asteptadri mai mari ale investitorilor strainiin ceea ce priveste
evolutia economicd a Romaniei pe termen mediu (cinci ani). Vdnzdrile cu amdnuntul si consumul sunt asteptate sa aiba performante
solide pe termen mediu, cu scoruri mai ridicate fatd de asteptarile pe termen scurt si lung. Dezvoltarea economicd, evolutia pietei
imobiliare si productia industriald prezinta asteptari ridicate atat pe termen mediu, cat si pe termen lung, sugerand stabilitate si
potential de crestere. In acelasi timp, asteptarile legate de rata somajului, piata de capital si evolutia cursului de schimb fatd de euro
sunt moderate, dar constante pe toate orizonturile de timp.
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Ratele dobénzilor, stabilitatea financiard si inflatia sunt evaluate moderat, ins& cu tendinte de imbunétatire pe termen mai lung. In
ceea ce priveste dinamica datoriei, asteptarile sunt usor mai ridicate pe termen lung, indicand ca situatia actuald se poate ameliora
n timp.

Figura 7.7. Asteptarile investitorilor straini privind evolutia a diverse dimensiuni ale pietei din Romania
(1 - foarte slab, 5 - excelent)
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b) Calitatea infrastructurii
Dintre tipurile de infrastructura asupra cdrora a fost solicitatd evaluarea, infrastructura de telecomunicatii se evidentiaza ca avand
cea mai buna calitate, cu un scor de peste 4, ceea ce indica un nivel ridicat de dezvoltare si fiabilitate.
Porturile, infrastructura de apd si canalizare, precum si infrastructura energeticd au primit, de asemenea, evaludri relativ favorabile,
toate peste 2,5, sugerand un nivel general acceptabil de dezvoltare.
Infrastructura rutierd, inclusiv densitatea cdilor ferate, calitatea drumurilor si, in general, infrastructura de transport, au fost evaluate
moderat, cu scoruri apropiate de 2, ceea ce reflecta un spatiu semnificativ de imbunatatire.
Transportul fluvial, serviciile feroviare si dimensiunea infrastructurii rutiere (evaluata prin kilometri de autostradd) inregistreaza cele
mai scdzute scoruri, sub 2, evidentiind lacune critice in infrastructura de transport.
Per ansamblu, in timp ce infrastructurile digitale si de utilitati sunt percepute pozitiv, infrastructurile de transport — in special
autostrazile, serviciile feroviare si transportul fluvial — sunt considerate insuficient dezvoltate si rdman provocari majore pentru
competitivitatea Romaniei.

Figura 7.8. Evaluarea calitatii infrastructurii (1 - dezvoltare foarte slaba, 5 - dezvoltare foarte buna)
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c) Calitatea pietei muncii

Nivelul costurilor de pe piata muncii si al salariilor au fost evaluate cel mai favorabil, sugerand cd Romania este perceputa ca fiind
relativ competitiva in ceea ce priveste accesibilitatea fortei de munca. Impozitarea muncii a primit, de asemenea, un scor moderat
pozitiv (putin sub 3), desi mai scazut decat salariile si costurile, ceea ce indica anumite preocupari legate de povara fiscald, avand in
vedere asteptdrile privind deciziile politice care influenteaza nivelul taxelor.

Educatia, disponibilitatea si nivelul de sofisticare al fortei de muncd sunt evaluate mai slab (in jur de 2,5-2,7), reflectand provocari
structurale privind calitatea si nivelul avansat al competentelor.
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Per ansamblu, investitorii strdini percep piata muncii din Romania ca fiind competitiva din punct de vedere al costurilor, dar
isi exprima Ingrijorarea in privinta calitatii, disponibilitatii si nivelului de sofisticare al forfei de muncd, aspecte care ar trebui
imbundtdtite pentru a asigura competitivitatea pe termen lung.
Figura 7.9. Evaluarea caracteristicilor pietei muncii (1 - dezvoltare foarte slaba, 5 - dezvoltare foarte buna)
Costurile de pe piata muncii
Salariile
Impozitarea muncii

Educatia fortei de munca

Disponibilitatea fortei de munca

Nivelul de sofisticare al fortei de
munca

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

d) Imbunatatiri necesare pentru cresterea atractivitatii pietei muncii
Investitorii straini evidentiazd mai multe domenii unde sunt necesare imbundtatiri pentru ca piata muncii din Romania sa devind mai
atractiva:

* fiscalitate: reducerea impozitarii muncii, stabilitate si e forta de munca: cresterea disponibilitatii, reguli mai
predictibilitate fiscalg; flexibile pentru vize de munca, legislatie mai adaptata pietei;

* educatie & competente: investitii in formare profesionald,  stabilitate: guvernantd politica si administrativa mai
tehnicd si digitald; colaborare universitati-companii; predictibild.

recalificare continug;

7.3 Factori care determina
atractivitatea Romaniei pentru
investitorii straini

a) Importanta diferitilor factori in alegerea Romaniei ca locatie pentru investitii
Figura ilustreaza importanta pe care investitorii strdini o acorda diferitelor aspecte atunci cand aleg Romania ca destinatie de
investitii, pe o scara de la 1 (mai putin important) la 10 (foarte important).

* Cel maiimportant factor este perspectiva pozitiva de * Mediul fiscal favorabil si prezenta furnizorilor sunt, de
dezvoltare economicad, primul aspect pe lista de criterii de asemenea, factori semnificativi in deciziile de investitii.
selectie a investitorilor. * Disponibilitatea resurselor si a materiilor prime, precum

* Accesul facil la piata extinsd a UE si dimensiunea mare a si nivelul scazut al concurentei, sunt considerati factori de
pietei ocupa urmatoarele locuri, subliniind pozitia strategica importantd medie.
geograficd si economica a Romaniei. e Cel mai putin important factor este costul redus al

* Calitatea ridicatd a fortei de muncd si costurile reduse ale materialelor de productie, care, desi relevant, nu constituie
muncii sunt percepute ca avantaje competitive esentiale. un motor principal, comparativ cu perspectivele de crestere

siaccesul la piata.
Prin urmare, investitorii apreciaza cel mai mult perspectiva economicd, accesul la piata UE, calitatea fortei de munca si costurile
reduse cu aceasta atunci cand evalueaza Romania ca destinatie de investitii, In timp ce avantajele legate de costurile inputurilor au
un rol relativ mai mic.
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Figura 7.10. Importanta diferitilor factori in alegerea Romaniei ca locatie pentru investitii (1 - mai putin import-
ant, 10 - foarte important)
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in anii’90, ING Group a fost un pionier in Europa Centrald si de Est, recunoscand
potentialul regiunii in tranzitia cdtre economia de piatd. ING a fost prima mare
bancd internationald care si-a inceput activitatea in Romania dupd cdderea
regimului comunist. Am deschis la sférsitul anului 1994 si, in ultimii 31 de ani, am
contribuit la modernizarea sectorului bancar local si la progresul clientilor nostri si
al economiei. ING Roménia a atins aproape doud milioane de clienti si a ajuns in
top cinci in sistemului bancar, doar prin crestere organicd, navigdnd cu succes atét
in vremuri bune, cat si in perioade mai dificile, si marcdnd o traiectorie continud de
dezvoltare si rezultate solide.

Convergenta Romdniei a fost rapidd si impresionantd, mai ales dupd aderarea la
NATO si UE, in 2004 si, respectiv, 2007. in ultimele decenii, PIB-ul nominal a crescut
de peste 13 ori, iar PIB-ul pe cap de locuitor s-a apropiat de 80% din media UE in
ceea ce priveste standardul puterii de cumpdrare. Investitiile strdine directe au jucat
Mihaela Bitu, CEO, un rol cheie, aducand capital, tehnologie si standarde inalte de guvernanta.

ING Bank Romania Ca orice economie in curs de dezvoltare, Roméania se confruntd incd cu inadvertente
in mediul de afaceri siin politicile publice. Cu toate acestea, directia generald este
pozitiva. Jara este profund integratd in lanturile valorice europene, aproximativ

trei sferturi din exporturi mergand cdtre partenerii din UE, si mentine o pozitie
pro-occidentald clard. Perspectivele sale se bazeazd pe o locatie strategicd in centrul
Europei, o dependentd relativ scazutd de importurile de energie, o infrastructurd
digitald puternicd si o retea de transport care se extinde rapid.

La fel de important, fondurile UE continud sd sprijine investitiile in infrastructura,
digitalizare si tranzitia verde. Romania beneficiazd de un bazin extins si competitiv
de specialisti in domeniile STEM si de tendintele curente de nearshoring care
favorizeaza Europa Centrald si de Est. Pe mdsurd ce tara isi consolideazd finantele
publice, progresele in predictibilitatea reglementdrilor si efortul continuu cdtre
aderarea la OCDE pot debloca si mai multe investitii. Din punctul nostru de vedere,
Roménia oferd oportunitdti convingdtoare pentru o crestere responsabild, pe
termen lung, iar ING isi mentine angajamentul de a sprijini aceastd cdldtorie.
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b) Avantajele furnizate de Romania
Intrebati care sunt avantajele pe care Romania le oferd pentru desfisurarea afacerilor lor, reprezentantii companiilor au réspuns c&:

* avantajele cele mai importante sunt apartenenta la e costurile reduse ale muncii si stabilitatea politicd sunt
UE, perspectivele pozitive de dezvoltare economicad si considerate avantaje de importanta moderatd, aldturi de
dimensiunea mare a pietei, care se evidentiaza clar ca infrastructura energeticd si de un mediu fiscal favorabil;
principale puncte forte ale Romaniei; * prezenta furnizorilor si nivelul relativ scdzut al coruptiei sunt
e infrastructura de telecomunicatii de inaltd calitate si rata percepute ca avantaje suplimentare de sprijin;
ridicatd a consumului in réndul populatiei sunt, de asemenea, * in partea inferioard ierarhiei se afla infrastructura de
foarte apreciate, consolidand atractivitatea Romaniei atat ca transport, abundenta materiilor prime si eficienta institutiilor,
piata de productie, cat si ca piata de consum; aspecte evaluate ca fiind mai putin importante, sugerand

domenii in care Romania este perceputd ca mai slabd sau
mai putin relevantd pentru strategiile investitorilor.
Prin urmare, investitorii apreciaza integrarea in UE, potentialul de crestere si dimensiunea pietei ca principalele avantaje competitive
ale Romaniei, in timp ce calitatea infrastructurii, eficienta institutiilor si disponibilitatea resurselor raman factori secundariin
perceptia investitorilor strdini.

Figura 7.11. Clasificarea avantajelor furnizate de Romania (1 - mai putin important, 10 - foarte important)
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c) Obstacole

Investitorii straini identifica mai multe dezavantaje semnificative ale Romaniei ca destinatie de investitii. Pe primul loc (mentionata
de 21 din cele 27 de companii respondente) se afld ineficienta institutiilor statului, urmata, la acelasi nivel, de calitatea scdzutd a
infrastructurii de transport si de lipsa generald de infrastructurd (18 mentiuni fiecare). Alte dezavantaje sunt migratia fortei de muncd
calificate, cadrul legislativ instabil si nivelul coruptiei.

Figura 7.12. Principalele dezavantaje in Romania (numar)
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Laintrebarea ,in ce masurd considerati c§ fiecare dintre problemele de mai jos constituie un obstacol in desfasurarea afacerilor in
Romania?”, investitorii au apreciat ca:

e cel mai semnificativ obstacol este schimbarea frecventd » colaborarea cu autoritdtile locale este evaluata la un nivel
a legislatiei si a reglementdrilor, ceea ce evidentiaza similar, semnaland dificultdti administrative si birocratice;
preocupadrile investitorilor legate de impredictibilitatea * instabilitatea politicd este considerata un obstacol de la
mediului de afaceri; moderat la semnificativ, reflectand preocupdrile privind

* coruptia siineficienta institutiilor statului sunt, de asemenea, coerenta guvernarii;
percepute ca obstacole majore, cu scoruri ridicate, * nivelul ridicat al taxelor este vdzut ca cel mai putin sever
apropiate de 4; dintre aspectele enumerate, dar radmane totusi o provocare

notabila pentru investitori.

Figura 7.13. Principalele obstacole pentru desfasurarea afacerii (1 - total dezacord, 5 - total acord)
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d) Evaluarea performantei Romaniei intr-o serie de domenii

Investitorii considerd cd Romania a performat cel mai bine in ceea ce priveste cresterea economicd si convergenta cu UE (scor de
aprox. 3,5), reflectand increderea investitorilor in progresul macroeconomic general al Romaniei si in integrarea sa cu standardele
europene. Competitivitatea si usurinta de a face afaceri primesc evaludri moderat pozitive (aprox. 3-3,2), sugerand cd, desi
Romania este perceputa ca fiind in proces de imbunatatire, existd inca provocari notabile.

Transformarea digitald si nivelul de sofisticare al economiei sunt evaluate usor mai slab (putin sub 3), indicand eforturi de
modernizare in desfdsurare, dar inegale.

Cele mai slab evaluate domenii sunt colaborarea dintre mediul de afaceri si mediul academic, sistemele de stimulente pentru
investitorii strdini si colaborarea cu mediul public (intre 2,3 si 2,7), ceea ce arata slabiciuni in cadrul institutional si in mecanismele
de parteneriat.

Figura 7.14. Evaluarea performantei Romaniei pentru diverse aspecte (1 - foarte slab, 5 - foarte bun).
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e) Principalele domenii in care este nevoie de imbunatatiri

e |nvestitorii strdini au indicat urmdtoarele aspecte necesare * cresterea calitatii educatiei fortei de munca (25 companii);
pentru a face Romania mai atractiva: e imbunatdtirea comunicdrii cu autoritdtile locale (22

e imbunatdtirea infrastructurii de transport (26 de companii companii);
din cele 37 respondente); * transformarea digitala (17 companii).

f) Factori determinanti in alegerea Romaniei ca locatie de investitii

Decizia de a-si stabili operatiunile in Romania s-a bazat, in primul rand, pe dimensiunea pietei. Cel mai invocat factor a fost
dimensiunea populatiei urbane (mentionat de 17 dintre companiile respondente), urmat de numadrul mare de consumatori (15
companii) si proximitatea fatd de centre universitare (12 companii). Tehnologia superioard a fost un alt motiv, mentionat de 11 dintre
cele 37 de companii respondente. Cel mai putin a contat, pentru companiile din acest esantion, dimensiunea populatiei rurale si
disponibilitatea resurselor naturale/materiilor prime necesare.

Figura 7.15. Factori-cheie care influenteaza deciziile de investitii (numar raspunsuri)
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Raspunsurile libere au indicat, de asemenea, cd printre motivele care au determinat compania sd selecteze Romania ca locatie
pentru dezvoltarea afacerii, s-au numarat, in principal:

* dimensiunea pietei si capacitatea de consum: acces la o * infrastructura siinterconectare: logistica silant de
piata mare, densitate ridicatd a populatiei, proximitate fata aprovizionare, conexiuni aeriene cu capitalele UE, spatii
de Bucurestj; imobiliare moderne;

* disponibilitatea fortei de munca la costuri competitive, e considerente strategice, precum oportunitati de
competente lingvistice si digitale, populatie tandra; diferentiere, perspective de crestere regionald.

g) Evaluarea poverii fiscale

Investitorii considerd ca impozitarea muncii se remarcd drept Tn schimb, impozitul pe dividende si impozitul pe profit/venituri
cea mai apdsatoare povarad, evaluata semnificativ mai ridicat sunt evaluate mai scdzut, ceea ce sugereaza cd acestea sunt
decat alte categorii, evidentiind preocupdrile legate de costurile percepute ca fiind mai putin impovaratoare in comparatie cu
ridicate asociate salariilor. impozitarea muncii.

Nivelul TVA este perceput ca relativ ridicat, dar mai apropiat de

media UE.

212 ©Fundatia Deloitte Romania



Oportunitati pentru investitorii straini in Romania

Figura 7.16. Evaluarea poverii fiscale din Romania in raport cu media UE, pe diferite tipuri de impozitare (1 - mai

mica decat media UE, 5 - mai mare decat media UE).
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Tn plus, majoritatea companiilor respondente au mentionat

cd nu au beneficiat de stimulente oferite de autoritati in
desfdsurarea afacerilor. Dintre cei care au beneficiat de acestea,
cel mai frecvent au mentionat schemele de ajutor de stat (sase

7.4 Planuri viitoare de investiti

Romania
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companii), urmate de fondurile structurale (patru companii).
Cativa respondenti au mentionat accesul la facilitdti fiscale,
garantii de stat (pentru IMM-uri), credite comerciale si sprijin din
partea autoritdtilor locale pentru investitii.

e AN

In

a) Evaluarea impactului unor evenimente asupra sectorului de activitate al companiei in Romania

Schimbadrile intervenite la nivelul fiscalitdtii sunt considerate

a avea cel mai mare impact asupra sectorului de activitate al
companiilor respondente la chestionar, atat reducerea cotelor
de impozitare, cat si diminuarea poverii fiscale fiind in topul
factorilor cu cel mai mare impact potential.

Pe urmatoarele locuri, cu scoruri relativ similare, se

afla transformarea digitala a administratiei publice,
independenta energetica si escaladarea razboiului din
Ucraina. Schimbdrile structurale si strategice, precum tranzitia
verde, consolidarea agentiei de investitii din Roménia si

cresterea importantei portului Constanta, obtin scoruri
moderat ridicate, reflectand recunoasterea semnificatiei lor pe
termen lung.

Consolidarea infrastructurii NATO si tendinta de nearshoring
sunt, de asemenea, relevante, desi percepute ca avand un
impact usor mai redus.

Cel mai scdzut impact perceput este legat de dezvoltarea
transportului verde pe Dundre, insa si acesta depdseste nivelul
mediu, indicand astfel 0 anumitd importanta.

Figura 7.17. Opiniile investitorilor cu privire la impactul diferitelor evenimente si tendinte asupra sectorului de
activitate Tn Romania (1 - impact foarte scazut, 5 - impact foarte ridicat)
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Viitoare investitii in Romania

Laintrebarea ,Cum ati evalua increderea generala in viitorul
investitiilor straine ale companiei dumneavoastrd in Romania?”,
raspunsurile aratd o perspectiva mixtd, dar in general pozitivd,
privind increderea investitorilor straini in viitoarele investitii ale
companiilor lor in Romania.

Majoritatea respondentilor se descriu ca avand ,incredere

moderatd” (51,4%), ceea ce indicd un optimism prudent. Un grup

semnificativ declara ca sunt ,foarte increzatori” (24,3%), iar un
numar mai mic sunt ,extrem de increzatori” (5,4%), reflectand o
incredere puternica in potentialul Romaniei. 10,8% sunt ,putin
increzatori” sau chiar ,deloc increzatori” (2,7%), semnaland
preocupadri siincertitudini persistente, iar 5,4% au declarat ca nu
doresc sd raspunda sau nu intuiesc evolutiile viitoare.

Figura 7.18. Gradul de incredere in viitorul investitiilor straine ale companiei in Romania

Rugati sa motiveze raspunsurile anterioare, grupul optimistilor
isi exprima increderea in pozitia strategicd a Romaniei,
dimensiunea pietei si potentialul legat de integrarea in UE, multi
dintre ei planificand sa isi continue sau sa isi extinda prezenta.
Cei cu perspective medii mentioneaza ca raman deschisi fata
de Romania, dar subliniaza cd Imbunatatirea guvernantei,
accesarea fondurilor europene si stabilitatea reglementdrilor
sunt esentiale, in timp ce grupul pesimistilor mentioneaza

cd instabilitatea, impredictibilitatea legislativa si provocarile
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1 Deloc increzator

2 Putin increzator

3 ncredere moderata
4 Foarte increzator

5 Extrem de increzator
Nu stiu/nu raspund

specifice unor sectoare sunt probleme care le afecteaza
activitatea.

Intrebati dacd au in vedere extinderea operatiunilor in tarile
invecinate in viitorul apropiat, cea mai mare parte (67,6%) au
mentionat cd nu au in vedere acest lucru. Restul (32,4%) au
afirmat cd au astfel de preocupdri, mentionand cd se vor orienta
si spre alte tari din Europa Centrala, Europa de Est sau din
Balcani, precum Bulgaria, Serbia sau Republica Moldova.
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(Glosar de termeni
Si abrevieri

AHK - Camera de Comert Romano-Germand

ANOFM - Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca

ARICE - Agentia Romana pentru Investitii si Comert Exterior

B2B - produse si servicii pentru companii (din eng. business-to-business)

BEI - Banca Europeana de Investitii

BPO - externalizarea proceselor de afaceri (din eng. business process outsourcing)
brownfield - investitii in operatiuni existente

CAGR - rata medie anualizata de crestere (din eng. compound annual growth rate)

CEF - Mecanismul pentru Interconectarea Europei (Connecting Europe Facility)

CJUE - Curtea de Justitie a Uniunii Europene

COICOP - Clasificarea consumului individual pe destinatii (eng. Classification of individual consumption according to purpose)
DMC - consumul intern de materiale (din eng. domestic material consumption)

EDF - Fondul European de Aparare (European Defence Fund)

EFP - educatia si formarea profesionald

ESF+ - Fondul Social European Plus (European Social Fund Plus)

EURES - Serviciul European de Ocupare a Fortei de Munca (EURopean Employment Services)
EV - vehicul electric (din eng. electric vehicle).

FAO - Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura (Food and Agriculture Organization)

FEI - Fondul European de Investitii

fintech - tehnologie 1n servicii financiare

FMCG - bunuri de larg consum (din eng. fast moving consumer goods)

FO - Operatiune-cadru (din eng. framework operation)

FTZ - Zona Economica Libera (eng. Free Trade Zone)

greenfield - investitii in operatiuni noi, de la zero

HoReCa - Hoteluri, Restaurante, Catering

IMCA - impozit minim pe cifra de afaceri

IMM - intreprinderi mici si mijlocii

loT - Internetul Lucrurilor (din eng. Internet of Things)

MADR - Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale

MDLPA - Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei

mid-cap - companie cu o capitalizare de piata intre 2-10 miliarde USD

MIGA - Agentia Multilaterala de Garantare a Investitiilor (eng. Multilateral Investment Guarantee Agency)
MIPE - Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

MRO - intretinere, reparatii si operatiuni de aprovizionare (din eng. maintenance, repairs, operations)
MRR - Mecanismul de Redresare si Rezilientd

NEET - persoane care nu sunt angajate, nu urmeaza studii si nu participd la formare profesionald, adesea ca referire la tineri intre 15
si 29 de ani (din eng. not in employment, education or training)

nearshore - relocare de activitate in tari apropiate geografic

offshore - companie constituitd intr-o alta jurisdictie decat cea in care isi are resedinta detindtorul efectiv; in largul mdrii
onshore - terestru

OCDE - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

OEM - producator de echipamente originale (din eng. original equipment manufacturer)
PESCO - Permanent Structured Cooperation (fond de apdrare al UE)

PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta

POAT - Programul Asistentd Tehnica

PoCIDIF - Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare

POIM - Programul Operational Infrastructura Mare

POR - Programul Operational Regional

R&D - cercetare si dezvoltare (din eng. research & development)

RCI 2.0 - Indicele Regional de Competitivitate

RegAS - Registrul Ajutoarelor de Stat si de Minimis

SEE - Spatiul Economic European

SILE - Sustainable Infrastructure Lending Envelope (facilitate de finantare a BEI)
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SMR - reactor nuclear modular mic (din eng. small modular reactor)

SSC - centru de servicii partajate (din eng. shared services centre)

STEM - stiinta, tehnologie, inginerie, matematica (din eng. science, technology, engineering, mathematics)

SWOT - analiza de puncte forte, slabiciuni, oportunitati siamenintari (din eng. strengths, weaknesses, opportunities, threats)
TEN-T - Reteaua Transeuropeand de Transport (Trans-European Transport Network)

TFUE - Tratatul pentru Functionarea Uniunii Europene
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